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المقدمة



 التقرير ال�سنوي لوقود 2024 2024 التقرير ال�سنوي لوقود

علامتنا التجارية
تعتبر علامتنا التجارية م�ستوحاة من �شجرة ال�سدرة، التي تُعد رمزًا قويًا للإإرث القطري. �إذ تعد ال�سدرة �شجرة قوية قادرة على 

الازدهار والنمو في البيئة ال�صحراوية، وتنت�شر في جميع  �أنحاء قطر. كما تعرف �شجرة ال�سدرة بجذورها التي  تمتد بعمق في الأأر�ض.
 

ت�سعى وقود - تمامًا ك�شجرة ال�سدرة - جاهدة لتحقيق �أف�ضل النتائج لأأ�صحاب الم�صلحة وتعزيز ح�ضورها القوي في ال�سوق.

تُعد �شركة قطر للوقود )وقود( ال�شركة الرائدة في مجال خدمات 
توزيع وت�سويق الوقود في دولة قطر. وقد اكتمل الاكتتاب العام 
الأأولي لل�شركة عام 2002، كما �أن �أ�سهمها مدرجة في بور�صة قطر. 
تتمتع ال�شركة بالامتياز الح�صري لتوزيع وت�سويق الوقود للعملاء 
التجاريين وال�صناعيين والحكوميين وتجار التجزئة في جميع �أنحاء 
�إلى خدمات  الغاز الطبيعي والم�سال، بالإإ�ضافة  البلاد، بما في ذلك 
ذات  والخدمات    )1 )ايه  بالوقود  النفاثة  الطائرات  بوقود  التزود 
ال�صلة في جميع المطارات في دولة قطر. وتعتبر وقود ال�شركة 
التحول  في  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  منطقة  في  الرائدة 
الكامل �إلى البنزين ووقود الديزل الخاليين تماما من مادة الر�صا�ص 

وب�أدني محتوى من ال�سلفات.

�شمال  من  بال�شركة  الخا�صة  المرنة  الوقود  توزيع  �شبكة  وتعمل 
الدولة �إلى جنوبها، من خلال �أ�سطول من �شاحنات الحديثة وناقلات 
�إلى  بالإإ�ضافة  بالوقود.  الطائرات  ومزودات  ال�صلب،  الأألمنيوم  من 
توزيع منتجات الوقود التقليدية، نقوم بتزويد العملاء المحليين 
بالغاز الطبيعي الم�سال با�ستخدام ا�سطوانات »�شفاف« الم�صنوعة 
والتي  وال�شفافة،  الوزن  وخفيفة  �أمانا  الأأكثر  الزجاجية  الأألياف  من 

الملف التعريفي الخا�ص بنا
والعالي  المتطور  الم�سال  الغاز  تعبئة  م�صنع  في  تعبئتها  يتم 
والتجاريين،  ال�صناعيين  للم�ستخدمين  بالن�سبة  �أما  التقنية. 
فتقوم ال�شركة بتوريد الغاز الطبيعي الم�سال عبر ال�صهاريج الى 
الكبريت  الوقود منخف�ض  العملاء. كما تبا�شر وقود بتوفير  مواقع 
متطلبات  تلبية  �أجل  من  البحري  القطاع  في  للعملاء   )VLSFO(
التزود بالوقود في المياه القطرية.كما تعمل وقود �أي�ضا في مجال 
داخل  للطرق  الأأ�سفلت  �أعمال  احتياجات  لتلبية  البيتومين  توريد 

دولة قطر.

من  �شبكة  خلال  من  بالتجزئة  الوقود  بيع  خدمات  وقود  توفر 
الح�صة  على  وتهيمن  لها  التابعة  المتطورة  الوقود  محطات 
ال�سوقية داخل دولة قطر. بالإإ�ضافة �إلى ذلك، تقدم ال�شركة خدمات 
ذلك  في  بما  الوقود  محطات  في  لل�سيارات  كاملة  و�صيانة  رعاية 
والإإطارات  الزيوت  تغيير  الإإ�صلاحات،  ال�سيارات،  غ�سيل  خدمات 
والبطاريات. كما تقدم ال�شركة زيوت الت�شحيم التي تحمل العلامة 
التجارية »وقود« مجموعة كاملة من الزيوت المخ�ص�صة  بال�سيارات  
المركبات  �أنواع  جميع  لتنا�سب  تطويرها  جرى  والتي  وال�صناعات 

والمتطلبات ال�صناعية.
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g¥GKÈdG* jcnh�¶* �M5£- �c�E ± ,^)*yG* gFy�}G* �£�I �&*”
g���¶* ± g��~G* j*3 jcH^µ* �M£�|-K

c�hM'K4

c�hGc�64
 ^�h�-  �£�q+  $Ë��G*  �¥�/  ^MK{-  
 �H  4c�h+²*K  g¥� ¶*K  g¥E£.£¶*  ¤�<
�gqMyHK g¥D*È0*K ,5ch½ jcH^1 �Ë1

 ���hM  c�¥D  gG$c�|¶*  e/£©  ���G*
�c�h��}I&* �¥�n+

 ¤��|-  �c�hGc�64K  c�hM'K4  �H  c NEË�I*
 ± j*$c��G* yM£�-K eM4^- ¸(* gFy�}G*
 c��¥�¯  �^ +  �g���¶*  $cqI&*  �¥�/
 ±  ¡+  �£�I  cH  ±  c�E£�-  jcd.(*  �H

�g���¶*

�g+£��¶* Î��hG* gd�|I �¥�­

 ^q�G  gH^�hHK ,^M^/ jc¥��-  Å^�-
 �g`¥dG* ¤�< cIÎ.&c- �H

 ¤�< ��¨D&²* gFy�}G* �£�- �&² 2£EK  r��-
�y�E ± g¥D*È0²* ,4*2²* L£h�|H

 g¥0c�G* �H ÏhH �6c�6&* ¤�< 2£EK i�|�6&c-
  �c ¥�Jc�|H �Ë1 �H g¥Gc¶*

 �8y­K ��Hc�hG* ± gG£ �|Gc+ 2£EK {¥�h-
 �H g�¥hHK gM2K jcEË< $c�+ ¤�< c N�)*2

�c )Ë�<

 jcnh�¶* ± �£�|G* ,2cM4 2£EK �h­
   �,y�hd¶* jc¥���G*K jcH^µ*K

 �¥�/ �< g¥GK'£�|¶* �HcF 2£EK ��qh-
�cJÎ.&c-K gM4cnhG* c h��}I&*

g¥D*È0²*

g+Ë�~G*

gM2£G*

4c�h+²*

g¥GK'£�|¶*

”



�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

 Ï��hG ���� �c��G g�F£´* yMy�- ��¥�< �9y<&* �&* Ãy�|M c�F
 ¤�<  �£E£G*  �H  rGc�~¶*  fcq�8&*  �¥�/K  Ï�Jc�|¶*  ,2c�|G*
 y1%² Nc�DK g�F£´* ^<*£E �¥d�- �¥d�6 ± c + c��E ¦hG* 2£ ³*
 �g/4^¶* jcFy�}G* g�F£0 �c�I ¤�< c Gc12(* ° ¦hG* jckM^qhG*
 j*4cdh<²c+  �c�hJ²*K  �rGc�~¶*  fcq�8&*  �£�0  ¤�<  �c�´*K
 §xG*  yH&²*  �jcH^µ*  Ï:£-K  g¥<c�h/²*  g¥GK'£�|¶*K  �g¥`¥dG*
 g¥GK'£�|¶*K g�F£´* y�7'£H ± gkGckG* gd-y¶* �Ëh0² 2£EK � TJ&*
 g0K^G* �£�6 ± g/4^¶* jcFy�}�G gd�|�Gc+ g¥`¥dG*K g¥<c�h/²*
 ¹cº  ±  gEc�G*  �c�E  ±  ÃckG*  {Fy¶*K  �g¥Gc¶*  �*4K&ËG
 ��¨D* ���9 2£EK p*42(* ° c�F �Ã*Æ¥�|G* �H²*K jcH^µ* Ï:£-

 �gMy�E gM4c« gHË< y�}< ¤�.*

 sc+4&*  ±c�8  ��+  ^��D  g<£�n��G  ¹c¶*  $*2&²*  �8£�~t+  cH&*
 ��dH  �g¥�E&²*  �£�0  2c�dh�6*  ^�+�  ����  �c�G  2£EK  g<£�º
 �cM4  �£¥�H  ���  ��d©  gI4c�H  �§y�E  �cM4  4c¥�H  �A��  ¢4^EK
 �^�© �c�-4*  gd�|I  �E*£+K  �����  �c�G*  ± ¡�¥�­ ° §y�E
�A�� CC+ gI4c�H §y�E �cM4 �A�� � �|G* ¤�< ^)c�G* ��+ c�F ���
 �Ë1 �£�8&²* ,^<cE ¹c�/* ��-4* c�F �¦�9c¶* �c��G §y�E �cM4
 i��-4*  c�F  ����  �E*£+  ,2cM5  Nc��»  g�+c�|G*  Ãc�kG*  �*£<&²*

�,È�G* �|��G ��� gd�|�+ Ï�Jc�|¶* �£�0

 4cdh<²*  ± x1&²*  �HK  �����  �c��G  g¥Gc¶*  o)ch�G*  ¸*  *2c�h�6*K
 jcH*{hG*K  �d�h�|¶*  ±  c G  ��t¶*  g¥Gc��6&*yG*  �M4c�}¶*

 �M5£h+ g¥H£��G* g¥��n�G ¦�8£M �&* ,4*2(²* �|�º y�|M �gFy�}G*
 cH §&* �§y�E �cM4 �£¥�H ��� g�¥�+ g�HcFK g¥)c I gM^�I sc+4&*
 sc+4&²* 4cdh<²c+ x1&²* �H �^0*£G* � �|�G §y�E �cM4 ^0*K �2c�M
 �£�h�6 ¡¥�< �� �|�G �cM4 �A�� �E*£+ c �M5£- ° ¦hG* g¥�0y¶*
 � �|�G  �cM4  �A��  cJ4^EK  g���¶*  sc+4&²*  ¦Ec+  �M5£h+  gFy�}G*

��*^M(* gFy�7 Æ<

 g<£�º  $*2&c+  g�Hc�}G*  �¥�8c�hG*  �&*  ¸*  ¢ V£I&*  �&*  ¦+  4^nMK
�|¥)yG*K  f^h�¶*  £�¨�G*  �Kc�h¥�6  ¦hG*K  �����  �c�G*  �Ë1 2£EK

 ,2c�|�G  cJÎD£-  °  ^E  �¡h��F  ±  c dI*£/  �¨�+  §x¥��hG*
 yMy�hG*  �Ë1  �H  c ¥�<  �£E£G*  � ��Ä  l¥q+  �Ï�Jc�|¶*
 �E£¶* Æ< c� ¥G(* �£�8£G* ��Ä �*x�G*K �g�F£´* yMy�-K §£��|G*

�2£E£G ÃKÈ�G²*

 ,y�¨  ́Ãc�hH*K §y��7 �< fy<&² g�8y�G* ¢xJ ��h=&* �&* Ãy�|MK
 ¤�< �y�E gGK2 ÎH&* �Ãc. �%* ^�0 �+ �¥¯ u¥�}G* £��|G* e0c�8
 ,2c��|G y��}Gc+ ¡/£-&* �&* 2K&* c�F �2£EK g<£�n¶ y�h�|¶* ¡�<2
 g<£�º g��}I&²  ��8*£h¶*  ¡�<^G  gEc�G*  �K'£�}G  gGK^G*  yM5K
 fK'K^G* � ¥��6 ¤�< ,4*2(²* �|�º y��7&* �&* ¦�-£�M ² c�F �2£EK
 �gH£�6y¶* c ��1K g<£�n¶* �*^J&*K gM'K4 �¥�­ �/&² �Kxd¶*
 Ï�Jc�|¶*  ,2c�|�G  �GxF  y��}Gc+  �^�-&*  �&*  2K&*  �chµ*  ±K
 g<£�n¶*  ¦�;£¶K  �2£EK  ±  ,y�h�|¶*  � h�.  ¤�<  �*y�G*
 ���G*  {M{�-K  �<2  ±  g��8*£h¶*K  g�~�t¶*  �J2£ /  ¤�<

�g<£�n¶c+

�|¥)4 g��F
,4*2(²* �|�º

g�/*y¶*
g¥n¥-*È�6²*

g�/*y¶*
g¥Gc¶*

g�/*yH
�c�<&²*

K g¥`¥dG* g�/*y¶*
g�F£´* K g¥<c�h/²*g�/*y¶*

g¥n¥-*È�6²*

g�/*y¶*
g¥Gc¶*

g�/*yH
�c�<&²*

K g¥`¥dG* g�/*y¶*
g�F£´* K g¥<c�h/²*

 ��*y�G* cI£�Jc�|H

 ��¥�<  �9y<&*  �&*  Ã^��|M
 �����  �c��G  §£��|G*  yMy�hG*
 �J&c+  N*{/£H  � V��¨hM  §xG*
 $*2&²*  j*y�7'£HK  ��c�<²*  o)chI
 ¦hG*  g¥Gc¶*  o)ch�G*K  �g¥�|¥)yG*
 �Ë1  2£EK  g<£�º  c h��0
 yMy�hG*  �|��MK  �����  �c�G*

¦�¥��|G* �¥�6 ^�0&*
,4*2(²* �|�º �|¥)4

¡-cFy+K Ó* g�04K ��¥�< �Ë�|G*K

 yM{�- c I&c�7 �H ¦hG* ,^¥³* o)ch�G* �¥�­ g��8*£H ¤�< c�H{<
 ^F'£- c�F ��*y�G* Ï�Jc�|¶* ^)*£D �¥��-K �gFy�}G* g¥q+4K g�¥E
 gFy�}G*  gGc�64  �¥�­  �^ +  ,y�h�|¶*  c�-Î�|HK  c� /£-  �^�8

 �g¥n¥-*È�6²* c hM'K4K



�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

 gHË�|G*K  �H²*  �cº  ±  c;£q�H  c��|­  ����  �c�G*  ^ �7  ^�GK
 �E*£+ iE£G* �c¥�9 m2*£0 �^�H ��|­ l¥0 ����� �c�Gc+ gI4c�H
 �E*£+ g�n�|¶* j²c´* �¥�/ ± ¹c�/(²* �^�¶* ��|­ c�F ����
RoSPA  ,{)c/  ¤�<  �£�~q�G  2£EK  � TJ&*  §xG*  yH²*  ����  gd�|I
 �gHË�|G*K  gq�~G*  j²cº ±  g��q¶*  j*5c¿(ËG  gn¥hI  g¥dJxG*

��£��6&²* gHË�6 �cº ± 5c¿(ËG g¥�¨�G* RoSPA ,{)c/K
 gE£d�|H Î= ,2cM5 c���0 ^��D 2£E£G* jc�» �M4c�}H �cº ±K
 ÊF&*  ¸(*  c -2cM5 i¯ l¥0 �,Î1&²*  gIK%²*  ± jc�q¶* 2^< ±
 �0*yH  ± jc�» �|�1 c�M^GK  �,{¥/K  ,ÈD �Ë1 ���¨G*  �H
 jcdFy��G ¦��G* �~q��G {FyH ¸(* gDc�9(²c+ x¥��hG* ± g��h¼
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ركز نهجنا الا�ستراتيجي المرن على تح�سين المجموعة الحالية من المنتجات والخدمات وا�ستك�شاف الفر�ص ركز نهجنا الا�ستراتيجي المرن على تح�سين المجموعة الحالية من المنتجات والخدمات وا�ستك�شاف الفر�ص 
التجارية البديلة.التجارية البديلة.

�شبكة محطات وقودالإإنجازات الرئي�سية لعام ٢٠٢4

الذهبية  الجائزة  على  وقود  ح�صلت 
والجائزة  وال�سلامة.  لل�صحة   )RoSPA(

الف�ضية )RoSPA( عن �سلامة الا�سطول

الحوادث  حالات  في  ال�سلامة  �أداء  تح�سين 
الوقت  �ضياع  �إلى  ت�ؤدي  التي  المتكررة 

)LTIF( بن�سبة %59

الرقمية  الإإعلانات  تقنية  �إطلاق 
وقود  محطات  بع�ض  في  المتطورة 

المختارة

بن�سبة  الوقود  مبيعات  �إجمالي  ارتفاع 
وقود  من  كميات  �أعلى  توريد   .%6
في  الإإطلاق  على  والبنزين  الطائرات 

تاريخ وقود

تمرين  في  الثاني  المركز  وقود  حققت 
الأأمن ال�سيبراني لقطاع الطاقة

تم تمديد خدمة فاح�ص لمدة 5 �سنوات

 100 �أقوى  من  كواحدة  وقود  ت�صنيف  تم 
�شركة في ال�شرق الأأو�سط من قبل مجلة 

فورب�س

احتلت وقود المرتبة الثالثة في تقارير 
البيئية  الحوكمة  قطر  بور�صة 

والاجتماعية وحوكمة ال�شركات

 12 �أف�ضل  ك�أحد  وقود  على  التعرف  تم   
علامة تجارية قطرية والعلامة التجارية 
رقم 100 في ال�شرق الأأو�سط �ضمن قائمة 
الأأو�سط  ال�شرق  في  تجارية  علامة   150
براند  �إي�ست  ميدل  �شركة  قبل  من 

فاينان�سز 

احتلت وقود المرتبة الثانية في ت�صنيف 
قطر  قبل  من  الم�ضافة  المحلية  القيمة 

للطاقة

 )EV( الكهربائية  المركبات  �شحن  زيادة 
ب�شكل كبير في عام 2024

 BCM اعتماد  �إعادة  على  وقود  ح�صلت 
ISO 22301:2019 مع ISO �أخرى لمدة 3 

�سنوات

�أرقامًا  الطائرات  وقود  مبيعات  �سجلت 
قيا�سية، حيث بلغت 6.2 مليار لتر، مما 
بعام  مقارنة   ٪10 بن�سبة  زيادة  يمثل 

2023

قيا�سية،  �أرقامًا  البنزين  مبيعات  حققت 
حيث و�صلت �إلى 3.0 مليار لتر، م�سجلة 

زيادة بن�سبة 4٪ مقارنة بعام 2023
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الهدف الأأ�سا�سي لا�ستراتيجية وقود هو تقديم قيمة م�ستدامة لجميع �أ�صحاب الم�صلحة وتح�سين تجربة الهدف الأأ�سا�سي لا�ستراتيجية وقود هو تقديم قيمة م�ستدامة لجميع �أ�صحاب الم�صلحة وتح�سين تجربة 
العملاء من خلال تنفيذ مبادرات تركز على العملاء. تدعم ا�ستراتيجيتنا خم�س ركائز �أ�سا�سية ت�ساعدنا العملاء من خلال تنفيذ مبادرات تركز على العملاء. تدعم ا�ستراتيجيتنا خم�س ركائز �أ�سا�سية ت�ساعدنا 

على تحقيق �أهدافنا. على تحقيق �أهدافنا. 

ا�ستراتيجية وقود

و�إدارة  العملاء  التام بمعايير خدمة  الامتثال  تلتزم وقود ب�ضمان 
ذاته.  الوقت  النمو في  التكاليف بطريقة م�ستدامة، مع تعزيز 
فر�ص  من  العديد  يوفر  بتنوع  وقود  عمليات  مجموعة  تتمتع 
)البيع  التجارية  والأأعمال  التجزئة  قطاعي  من  كل  في  النمو 
بالجملة(. توا�صل وقود مراقبة ديناميكيات ال�سوق والا�ستفادة من 
تح�سين  على  العمل  �سنوا�صل  الم�ستقبل،  في  النا�شئة.  الفر�ص 
قيمة  لتعظيم  المجاورة  المجالات  وا�ستك�شاف  الأأ�سا�سية  �أعمالنا 

الأأعمال.   

وبالتالي،  ا�ستراتيجيتنا؛  �أ�سا�سيًا في  ا محورًا  �أي�ضً العملاء  يُعد ر�ضا 
الفر�ص  �شاملة من  الخم�س مجموعة  الا�ستراتيجية  ركائزنا  ت�شمل 

الم�صممة بعناية لتعزيز تجربة العملاء.

تعطي �شركة وقود الأأولوية لل�سلامة والموثوقية كمكونات ا�سا�سية 
في ا�ستراتيجيتها التجارية. ويرتبط نجاح ال�شركة �إلى بيئة عمل 

قوية وموثوقة و�آمنة. 

تما�شيًا مع اتجاهنا الا�ستراتيجي، �سنوا�صل تعزيز عرو�ض منتجاتنا 
العمليات  وتقييم  جديدة،  عمل  �آفاق  وا�ستك�شاف  وخدماتنا، 
وتحقيق الكفاءة في التكاليف. كما ت�سعى وقود لا�ستك�شاف الفر�ص 
المتاحة في ال�سوق الدولية لتحقيق النمو الم�ستدام في القطاع 

الأأ�سا�سي لأأعمالها.  

ت�ضع وقود �أولوية كبيرة للتقطير من خلال دعم المواهب المحلية 
المحلية  المنتجات  وتعزيز   2030 الوطنية  قطر  ر�ؤية  مع  تما�شيًا 

من خلال مبادرة توطين التابعة ل�شركة قطر للطاقة.  

النمو

التقطير

ال�سلامة و 
الموثوقية

تح�سين
التكلفة

تح�سين �إجرائات 
العمل

عر�ض القيمة 
التجارية ور�ضا 

العملاء

ال�سنوات المقبلة، ويُعزى  الوقود في  ا�ستقرار حجم  تتوقع وقود 
نتيجة  الطائرات  وقود  مبيعات  زيادة  �إلى  الأأول  المقام  في  ذلك 
القطرية  الجوية  الخطوط  ل�شركة  العالمية  التو�سع  لا�ستراتيجية 
بر�ؤية  المرتبطة  الفر�ص  عن  ف�لًًاض  ال�سياحة،  على  الدولة  وتركيز 
قطر الوطنية 2030 وتو�سعة حقل ال�شمال. �سنوا�صل الا�ستفادة من 

نقاط قوتنا الأأ�سا�سية وا�ستغلال فر�ص النمو.  

بف�ضل �شبكتنا ال�شاملة من محطات الوقود التي تخدم العملاء من 
�أكبر مما �سي�ؤدي  القطاعات، نعتزم تو�سيع �شبكتنا ب�شكل  جميع 
الى تح�سين ح�صتنا في �سوق الوقود بالتجزئة. ويتم تقييم خطة 
المتطلبات  لتحديد  با�ستمرار  الوقود  محطات  �شبكة  تو�سيع 

المثلى.

الوقود،  محطات  من  �شبكتنا  من  وللا�ستفادة  ذلك،  على  علاوة 
الوقود  الكهربائية في محطات  المركبات  �شواحن  تركيب  �سنوا�صل 

الخا�صة بنا بالتعاون مع )كهرماء( وفقًا لاحتياجات ال�سوق.  

خدمة  تطوير  ب�صدد  نحن  للعملاء،  الموجهة  خدمتنا  لتعزيز 
تو�صيل الوقود عبر �أ�سطول متنقل. 

لتوريد المنتجات البترولية في ال�سوق المحلي، نحر�ص على �صيانة 
الوقت  وفي  الفعّال  الت�سليم  ل�ضمان  حالاته  �أف�ضل  في  �أ�سطولنا  

في النمو قدراتنا  تح�سين  نعتزم  الم�ستقبل،  في  لعملائنا.  المحدد 
التوريد ب�شكل تدريجي.
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تما�شيًا مع التزام قطر بالبيئة الم�ستدامة، من المتوقع �أن يزداد 
ا�ستخدام المركبات التي تعمل بالغاز الطبيعي الم�ضغوط. تعمل 
الم�ضغوط  الطبيعي  الغاز  تحويل  خدمات  تقديم  على  وقود 

للمركبات العاملة بالوقود.
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كما نعمل على تح�سين مختلف العمليات الداخلية بهدف تعزيز 
بجودتها.  والارتقاء  الخدمة  ا�ستجابة  وقت  وتقليل  النظام،  كفاءة 
�أعمال  في  التجزئة  قطاع  في  الرقمي  التحول  مبادرة  ت�شهد 
الوقود تقدمًا تدريجيًا. نعطي الأأولوية لر�ضا العملاء ب�شكل �أ�سا�سي. 
وفي الم�ستقبل، �سنركز على تح�سين ر�ضا العملاء من خلال التفاعل 

المبا�شر معهم. 

تلتزم وقود بالتميز الت�شغيلي لتقديم منتجات وخدمات متميزة 
للعملاء. نقوم بتقييم عملياتنا الداخلية بانتظام، للحفاظ على 

�أعلى معايير الجودة في منتجاتنا وخدماتنا.

 ن�سعى جاهدين لإإن�شاء برنامج ولاء العملاء. �سي�ساعد برنامج الولاء 
�شراء  على  الحاليين  العملاء  وت�شجيع  عملائها  قاعدة  تو�سيع  في 

المزيد وبكميات �أكبر ب�شكل متكرر.

ت�ضمن ال�صيانة الدورية �سلامة الموظفين في المناطق الت�شغيلية 
�صيانة  ا�ستراتيجيات  وقود  تطبق  الأأ�صول.  كفاءة  على  وتحافظ 
متطورة ت�ؤدي �إلى تمديد عمر المعدات. لقد قامت وقود بت�شغيل 
ال�سلامة  معايير  �أعلى  على  الحفاظ  مع  عديدة،  ل�سنوات  المرافق 

والت�شغيل دون حدوث �أي توقفات كبيرة �أو حوادث.

تح�سين العمليات التجارية

ال�سلامة والموثوقية

في �أعمالنا غير المرتبطة بالوقود، �ستوا�صل وقود تنفيذ المبادرات 
غير  بنا  الخا�صة  التجزئة  �أعمال  تعظيم  بهدف  الا�ستراتيجية 

النفطية. 

لتعزيز كفاءاتنا الأأ�سا�سية وتح�سين قيمة الأأ�صول، ن�ستك�شف الفر�ص 
محطات  في  والداخلية  الخارجية  الرقمية  الإإعلانات  من  كل  في 

الوقود الخا�صة بنا.

التي  توطين  ومبادرة   2030 الوطنية  قطر  ر�ؤية  مع  توافقًا 
بنا  الخا�صة  الم�شتريات  ا�ستراتيجية  للطاقة، تمنح  �أطلقتها قطر 
الأأولوية لنتيجة القيمة المحلية الم�ضافة في التقييمات التجارية 
التزامها  في  وقود  �ست�ستمر  المحليين.  الم�صنعين  لت�شجيع 

ببرنامج توطين لتعزيز الت�صنيع المحلي.

تلتزم وقود بتحقيق نمو م�ستدام في �أعمالها من خلال ا�ستراتيجية 
الجديدة  العمل  لفر�ص  الم�ستمر  التقييم  في  تتمثل  مزدوجة 
�شبكتها  تو�سيع  في  هائلًًا  تقدماً  وقود  حققت  النفقات.  وتح�سين 
وتنويع خدماتها ومنتجاتها لتلبية احتياجات العملاء، مع تح�سين 
الأأولوية  منح  في  و�سنوا�صل  الم�ستدام.  النمو  ل�ضمان  التكاليف 

للنمو مع الحفاظ على مراقبة التكاليف. 

ال�سلامة  معايير  تر�سيخ  نعتزم   ،2025 عام  في  لجهودنا  موا�صلة 
ا الالتزام ببرنامج  ال�صارمة والتركيز على التح�سينات. �سن�ضمن �أي�ضً
ال�صحة المهنية في وقود بالتعاون مع القطاع الطبي في قطر 
و  ال�صحة،  ومراقبة  التوظيف،  قبل  الفحو�صات  لإإجراء  للطاقة 
وتقييم اللياقة البدنية للعمل، مع تعزيز ثقافة ال�صحة وال�سلامة 

والبيئة داخل الم�ؤ�س�سة. 

تعد �إعادة الت�أهيل الدورية �ضرورية ل�ضمان �سلامة وكفاءة الأأ�صول 
الأأ�صول  ت�أهيل  و�إعادة  اختبار  ال�سياق  هذا  في  �سنوا�صل  المتنوعة. 
الأأمثل. وعلاوة على ذلك، هناك  و�أدائها  المختلفة ل�ضمان �سلامتها 
عدة م�شاريع قيد التنفيذ تهدف �إلى تعزيز موثوقية م�ستودعات 
التخزين و�شبكة التوزيع لدينا. بالإإ�ضافة �إلى ذلك، �سنوا�صل تطوير 

التقطير
تح�سين التكلفة

المراجعة
الا�ستراتيجية

المراجعة
المالية

مراجعة
الأأعمال

المراجعة البيئية و
المراجعةالاجتماعية و الحوكمة

الا�ستراتيجية

المراجعة
المالية

مراجعة
الأأعمال

المراجعة البيئية و
الاجتماعية و الحوكمة

محطات الوقود الثابتة الحالية لتتوافق مع اللوائح التي و�ضعتها 
اللجنة التنفيذية لمحطات الوقود.   

 
�سل�سلة  لتعزيز  للطاقة  قطر  مع  وثيقة  ب�شراكة  وقود  تعمل 
�إلى  التعاون  هذا  يهدف  الدولة.  في  الم�سال  البترول  غاز  توريد 
جميع  في  للعملاء  الم�سال  البترول  غاز  �إمداد  ا�ستمرارية  �ضمان 
الاعتماد  عن  الناتجة  الأأعطال  مخاطر  تقليل  خلال  من  البلاد  �أنحاء 

على نقطة واحدة فقط للإإمداد.

 �أما عن خطة التقطير، ف�إننا ملتزمون بتطوير الكفاءات القطرية 
توفر  بوقود.  العاملة  القوى  في  لدمجهم  الفر�ص  �أف�ضل  وتوفير 
ال�شركة العديد من المن�صات، بما في ذلك دعم م�شاريع التخرج، 
الكوادر  تعزيز  بهدف  العملي،  والتدريب  الرعاية،  وبرامج 
القطرية. ون�سعى �إلى رفع ن�سبة التقطير وتعزيز تطوير القوى 

العاملة المحلية ب�شكل �أكبر.



المراجعة
المالية
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 التقرير ال�سنوي لوقود 2024 2024 التقرير ال�سنوي لوقود

تما�شيًا مع ا�ستراتيجيتنا للا�ستفادة من التقنيات المبتكرة لتح�سين الخدمة والتفاعل في محطات وقود في جميع �أنحاء قطر، تعاونت 
�إعلانية خارجية رقمية متقدمة في  الرقمي في قطر، لتنفيذ �شا�شات  الإإعلان  الرائدة في مجال  ال�شركة  �إعلان ميديا،  وقود مع �شركة 

مواقع من اختيار وقود.

�إعلان ميديا. �ستوفر هذه  )In Motion(، وهي من�صة تحليلية طورتها �شركة  ال�شا�شات الجديدة تكنولوجيا متقدمة مثل   �ست�ستخدم 
التكنولوجيا للمعلنين معلومات �شبه فورية حول �أداء الحملة وخيارات الإإعلان القائمة على البيانات لأأولئك الذين يهدفون �إلى الا�ستفادة 

من عدد زوار محطات الوقود لدينا. 

الإإعلان الرقمي

المراجعة
مراجعةالا�ستراتيجية

الأأعمال

المراجعة البيئية و
الاجتماعية و الحوكمة

المراجعة
المالية

المراجعة
مراجعةالا�ستراتيجية

الأأعمال

المراجعة البيئية و
الاجتماعية و الحوكمة

المراجعة
المالية

فاح�ص هو الجهة الح�صرية المخولة لإإجراء  الفحو�صات على المعدات 
قطر.  دولة  في  الثقيلة  والمركبات  الخفيفة  والمركبات  الثقيلة 
في  متنقلة  فح�ص  مراكز   5 و  ثابتة  فح�ص  مراكز   8 حاليًا  ندير 
جميع �أنحاء قطر. كما تقدم فاح�ص خدمات الفح�ص في �أماكن عمل 

العملاء.

في عام 2024، ارتفعت عمليات فح�ص فاح�ص بن�سبة 6% ويعزى 
ذلك �إلى الزيادة المعتادة للمركبات الم�سجلة حديثًا والتي تتطلب 
�إلى زيادة  بالإإ�ضافة  الأأول،  الفح�ص بعد ثلاث �سنوات من ت�سجيلها 

ت�سجيل المركبات الم�صدرة.

وتم  �إ�ضافية،  �سنوات  خم�س  لمدة  فاح�ص  تمديد  من  الانتهاء  تم   
توقيع عقد مع وزارة الداخلية.

�أن  ونتوقع   ،2024 عام  في  لدينا  بالتجزئة  الوقود  �أحجام  زادت 
ي�ستمر هذا الاتجاه بف�ضل نمو قطاع ال�سياحة في قطر. لدى وقود 
محطة  من  الانتهاء  وتم  الت�شغيل،  قيد  وقود  محطة  حاليا 125 
واحدة في عام 2024 ومن المتوقع �أن تعمل خلال �أوائل عام 2025. 
وخطط التو�سع الم�ستقبلية ديناميكية و�ست�ستند �إلى الاحتياجات 
والمتطلبات التي �سيتم تقييمها على �أ�سا�س دوري. بالإإ�ضافة �إلى 
ذلك، �سيتم ا�ستك�شاف قنوات �إمداد جديدة كجزء من توفير الحلول 

الموجهة نحو العملاء. 

المتعلقة  غير  عملياتنا  تعزيز  على  الأأ�سا�سي  تركيزنا  �سين�صب   
�شبكتنا  من  الا�ستفادة  على  �سنركز  الربحية.  وزيادة  بالوقود 
فر�ص  وخلق  المتخ�ص�صين  الخدمات  مقدمي  خبراء  مع  للتعاون 
للت�آزر. فيما يتعلق ب�أعمال فح�ص المركبات، ف�إننا ب�صدد ا�ستك�شاف 
�إ�ضافي في موقع  لإإن�شاء مركز فاح�ص  المجاورة ونخطط  المجالات 

ا�ستراتيجي لتح�سين القيمة.  

التطلعاتفح�ص المركبات )فاح�ص(
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 التقرير ال�سنوي لوقود 2024 2024 التقرير ال�سنوي لوقود

المراجعة
مراجعةالا�ستراتيجية

الأأعمال

المراجعة البيئية و
الاجتماعية و الحوكمة

المراجعة
المالية

المراجعة
مراجعةالا�ستراتيجية

الأأعمال

المراجعة البيئية و
الاجتماعية و الحوكمة

المراجعة
المالية

اللوج�ستية وال�سياحة، مما  الرئي�سية مثل الت�صنيع والخدمات  �إن النمو الاقت�صادي الذي ت�شهده دولة قطر مدفوعًا بتطور القطاعات 
ال�صناعات  بقطاع  المرتبطة  والأأعمال  ال�شمال  حقل  تو�سعة  �إلى  بالإإ�ضافة  المجالات،  هذه  ت�سهم  �أن  المتوقع  ومن  وا�سعة.  �آفاقًا  يفتح 

التحويلية، في تعزيز نمو �أعمال الوقود في الفترة من 2024 �إلى 2030. 

نتوقع �أن يحافظ قطاع الوقود بالجملة على  ا�ستقرار حجمه في ال�سنوات القادمة، مدفوعة بتو�سع حقل ال�شمال ور�ؤية قطر الوطنية 
2030. ولتلبية الطلب الم�ستقبلي في ال�سوق، �سنعمل على زيادة قدراتنا على التوريد وتح�سين �أداء الأأ�سطول ل�ضمان �أق�صى كفاءة في 

عمليات الت�سليم. 

البترول  الوثيق مع �شركة قطر للطاقة لتعزيز �سل�سلة توريد غاز  التعاون  البترول الم�سال، �سنحافظ على  وفيما يتعلق بقطاع غاز 
الم�سال داخل دولة قطر. بالإإ�ضافة �إلى ذلك، �سن�سعى جاهدين لتقديم خدمات تحويل الغاز الطبيعي الم�ضغوط للعملاء في دولة قطر. 

التطلعات



المراجعة البيئية 
والمجتمعية والحوكمة



 التقرير ال�سنوي لوقود 2024 2024 التقرير ال�سنوي لوقود

مراجعة الحوكمة

المراجعة
الا�ستراتيجية

مراجعة
المراجعة البيئية والأأعمال

الاجتماعية و الحوكمة

المراجعة
المالية

المراجعة
الا�ستراتيجية

مراجعة
المراجعة البيئية والأأعمال

الاجتماعية و الحوكمة

المراجعة
المالية

للحوكمة  وتخ�ضع  مدرجة  عامة  م�ساهمة  �شركة  وقود  تعد 
الم�ؤ�س�سية التي حددتها هيئة قطر للأأ�سواق المالية.

يلتزم مجل�س الإإدارة بقواعد الحوكمة ومعايير الان�ضباط الم�ؤ�س�سي 
بور�صة  في  المدرجة  العامة  الم�ساهمة  �شركات  في  بها  المعمول 
ال�سنوي  الحوكمة  تقرير  في  الكاملة  التفا�صيل  تتوفر  قطر. 
الو�صول  ا  �أي�ضً للم�ساهمين  التقرير، ويمكن  بهذا  المرفق  لل�شركة، 

�إليه عبر موقع وقود الإإلكتروني.

تعمل لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإإدارة في وقود  ب�شكل فعال 
التابعة  التدقيق  لجنة  ت�ساعد  الإإدارة.  لمجل�س  �إ�شرافية  كهيئة 
لمجل�س الإإدارة في �أداء م��سؤولياته فيما يتعلق بالتقارير المالية، 
والتدقيق الداخلي والخارجي، والحوكمة، و�إدارة المخاطر، وال�ضوابط 

الداخلية. 

المدققين  مع  الإإدارة  لمجل�س  التابعة  التدقيق  لجنة  تن�سق 
التقارير  بمعايير  والتزامهم  ا�ستقلاليتهم  ل�ضمان  الخارجيين 
اللجنة مع مجل�س  المالية. كما تن�سق  البيانات  �إعداد  المالية في 
والخارجي،  الداخلي  والتدقيق  العليا  التنفيذية  والإإدارة  الإإدارة 
المالية،  بالتقارير  المرتبط  الداخلية  الرقابة  وت�شرف على نظام 
بالإإ�ضافة �إلى �أن�شطة �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية.كما تن�سق اللجنة 
الداخلي  والتدقيق  العليا  التنفيذية  والإإدارة  الإإدارة  مجل�س  مع 
والخارجي، وت�شرف على نظام الرقابة الداخلية المرتبط بالتقارير 

المالية، بالإإ�ضافة �إلى �أن�شطة �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية.

فيما  الإإدارة  لمجل�س  التابعة  التدقيق  لجنة  م��سؤوليات  ت�شمل 
يتعلق بوظيفة التدقيق الداخلي مراجعة واعتماد ا�ستراتيجيات 
ال�سنوية  التدقيق  عمل  وخطة  ال�شاملة  الداخلي  التدقيق 
والميزانية والإإ�شراف على برامج التدقيق الداخلي و�أدائه. وعلاوة 
على ذلك، ت�ضمن لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإإدارة �أن يتمتع 
جميع  �إلى  مقيد  وغير  كامل  بو�صول  الداخلي  التدقيق  ق�سم 

الم�صادر اللازمة للمعلومات ذات ال�صلة ب�أداء عمله.
 

 وافق مجل�س الإإدارة على تنفيذ  وظائف وهياكل الحوكمة بما في 
ذلك وظيفة التدقيق الداخلي الم�ستقلة عن الإإدارة التنفيذية.

تقاريرها  ف�إنها ترفع  الداخلي،  التدقيق  ا�ستقلال وظيفة  ل�ضمان 
الإإدارة  التابعة لمجل�س  التدقيق  �إلى لجنة  الناحية الوظيفية  من 
ومن الناحية الإإدارية �إلى الع�ضو المنتدب والمدير التنفيذي. يتم 
الأأع�ضاء  من  فريق  قبل  من  الداخلي  التدقيق  �أن�شطة  تنفيذ 
الم�ؤهلين وذوي الخبرة ب�شكل منا�سب. يتم تقديم ميثاق التدقيق 
الداخلي، ال�سيا�سات، الإإجراءات، المنهجيات وخطط التدقيق الداخلي 
للموافقة  بالمجل�س  التدقيق  �إلى لجنة  المخاطر  على  المعتمدة 

عليها.

الأأرباع  في  لها  المخطط  التدقيق  عمليات  جميع  في  البدء  تم 
التي بد�أت في  التدقيق  التدقيق، وعمليات  المعنية وفقًا لخطة 
الأأق�سام  ومدراء  ر�ؤ�ساء  �أقر  م�ستمرة.   2024 عام  من  الأأخير  الربع 

المعنيين بجميع تقارير التدقيق المغلقة.

�أداء  في  الإإدارة  مجل�س  والمكاف�آت  التر�شيحات  لجنة  ت�ساعد 
تابعة  لجان  و�أي  الإإدارة  مجل�س  بتكوين  المتعلقة  م��سؤولياته 

لمجل�س الإإدارة.
لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإإدارة

وظيفة التدقيق الداخلي
لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

 اجتمعت لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإإدارة 6 مرات خلال عام 
ا�ستمرارية  �إدارة  مثل  الرئي�سية  الق�ضايا  بمراجعة  وقامت   2024
الداخلية،  الرقابة   ،)ERM( الم�ؤ�س�سة  �إدارة مخاطر   ،)BCM( الأأعمال 
التقارير التجارية والمالية، حالة الأأمن ال�سيبراني، الامتثال لقواعد 
القانونية  الق�ضايا  العمل، �سيا�سة ت�ضارب الم�صالح، حالة  �أخلاقيات 

وغيرها. 

تُرفع بانتظام جميع نتائج التدقيق �إلى لجنة التدقيق التابعة 
لمجل�س الإإدارة والإإدارة التنفيذية. تم �إغلاق 87% من جميع خطط 
تم  التي  التدقيقية  بالملاحظات  المتعلقة   )MAPs( الإإدارة  عمل 
المعالجة  �إجراءات  تزال  لا  بينما   2024 دي�سمبر  حتى  �إ�صدارها 
الوقت  في  التنفيذ  ل�ضمان  التنفيذ.  قيد  المتبقية  للمخططات 
المحدد لخطط عمل الإإدارة، �أن�ش�أت وظيفة التدقيق الداخلي �آلية 

متابعة ربع �سنوية. 

مجل�س  لع�ضوية  منا�سبًا  ترت�أيه  من  تر�شيح  اللجنة  تتولى  كما 
الإإدارة ح�سب الحاجة.

كما تقيم �أداء مجل�س الإإدارة وترفع تقرير �شامل �إلى مجل�س الإإدارة 
�سنويًا.

بالإإ�ضافة �إلى ذلك، ت�ساعد لجنة التر�شيحات والمكاف�آت مجل�س الإإدارة 
في تحديد م��سؤولياته فيما يتعلق بالمكاف�آت، بما في ذلك و�ضع 
مكاف�آت  تحديد  كيفية  ذلك  في  بما  ال�شركة  في  المكاف�آت  �سيا�سة 
�أ�س�س  وو�ضع  الإإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  وجميع  الإإدارة  مجل�س  رئي�س 
�أ�سهم  �إ�صدار  ذلك  في  بما  ال�شركة  في  والحوافز  البدلات  منح 

تحفيزية لموظفيها.
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�إدارة المخاطر وتلتزم  �أف�ضل الممار�سات في  تلتزم وقود بتعزيز 
 - 31000:2018 ISO الدولية للمعايير، وخا�صة  ب�إر�شادات المنظمة 

مبادئ و�إر�شادات �إدارة المخاطر.

تهدف �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية في وقود �إلى خلق ر�ؤية �شاملة 
ووا�سعة النطاق لأأهم المخاطر التي قد ت�ؤثر على قدرة الم�ؤ�س�سة 
المخاطر  تحديد  هو  هدفنا  لأأن  ونظرًا  �أهدافها.  تحقيق  على 
التطورات  نراقب  ف�إننا  المنا�سب،  الوقت  في  عليها  بناءً  والت�صرف 
�أن هذا �سي�ساهم في نجاح  الأأعمال.  ونعتقد  والاتجاهات في بيئة 

�أعمالنا على المدى الطويل.

تحديد  على  وقود  في  الم�ؤ�س�سية  المخاطر  �إدارة  عمليات  تعمل 
وتقييم و�إدارة ومراقبة المخاطر التي تتعر�ض لها �أعمالنا والتركيز 
ك�أداة  ا�ستراتيجيًا  الإإجراء  هذا  و�ضع  تم  الم�ستمر.  التح�سين  على 
�أ�سا�سية تجمع بين �إدارة المخاطر والقيادة الا�ستراتيجية بطريقة 

�سل�سة.

�إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية في وقود، يتم تنبيه  من خلال عملية 
قد تعمل كمحفزات  التي  والخارجية  الداخلية  الأأحداث  �إلى  الإإدارة 

لفر�ص المخاطرة �أو التهديدات للأأعمال التجارية. 

والإإبلاغ  للمراجعة  »�أرت�شر«  نظام   في  المخاطر  �سجلات  تخ�ضع 
المخاطر،  ممثلي  من  التقرير  نظام  يتكون  �سنوية.  ربع  ب�صفة 
�إدارة  ولجنة  المخاطر،  لإإدارة  العمل  مجموعة  المخاطر،  �أبطال 
النظام  هذا  ويعزز  الإإدارية.  التدقيق  ولجنة  الم�ؤ�س�سية،  المخاطر 
الإإدارة  فريق  يعتبرها  التي  الأأ�سا�سية  للمخاطر  العميق  الفهم 
بالنجاح  يتعلق  فيما  الحالي  الوقت  في  �أهمية  الأأكثر  الجماعي 

الا�ستراتيجي للم�ؤ�س�سة.

يتم مراجعة �إطار عمل �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية بانتظام ل�ضمان 
للتخفيف  خططًا  وطورت  وقود  حددت  المعايير.  ب�أحدث  التزامه 
من المخاطر الم�ؤ�س�سية والإإدارية التي تواجهها ال�شركة حاليًا في 

�إطار عمل �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية. 
 

�أمر حتمي، لذلك يتعين على القادة في  الا�ضطرابات في الأأعمال 
�شاملة  خططًا  ون�شرت  وقود  طورت  حا�سمة.  قرارات  اتخاذ  وقود 
ل�ضمان الا�ستعداد الفعال لإإدارة �أي ا�ضطرابات، م�ستفيدة من الر�ؤى 
تكون  عندما  وال�صناعية  الدولية  المعايير  �أف�ضل  من  الثاقبة 

الظروف غير وا�ضحة.  

�إدارة  ا�ستراتيجية  من  وقود  في  الأأعمال  ا�ستمرارية  �إدارة  تتكون 
ت�أثير  تحليل  مثل  الأأ�سا�سية  العنا�صر  من  عددًا  تت�ضمن  �شاملة 
الأأعمال، خطة ا�ستمرارية الأأعمال، خطة الا�ستجابة للطوارئ، �إدارة 

الأأزمات، التعافي من الكوارث، �إدارة المخاطر وما �إلى ذلك.

تم تنفيذ �إدارة ا�ستمرارية الأأعمال بنجاح من قبل وقود في جميع 
�أق�سام الخدمات الت�شغيلية والداعمة. احتفاءًا بهذا الإإنجاز، ح�صلت 
�إعادة اعتماد لمدة 3 �سنوات لإإدارة ا�ستمرارية الأأعمال  وقود على 

.22301:2019 ISO وفقًا لمعيار

الإإنجازات الرئي�سة في عام 2024 ل�شركة �إدارة المخاطر 
الم�ؤ�س�سية:

المخاطر  �إدارة  للجنة  اجتماعات   4 ا�ستكمال 
الم�ؤ�س�سية مع كبار الم��سؤولين التنفيذيين و4 

اجتماعات لمجموعة عمل �إدارة المخاطر .

المخاطر  �إدارة  نظام  من  بنجاح  الانتهاء  تم 
وتدريب  تعليم  ي�شمل  و�أتمتته  الم�ؤ�س�سية 
المدراء،  المخاطر،  �أبطال  المخاطر،  ممثلي 

وكبار الم��سؤولين التنفيذيين. 

المراجعة الم�ستمرة وتح�سين �سجلات المخاطر 
وخطط التخفيف من المخاطر لأأهم 5 مخاطر 

م�ؤ�س�سية و�إدارية.

جل�سات  خلال  من  والمهارات  المعرفة  تح�سين 
لمواكبة  الم�ؤ�س�سية  المخاطر  �إدارة  تدريب 

حركة ال�سوق والمخاطر.

ح�صلت وقود على �إعادة اعتماد لمدة 3 �سنوات لإإدارة 
.22301:2019 ISO ا�ستمرارية الأأعمال وفقًا لمعيار

ا�ستمرارية  �إدارة  و�إجراءات  و�سيا�سات  �إطار عمل  �إن�شاء 
الأأعمال مع المراجعة الم�ستمرة والتح�سينات. 

�أجرت وقود تمارين واختبارات �إدارة ا�ستمرارية الأأعمال 
في عام 2024 لكل الأأق�سام.

وخطة  الأأعمال  ا�ستمرارية  تحليل  مراجعة  تمت 
في  الأأعمال  هيكلة  �إعادة  وخطة  الأأعمال  ا�ستمرارية 
لتحديد  عليها  ال�ضوء  ت�سليط  وتم   ،2024 عام 
ت�أثيرها  وتقييم  وتحديدها  المحتملة  التهديدات 
ا�ستراتيجيات  وتف�صيل  التجارية  العمليات  على 

التعافي من هذه التهديدات.

�إن التنفيذ الفعال لإإدارة ا�ستمرارية الأأعمال في وقود 
�أبطال  قدمه  الذي  والالتزام  التدريبات  من  م�ستمد 

ومن�سقو �إدارة ا�ستمرارية الأأعمال.

ح�ضور �سل�سلة من الاجتماعات للتح�ضير لور�شة عمل 
�إطار عمل �إدارة الأأزمات ال�سيبرانية الوطنية.

الإإنجازات الرئي�سة في عام 2024 ل�شركة �إدارة المخاطر 
الم�ؤ�س�سية:



 التقرير ال�سنوي لوقود 2024 2024 التقرير ال�سنوي لوقود

 ال�صحة وال�سلامة والبيئة 
)HSE(

ال�صحة وال�سلامة
 التزام ال�سلامة الإإدارية والقيادة

قام فريق وقود، تحت قيادة الرئي�س التنفيذي للعمليات و الرئي�س 
الإإدارة  مواقع  في  جولات  ب�إجراء  الفنية،  لل�ش�ؤون  التنفيذي 
لم�ستودع الدوحة وم�صنع غاز البترول الم�سال والم�ستودع وبرج 
وقود، بم�شاركة ممثلين من الإإدارة العليا والإإدارة التنفيذية  من 
مختلف الأأق�سام مثل LDO ، GO ، QJET و QHSSE والق�سم الفني 

بالإإ�ضافة �إلى الأأق�سام الداعمة الأأخرى.

 تم تو�سيع جولات الإإدارة ال�سنوية للموقع لت�شمل مواقع �إ�ضافية، 
فاح�ص  ومحطات  وقود  وبرج  المركزي  الم�ستودع  ذلك  في  بما 
تواجد  �ضمان  في  الأأ�سا�سية  الأأهداف  وتتمثل  الوقود.  ومحطات 
الإإدارة في الموقع، و�إظهار القيادة والالتزام، وت�سريع حل الم�شكلات، 

ومراقبة التطورات الجارية.  

المراجعة
الا�ستراتيجية

مراجعة
المراجعة البيئية والأأعمال

الاجتماعية و الحوكمة

المراجعة
المالية

المراجعة
الا�ستراتيجية

مراجعة
المراجعة البيئية والأأعمال

الاجتماعية و الحوكمة

المراجعة
المالية

نظام ال�صحة وال�سلامة والبيئة وتعزيز الأأداء
تما�شيًا مع هدف وقود لإإن�شاء ا�ستراتيجية عالمية فعالة لل�صحة وال�سلامة تلتزم بالمعايير الدولية، �شاركت �إدارة الجودة وال�صحة وال�سلامة 

والأأمن في جوائز ال�سلامة الدولية التي تقدمها الجمعية الملكية للوقاية من الحوادث.

ال�سلامة، وهي مكر�سة لم�شاركة  و�أعرق هيئة في المملكة المتحدة في مجال  �أقدم  للوقاية من الحوادث من  تعتبر الجمعية الملكية 
المهارات والمعارف التي تعزز الحياة للتخفيف من الإإ�صابات العر�ضية الخطيرة.

ح�صلت وقود على الجائزة الذهبية )RoSPA( لل�صحة وال�سلامة. والجائزة الف�ضية )RoSPA( عن �سلامة الا�سطول.  هذه الجوائز غير تناف�سية 
وت�ستند �إلى �أنظمة المنظمة لإإدارة ال�صحة وال�سلامة المهنية وكذلك مخاطر الطريق.

�أداء ال�صحة وال�سلامة والبيئة
وتهدف وقود �إلى تح�سين �أدائها في مجال ال�سلامة ب�شكل م�ستمر 
وتقليل �إجمالي تردد الحالات القابلة للت�سجيل )TRC(  حوادث الوقت 

ال�ضائع وقد �شهد �أداء وقود في عام 2024 تح�سنًا بن�سبة %59 .  

الالتزام  عن  وقود  في  والبيئة  وال�سلامة  ال�صحة  �إدارة  تدافع 
المحيطة  والمجتمعات  لموظفيها  �ضرر  �أي  حدوث  عدم  بتحقيق 
بها.  يقدم فريق ال�صحة وال�سلامة والبيئة با�ستمرار دعمًا �شاملاً 
وال�سلامة  ال�صحة  متطلبات  تنفيذ  ي�ضمن  مما  المقاولين،  لإإدارة 
والبيئة والامتثال لها �أثناء تنفيذ العمل في مختلف مرافق وقود 
ومحطات الوقود. نتيجة لذلك، تم تنفيذ م�شاريع البناء �أو التعديل 
في محطات الوقود وم�شروع التجديد في محطة فاح�ص المنطقة 

ال�صناعية دون �أي �إ�صابات �ضائعة للوقت �أو حالات قابلة للت�سجيل.

 تو�ضح هذه الإإنجازات التفاني الثابت لوقود ومقاوليها في ال�سلامة 
ثقافة  العمل  ي�سهله  الذي  النجاح  الآآمنة.   العمل  وممار�سات 
متجذرة في الاجتهاد وتفاني جميع �أ�صحاب الم�صلحة, بما في ذلك 

العمليات والتقنية والجودة وال�صحة وال�سلامة والبيئة.
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 �4c�7 ^EK ��c�}�+ N²Kc�HK c N�;£H ��� �H ÊF&* �4c�7 �¤�d��G ���� Ï.ËkG* �+*£�G* Æ<K �ÏGKc�¶* ¦�;£HK �2ch�6&*K ��(* ¦- ¦/
 �g¥d�G* ^�0 g�|�6'£¶ g�+chG* �c��6(²* jcH^1K §y��G* Ã^¶* �cD^G* �H �F �My�hG* ±

 jc�|�6'£¶* 24*£H �¥�t- 4cdh1* �K^³ c N�DK c G g�+chG* jcFy�}G*K 2£E£G c G ��t¶* �M4c�hG* �¥�/ scn�+ SFF jx�I ��G3 ¤�< ,KË<K
�^�h�¶*

 ± gG2cdh¶* ,^<c�|��G ËHc�hH cFÈ�}H c�My¯ \g`¥dG*K �H&²*K gHË�|G*K gq�~�G 2£EK] i��I �\�:K] jcdM4^- g��|��6 �H ${nF
 �È�}H �My�hG i+cnh�6*K 2£EK iF4c�7 ��My1%²* Ï¥�|¥)yG* gq��~¶* fcq�8&*K ¹K^G* ^�0 4c�H �H �Kc�hGc+ g¥+y�G* 2£E£G* g<4{H

�RLIC ± �RTA� gM4Ky¶* m2*£´* £M4c�¥�6 �H ��5ct��G o¥�µ*K gEc��G y�EK 2£EK� � L£h�|¶* �H

Qatar Civil Defense Officers and WOQOD 
monitoring the unannounced exercise at 

WOQOD Tower Incident Command Center

Fire incident scenario at loading bay area, 
Doha Depot conducted 

WOQOD Fire team responding to the 
exercise at Doha Depot

WOQOD employees and contractors on 
assembly point at Doha Depot

Scenario: Fire in the loading bay while 
refueler loading at QJet Western Fuel Farm 

(HIA)

Employees and contractor responded to 
alarm and evacuated to assembly points at 

QJet WFF

Qatar Civil Defense Officers and WOQOD 
monitoring the unannounced exercise at 

WOQOD Tower Incident Command Center

Fire incident scenario at loading bay area, 
Doha Depot conducted 

WOQOD Fire team responding to the 
exercise at Doha Depot

WOQOD employees and contractors on 
assembly point at Doha Depot

Scenario: Fire in the loading bay while 
refueler loading at QJet Western Fuel Farm 

(HIA)

Employees and contractor responded to 
alarm and evacuated to assembly points at 

QJet WFF

Qatar Civil Defense Officers and WOQOD 
monitoring the unannounced exercise at 

WOQOD Tower Incident Command Center

Fire incident scenario at loading bay area, 
Doha Depot conducted 

WOQOD Fire team responding to the 
exercise at Doha Depot

WOQOD employees and contractors on 
assembly point at Doha Depot

Scenario: Fire in the loading bay while 
refueler loading at QJet Western Fuel Farm 

(HIA)

Employees and contractor responded to 
alarm and evacuated to assembly points at 

QJet WFF

Qatar Civil Defense Officers and WOQOD 
monitoring the unannounced exercise at 

WOQOD Tower Incident Command Center

Fire incident scenario at loading bay area, 
Doha Depot conducted 

WOQOD Fire team responding to the 
exercise at Doha Depot

WOQOD employees and contractors on 
assembly point at Doha Depot

Scenario: Fire in the loading bay while 
refueler loading at QJet Western Fuel Farm 

(HIA)

Employees and contractor responded to 
alarm and evacuated to assembly points at 

QJet WFF

 �J'KË/(* °K 4*xI(ËG �£GKc�¶*K �£�;£¶* fcnh�6*
 £¥F ± ¦+y�G* 2£E£G* ��0 ± ��nhG* �c�I ¸(*

i¥/

 �2£h�|H ± �My�h�G e¥nh�|M 2£EK $c�:(* �MyD
g0K^G*

 �¥�­ $c�.&* �¥�qhG* �¥�84 ± �My0 �£M4c�¥�|G*
 4c�H� i¥/ £¥F ± ¦+y�G* 2£E£G* ��0 ± 2£E£G*

�¹K^G* ^�0

 �2£h�|H ��¥�qhG* �¥�84 g���H ± �My0 m2c0
g0K^G*

 ± ��nhG* g��I ± �£GKc�¶*K 2£EK £�;£H
g0K^G* �2£h�|H

 �£dE*yM 2£EK ¦�;£HK y�E ± Ã^¶* �cD^G* �cd�9
2£EK py+ ± m2*£´* ,2c¥E {FyH ± ���¶* Î= �My�hG*

 g�My�+  �c�<&²*  ,4*2(c+  �£H{h�H  �qI
 ��H  ¤�<  {¥FÈG*  �H  �c N¥`¥+  gGK'£�|H
 �¦`¥dG*  4y�¨G*  �¥��-K  g¥`¥dG*  m2*£´*
 cIÎ.&c-  42c�~H  4*y�h�6c+  �¥�I  �qI
 �¥�th�G g¥Ecdh�6* Î+*^- xthIK ¦`¥dG*

�g`¥dG* ¤�< g¥d��6 4c.%* §&* �H

jcMc��G* ,4*2(*
 �ch`�G* ¦J ,y�µ* Î=K ,y�µ* jcMc��G*
 �<  g«c�G*  jcMc��G*  �¥��~-  �hM  �ch�G*
 �qI �c� ¥D 2£EK �c�<&* g��}I&*K jc¥��<
 c �H �~�thIK c I{tIK jcMc��G* ¢xJ yM^I
 ,4*5K  c h��9K  ¦hG*  r)*£�G  c N�DK  gMc��+
 �c�hFy�7  jc�6c¥�6K  vc�¶*  Î�-K  g`¥dG*
 �¥��-  �8yD  ¸(*  4*y�h�6c+  ¤��|I  �qI
 {M{�-  �Ë1  �H  jcMc��G*  jcd�H  jcMc�I

��*^th�6²* ,2c<(*K yMK^hG* ,2c<(* j*42cdH

gEc�G* ,4*2(*
 2£E£G*  �Ë h�6*  �¥��h+  2£EK  �{h�-
 Ï�|­  �/&*  �H  gEc�G*  ¤�<  �c�´*K
 ±  g¥�¥d�G*  24*£��G  �c��G*  �*^th�6²*
 c �¥:c�6&*K  c �D*yHK  c -c¥��<  �¥�/
 j*42cdH  x��I  �qI  �c d-c�H  �E*£HK
 gdE*yH  �^ +  c�-c¥��<  ���9  g¥`¥+
 gdd�|¶*  j*5c�G*  jc.c�dI*  �¥��-K
 oH2 �Ë1 �H c N¥nM4^- §4*y´* �6cdh0ËG
 �����  �c<  ±  �g�M^dG*  gEc�G*  42c�~H
 �Ë h�6*  gdE*y©  c�H*{hG*  ¤�<  c��Dc0
 �M5£hG  c�+  �8cµ*  ���G*  �£��6&²  gEc�G*
 g�|�6'£H  cJyD£-  ¦hG*  $c+y �G*K  jcnh�¶*

��$cHy F� $c¶*K $c+y ��G gHc�G* y�E

jcMc��G* yMK^- ,2c<(*
 §y�~0 ��h�|H ^�< c�Hy+&* ����� �c< ±
 Ï�~�~th¶*  yMK^hG*  ,2c<(*  ¹Kc�H  �H
 ,2c<(²  g�+c�G*  2*£¶*  �¥�/  �H  �Hc�h�G

g¥`¥dG* gH*^h�6²*
ÈG ���,��� ���h�|¶* ���G*

�: ��� �4£G*

�: ��� jcM4c�dG*

�: �� �¥h�6ËdG*

����
����

������,���
���,���

,^0£G* g¥��G* 2*£¶*

 $c+y �G* �Ë h�6*
�g<c�6 �*K cn¥H�

 c�Hy+&*  �,^)*4  ,42cdH  �H  ${nF  �yMK^hG*
 yMK^-  ,2c<(*  gFy�7  �H  g�¨Mc�H  g¥Ec�-*
 y)c�~´* �2cd- e¥-ÈG* *xJ ���¨hM ��4£G*
 �+c�H  yMK^hG*  ,2c<(²  g�+c�G*  g¥E4£G*
 �M5£- �hM �Ï���h�|¶* �£-y�G*K �4£G*
 ��|=  ^�+  $Ë��G*  ¤�<  y)c�~´*  ¢xJ
 �4£G* �*^dh�6* �H c���Ä c½ �� -*4c¥�6

�cJyMK^- 2c�H �)*^d+ �cµ*



�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

g�/*y¶*
g¥n¥-*È�6²*

g�/*yH
�c�<&²*K g¥`¥dG* g�/*y¶*

g�F£´* K g¥<c�h/²*

g�/*y¶*
g¥Gc¶*

g�/*y¶*
g¥n¥-*È�6²*

g�/*yH
�c�<&²*K g¥`¥dG* g�/*y¶*

g�F£´* K g¥<c�h/²*

g�/*y¶*
g¥Gc¶*

,2^nh¶* gEc�G*
� ± gH^�h¶* g¥�|��}G* s*£G&²* g��I&* e¥Fy- ± 2£EK iq¿ �,2^nh¶* gEc�Gc+ c�H*{hG*K ���� gH*^h�6ËG y�E gM'K4 �H ${nF
 �8y�G* ��}�h�|I c�I&* c�F �jc�q¶* ± gEc�G* jcd��hH ± �Jc�|-K gEc�G* ¤�< e��G* �H * N${/ g��I&²* ¢xJ �9£�- �2£EK jc�»

�,42cd¶* ¢xJ yM£�hG g��hq¶*

jc.c�dI²* ,4*2(*
 j*5c�G*  jc.c�dI*  �¥��-  £J  y�E  �^J  �(cD  �����  g¥�:£G*  y�E  gM'KyG  c N�DK
 ���}+  2£EK  ���-  �����  �c<  �£�q+  ���  gd�|�+  §4*y´*  �6cdh0ËG  gdd�|¶*
 *xJ  �<^G  c �<  �Ë+(²*K  c�-c¥��<  �<  g«c�G*  jc.c�dI²*  gdE*yH  ¤�<  ��}I
 {¥FÈG*  �H  �jc.c�dI²*  ���-  ¦hG*  jc¥��hG*  x¥��h+  �£H{h�H  �qI  ��^ G*
 2£EK  ���}M  §xG*K  �y�7cd¶*  Î=K  y�7cd¶*  gEc�G*  �Ë h�6*  ¤�<  �8c1  ���}+
 ±  y�kh�|I  c�I(cD  ÆF&*  ���}+  jc.c�dI²*  �¥��hG  �,*È�}¶*  $c+y �G*K  ���G*

��¥:c�6&²*K 2£E£G* jc�»K c�-c¥��< �:c�H �¥�/ ± j*42cd¶*K jc¥��hG*

����
����

������,���
��,���

CO2 �£+y�G* ^¥�|F&* Ãc. jc.c�dI*
��:�

�Hc�h¶* ,4*2(²* �c�I
 �c��G y�h�|¶* c GckhH*  �H ��qhG*  ± 2£EK g<£�º iq¿
ISO� ÎMc�H g�|�1 ¸(* * N2c�h�6* c + �8cµ* �IMS� �Hc�h¶* ,4*2(²*
ISO  K  ��g`¥dG*�  ���������� ISO  K  ��,2£³*�  ��������� ISO

���������� ISO�IEC  K  ��g¥� ¶*  gHË�|G*K  gq�~G*�  ����������
���c�<&²* gM4*y�h�6*� ���������� ISO K ��jcH£��¶* �H&*�

 �g¥/4c1 g ³ g�+c- ISO 2c�h<* g`¥J �dE �H �¥E^hG* $*y/(* °
 ��¨D&c+  y�h�|¶*  �*{hG²*  ¤�<  gM£E  gG2&*  o)ch�G*  jy ;&*K
 ,$c��G*K  $*2&²*  ±  jc�¥�|qhG*  eIc/  ¸(*  �j*$*y/(²*K  jc�64c�¶*
 g�.  ,4*2(²*  �c��G  ,y�h�|¶*  ISO  j*2c �7  5{�-  �g¥�¥��}hG*
 �c�´* ± 2£EK Ãc�- ¤�< �^M c½ �gq��~¶* fcq�8&*K $Ë��G*

�gM4cnhG* c -c�64c½ ± g¥E£.£¶*K g¥E*^�~¶* ¤�<

 g�¥E yD£M 2£EK g<£�n¶ g�Hc�}G* ,2£³* ,4*2(* �c�I �&* �c��¨G
 5{<  ^�D  ��ckhH²*  2yº  5Kcnh-  Ï�;£¶*K  gq��~¶*  fcq�8&²
 �H ¡-*42cdH y�h�|H ���}+ �H&²*K gHË�|G*K gq�~G*K ,2£³* ��|E
 g�Hc�}G*  ,2£³* ,4*2(*  �c��G g¥�¥;K �¥E^- jc¥��< $*y/(*  �Ë1
 jc¥��<  ^F'£-K  �gM4cnhG*  jc¥���G*  Ï�|­K  �¥¥�-  �^ +
 �£���M  �MxG*  �£¥�1*^G*  2£EK  £�;£H  cJx��M  ¦hG*  �¥E^hG*
 {¥�hG* �c��9K y�h�|¶* Ï�|qhG* {M{�- ¤�< Ï¥�|¥)4 Ï�E^�F

�¦�¥��hG*

,2£³* �c��9 2£E£G y�h�|¶* Ï�|qhG* �c�I
 �c�G*  ±  �CIIC�  4c�h+²*K  y�h�|¶*  Ï�|qhG*  g�³  $c�}I(*  x�H
 �¥�­K �¥¥�hG gGc�D gM2c¥E g�~�H ¤�< g�n�G* i�Dc0 �¦�9c¶*
 2£EK  ±  Ï�;£¶*  jc0*ÈE*  oHcIy+  �H  Ï�|qhG*  jc0È�H
�g��ht¶* jc¥���G* �H gd�|h�¶* L'KyG*K ,2£³* �c��9 j*42cdHK

 {M{�-K  j*42cd¶*  ,2c¥E]  ±  g�n�G  g¥�6c�6&²*  g� ¶*  �k�h-
 �c�G* 4*y= ¤�< �\2£EK g<£�n¶ $*2&²* {M{�hG j*4*2(²* Ï+ 4*£´*
��  ¤�<  g�n�G*  i�D*K  ��c�G*  *xJ  �  g�n�G*  i��h/*  �¦�9c¶*

��%²* ¤h0 ,42cdH



�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

g�/*y¶*
g¥n¥-*È�6²*

g�/*yH
�c�<&²*K g¥`¥dG* g�/*y¶*

g�F£´* K g¥<c�h/²*

g�/*y¶*
g¥Gc¶*

g�/*y¶*
g¥n¥-*È�6²*

g�/*yH
�c�<&²*K g¥`¥dG* g�/*y¶*

g�F£´* K g¥<c�h/²*

g�/*y¶*
g¥Gc¶*

 Ï¥/4cµ* �M24£¶* $*2&* �¥¥�-
 �dE  �H  �¥E^hG*  jc¥��<K

 g¥IckG* �*y:&²*
 ¤�< {¥FÈG* �/ 2£EK j{F4 ����� �c< ±
 �c��¨G  Ï¥/4cµ*  c M24£H  $*2&*  �¥¥�-
 g¥Gc�G*  gH^µ*  ÎMc�H  �H  � �D*£-
 g�|¥)4 j²cº �¥¥�hG* *xJ ���7 �gFy�}�G
 ���hG*K  ��P&C�  2£��G*K  jcMÈ�}¶*  �kH
 g){nhG*  ¦�)c+K  ��L&D�  yM£�hG*K
 * N4K2  c �¥�/  e��-  ¦hG*K  �ÏGKc�¶*K

�2£EK jc¥��< ± c N��6c0

�|¥Mc�¶*  ¤�<  $*2&²*   jc�¥¥�-  j{F4
 �gH^µ*  ,2£/  �G3  ±  c©  �g�|¥)yG*
 iE£G*  ±  �¥��|hG*  �jc¥Ec�-ËG  �ckhH²*
 ±  �Ly1&*  ,2^»  ÎMc�HK  e�6c�¶*
 ,4^E  �¥¥�-  °  �2£��G*K  jcMÈ�}¶*
 �jcMÈ�}¶*  ÎMc�H  g¥d�-  ¤�<  Ï�)cdG*
 �gH^�¶*  jcH^µ*K  ���|G*  ,2£/
  eM4^hG*  §2K{H  �¥¥�-  ° �� h+cnh�6*K
 oH*y+  g¥Gc�D  ¤�<  N$c�+  yM£�hG*K
 L^HK  �ÏF4c�}¶*  �c�D&*  2K24K  �eM4^hG*
 ���hG*  �*^J&*  �H  oH*ÆG*  �D*£-
 gd�|�Gc+ �2£E£G c NEc�I ��6K&²* g¥n¥-*È�6²*
 $*2&²* �6c¥E ° �ÏGKc�¶*K g){nhG* §24£¶
 gH^µ*  ,2£/K  $Ë��G*  c�94  �Ë1  �H
�|��|G* �<^G* �c��¨G g¥�¥��}hG* ,$c��G*K

�2£EK jc¥���G �c��G*K

 �c��9  �MyD  Ly/&*  ��G3  �H  §5*£hGc+K
 �dE �H �¥E^- jc¥��< 2£EK ± ,2£³*
 Ï¥/4cµ* �M24£¶* $²'£J ¤�< Ãc. �y:
 $c�dG*K  jc��h�¶*  ,4*2(*  � hq�74  �MxG*
 j^F&*K  �yM£�hG*K  ���hG*K  g){nhG*K
 ¦�¥��hG* �ckhH²* ¢xJ �¥E^hG* jc¥��<

�Ï�|qhG* j²cº j2^0K §^��G*K

 $cFy�}G*  �&*  �¥E^hG*  jc¥��<  i���9K
 �Ë1  �H  2£EK  ÎMc�H  *£D£h�6*  Ï¥/4cµ*

  �c�G* �c�h/²*
 ± �g�|¥)yG*  cMc�¨�G*K  �Kct¶*  g�}Ec�¶ g�~�H ÎD£-K g¥��¶* �*y:&²*  �*y�7(*  ¸(*  �^ M c NM£��6  c N.^0 2£E£G  �c�G*  �c�h/²*  Æh�M
 K ¦�¥d�G* 5c�G* $Ë��G c NHc< c N<c�h/* c���I ��c�G* *xJ �2£EK $Ë�< ¤�< ¦�6c�6&* ���}+ jc<c�h/²* ¢xJ j{F4 �g¥�9c¶* �+4&²* j*£��|G*
 $Ë��G* jcEË< Ï�|qhG jc0*ÈE²* ��/K �Kct¶* g³c�¶ �c�D L^h�H g+ck© �cFK * N̂ ¥/ * N4£�¨0 g¥Gc��G* j^ �7 ��*Î�G* jc¥��< $Ë�<

�gG2cdh¶* g���¶* j*3

 ,2£³* �£M g¥Gc�D
 �H �,2£³* ¤�< ¦¶c�G* ,2£³* �£M �£�9£H {F4 �¦¶c�G* ,2£³* �£M ± \2£EK] gFy�7 gF4c�}¶ ��� �62c�|G* �c�G* £J �c�G* *xJ �cF

�$*2&ËG �ckhH²*

 �*{hG²* 2yº �H �c�hIËG c ¥D ¦�¨¶* ¤�< jc���¶* �¥n�}- �hM ¦hG* g�0yG* c NHc¯ \$*2&²* ¸(* �ckhH²* �H �,2£³*] �£�9£H �~t�M 
�$*2&²* �*^J&* 5Kc«K �¥�­ ¸(* ÎMc�¶c+

,2£³* �c��9 ��< �74K 
 4c:(* y�}I �c�F(² �c G g�+chG* jcFy�}G*K 2£E£G ,2£³* �c��9 j*$*y/(*K g�6c¥�|G NËHc�7 NË¥G2 �H&²*K gHË�|G*K gq�~G*K ,2£³* ,4*2(* jy�}I
 ,2£³* �c��¨+ g�8c1 ��< g�74K ,2£³* �c��9�g`¥dG*K �H&²*K gHË�|G*K gq�~G*K ,2£³* ,4*2(* i��I �,2£³* �c��9 j*$*y/(*K g�6c¥�6 ��<

�2£EK jc�q¶ ,2£³* �c��9 ��< 4c:(* ¤�< {¥FÈG* �H �2£E£G g�+chG* 2£EK jc�q¶

 Ï�|qhG*  {¥�­  �ckhH²*  �H  ��qhG*
�y�h�|¶*

 $Ë��G* gF4c�}H
 �H  Ïh`�G  $Ë��G*  jcIc¥dh�6*  Ly R«
 $Ë��G*K   Ï¥/4cµ*  $Ë��G*  �$Ë��G*
 §ynMK  �\2£EK]  g<£�n¶  Ï¥�1*^G*
 �CSI�  $Ë��G*  c�94  y�7'£H  jc�¥¥�-  fc�|0
 ¸(* �  �EyG*  Î�}M  l¥0  ��  ¸(* �   �H
���-y¶* c�9yG* ¸(* Î�}M � K c�9yG* �9c�tI*

 ¤�<  Ï¥/4cµ*  $Ë��G*  jc<Ë�h�6*  {Fy-
 c ¥D  o)ch�G*  jy ;&*  ¦hG*  B2B  jc<c�E
 ��dM  c�9yG*  �H  �c<  L£h�|H  ^�<  cEc�|-*
 Ï+ c�9yG* �H P�c<  �CSI � ��8&* �H �A��

�jc<c��G* ¢xJ ± 2£EK $Ë�<

����
����

���

$Ë��G* c�94 y�7'£H g�¥E
��¥¥�hG*�

�A��
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المراجعة
الا�ستراتيجية

مراجعة
المراجعة البيئية والأأعمال

الاجتماعية و الحوكمة

المراجعة
المالية

الم��سؤولية الاجتماعية للم�ؤ�س�سة

تدعم وقود م�ؤ�س�سة العطية كجزء من �شراكتنا الم�ستمرة. الم�ؤ�س�سة هي كيان غير ربحي مكر�س لمبادرات متنوعة داخل الدولة، تتعلق 
في المقام الأأول بالطاقة والتنمية الم�ستدامة.

م�ؤ�س�سة  العطيةم�ؤ�س�سة  العطية



تقارير الت�أكيد 
الم�ستقلة
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تقارير الت�أكيد
الم�ستقلة

تقرير الت�أكيد الم�ستقل �إلى م�ساهمي �شركة قطر للوقود )"وقود"( �ش.م.ق.ع )"ال�شركة"( 
وال�شركات التابعة لها )ي�شار �إليها مجتمعة "بالمجموعة"( حول بيان مجل�س الإإدارة حول 
حوكمة  نظام  ذلك  في  بما   ، ال�صلة  ذات  المالية  للأأ�سواق  قطر  هيئة  للوائح  الامتثال 

ال�شركات والكيانات القانونية المدرجة في ال�سوق الرئي�سية، كما في 31 دي�سمبر 2024

م��سؤوليات �أع�ضاء مجل�س الإإدارة

م��سؤولياتنا

القيود المت�أ�صلة

يتعين على مجل�س الإإدارة تقديم تقرير حوكمة ال�شركة كجزء من التقرير ال�سنوي للمجموعة بما في ذلك �إف�صاح المجموعة عن �إمتثالها 
للوائح هيئة قطر للأأ�سواق المالية ذات ال�صلة بما في ذلك �أحكام النظام وفقاً لمتطلبات المادة 4 من النظام والمدرجة في هذه اللوائح.

تقع م��سؤولية الامتثال للنظام، بما في ذلك كفاية الإإف�صاح و�إعداد تقرير حوكمة ال�شركة وبيان مجل�س الإإدارة حول الامتثال، على عاتق 
مجل�س الإإدارة، وعند الاقت�ضاء، القائمين على الحوكمة. ت�شمل هذه الم��سؤولية ت�صميم وتنفيذ �إجراءات الرقابة الداخلية ذات ال�صلة ببيان 
عند  الحوكمة،  على  والقائمون  الإإدارة،  مجل�س  الخط�أ.  �أو  الاحتيال  ب�سبب  ذلك  كان  �سواء  الخط�أ،  من  الخالي  الامتثال  حول  الإإدارة  مجل�س 
الإإقت�ضاء، هم الم��سؤولون الوحيدون عن توفير المعلومات الدقيقة والكاملة التي نطلبها. لا تتحمل ديلويت �آند تو�ش – فرع قطر �أي 

م��سؤولية عن دقة �أو �إكتمال المعلومات المقدمة من المجموعة �أو بالنيابة عنها.

ت�شمل م��سؤوليات مجل�س الإإدارة ما يلي:
‌�أ.  قبول الم��سؤولية عن �إجراءات الرقابة الداخلية ؛

‌ب.  تقييم فعالية �إجراءات الرقابة للمجموعة با�ستخدام معايير منا�سبة، ودعم تقييمهم بالأأدلة الكافية ، بما في ذلك التوثيق؛ و
‌ج.  تقديم تقرير مكتوب عن فعالية ال�ضوابط الداخلية للمجموعة للفترات ذات ال�صلة.

قدم مجل�س الإإدارة تقريره عن الامتثال للوائح هيئة قطر للأأ�سواق المالية ذات ال�صلة بما في ذلك النظام في الف�صل الثاني من تقرير 
حوكمة ال�شركة ال�سنوي.

�إن م��سؤولياتنا هي ابداء �إ�ستنتاج ت�أكيد محدود فيما �إذا �أتى �إلى حد علمنا ما يجعلنا نعتقد �أن بيان مجل�س الإإدارة حول الامتثال، لا يظهر 
ب�صورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، امتثال المجموعة للوائح هيئة قطر الأأ�سواق المالية ذات ال�صلة بما فيها النظام.

بخلاف  الأأخرى  الت�أكيد  "ارتباطات  )المعدل(   3000 الت�أكيد  لإإرتباطات  الدولي  للمعيار  وفقًا  المحدود  �إرتباطنا  مهمة  بتنفيذ  قمنا  لقد 
.)"IAASB"( عمليات التدقيق �أو مراجعة المعلومات المالية التاريخية" ال�صادرة عن مجل�س معايير التدقيق والت�أمين الدولي

يتطلب هذا المعيار تخطيط وتنفيذ �إجراءاتنا للح�صول على ت�أكيد محدود حول ما �إذا كان هنالك �أي �شيء قد لفت انتباهنا والذي يجعلنا 
نعتقد �أن بيان مجل�س الإإدارة حول الامتثال ككل، لم يظهر ب�صورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، امتثال المجموعة للوائح هيئة 
قطر للأأ�سواق المالية ذات ال�صلة بما فيها النظام. �إن لوائح هيئة قطر للأأ�سواق المالية ذات ال�صلة بما فيها النظام تت�ضمن معايير يتم 

من خلالها تقييم مدى امتثال المجموعة بهدف الو�صول لإإ�ستنتاجنا المحدود.

تختلف الإإجراءات التي يتم تنفيذها في مهام الت�أكيد المحدود من حيث طبيعتها وتوقيتها عن مهام الت�أكيد المعقول بحيث تكون �أقل 
منها. وبالتالي، ف�إن م�ستوى الت�أكيد الذي تم الح�صول عليه في مهام الت�أكيد المعقول هو �أقل بكثير من الت�أكيد الذي كان من الممكن 

الح�صول عليه في حال قمنا بمهمة ت�أكيد معقول. 

ت�شتمل �إجراءات الت�أكيد المحدود التي قمنا بها، ب�شكل �أ�سا�سي على ا�ستف�سارات من الإإدارة ومراجعة ال�سيا�سات والإإجراءات والوثائق الأأخرى 
لفهم الاجراءات المتبعة لتحديد متطلبات لوائح هيئة قطر للأأ�سواق المالية المعمول بها بما فيها النظام )"المتطلبات"(، الإإجراءات التي 
تعتمدها الإإدارة للامتثال لهذه المتطلبات؛ والمنهجية التي اعتمدتها الإإدارة لتقييم الامتثال لهذه المتطلبات. قمنا بفح�ص الأأدلة 
�إبداء  لغر�ض  منا�سبة  كافية  ك�أدلة  �ضرورية  اعتبرناها  والتي  للمتطلبات،  الامتثال  لتقييم  العينة،  �أ�سا�س  على  الإإدارة،  جمعتها  التي 

�إ�ستنتاجنا.

الم�ستخدمة  والطرق  المو�ضوع  خ�صائ�ص  �إلى  بالنظر  المالية،  المعلومات  من  �أكثر  مت�أ�صلة  لقيود  المالي  غير  الأأداء  معلومات  تخ�ضع 
لتحديد هذه المعلومات.

نظرًا للقيود المت�أ�صلة في نظام الرقابة الداخلية، قد لا يتم منع �أو ردع الأأخطاء �أو الاحتيال، وقد لا تكت�شف مهمة الت�أكيد المحدود 
الم�صممة والمنفذة،  ب�شكل �صحيح جميع المخالفات.

تخ�ضع �إجراءات الرقابة الم�صممة لمعالجة �أهداف رقابة محددة، لقيود مت�أ�صلة، وبناءً عليه، قد تحدث �أخطاء �أو مخالفات لا يتم اكت�شافها. 
لا يمكن �أن ت�ضمن �إجراءات الرقابة هذه الحماية من )من بين �أمور �أخرى( التواط�ؤ بق�صد الاحتيال وخا�صة من جانب �أولئك الذين ي�شغلون 
�أو  �أي معلومات  �إ�سقاط  المنا�سب  يكون من  ولن  تاريخية  �إلى معلومات  ي�ستند  ا�ستنتاجنا  ف�إن  ذلك،  ذلك. علاوة على  منا�صب تخولهم 

ا�ستنتاجات في تقريرنا على �أي فترات �أخرى.

هيئة قطر  �إدارة  بقرار مجل�س  ال�صادر  الرئي�سية  ال�سوق  المدرجة في  القانونية  والمن�ش�آت  ال�شركات  24 من نظام حوكمة  للمادة  وفقًا 
للأأ�سواق المالية )"QFMA"( بموجب القرار رقم )5( ل�سنة 2016 )"النظام"(، فقد قمنا بتنفيذ مهمة ت�أكيد محدود حول بيان مجل�س الإإدارة 
)"بيان مجل�س الإإدارة حول الامتثال"( حول �إمتثال المجموعة مع لوائح هيئة قطر للأأ�سواق المالية ذات ال�صلة بما في ذلك نظام الحوكمة 
لل�شركات والكيانات القانونية المدرجة في ال�سوق الرئي�سية )"النظام" ( المدرج في الأأق�سام ذات ال�صلة في الف�صل 2 من التقرير ال�سنوي 

لحوكمة ال�شركة كما في 31 دي�سمبر 2024، وفقاً لخطاب التعيين الم�ؤرخ بتاريخ 11 يوليو 2024. 

QR. 99-8

RN: 462/MMS/FY2025 

تقرير الت�أكيد الم�ستقل �إلى م�ساهمي �شركة قطر للوقود )"وقود"( �ش.م.ق.ع )"ال�شركة"( 
�إليها مجتمعة "بالمجموعة"( حول بيان مجل�س الإإدارة حول  وال�شركات التابعة لها )ي�شار 
الامتثال للوائح هيئة قطر للأأ�سواق المالية ذات ال�صلة ، بما في ذلك نظام حوكمة ال�شركات 

والكيانات القانونية المدرجة في ال�سوق الرئي�سية، كما في 31 دي�سمبر 2024 )تتمة(
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 g�/*yH K&* �¥E^hG* jc¥��< �Ët+ ^¥F&chG* jc¥��<" ��^�¶*� ���� ^¥F&chG* jc¥��< �&c�}+ ¹K^G* 4c¥���G c N�DK c�h� H x¥��h+ c��E ^�G
 x��IK ��tI �&*  4c¥�¶* *xJ e��hM ��"IAASB"�  ¹K^G* ÏH&chG*K �¥E^hG* ÎMc�H �|�º �< ,42c�~G  "g¥tM4chG* g¥Gc¶* jcH£��¶*
�£0 g¥�1*^G* g+cEyG* g��I&* �¥��}- g¥Gc�DK x¥��-K �¥��~- �£0 ,4*2(²* �|�º yMy�- �cF *3(* cH �£0 �£��H ^¥F&c- ¤�< �£�~q�G c�-*$*y/(*

 �*£�6&ËG y�E g`¥J ,4*2(* �|�º �< 42c�~G* g¥�|¥)yG* �£�|G* ± g/4^¶* g¥I£Ic�G* j%c�}�¶*K jcFy�}G* g�F£0 �£IcE �H �� ,2c��G c N�DK
  x¥��-K �¥��~hG* �¥¥�- �< ,4*2(²* �|�º yMy�- �£0 �£��H ^¥F&c- $*y/(c+ c��E � ���� g��|G ��� �E4 4*y�G* e/£© �"QFMA"� g¥Gc¶*

����� Æ��|M2 �� ± c�F � " ICFR ",4*2(²* �|�º yMy�-� g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<* �£0 g¥�1*^G* g+cEyG* g��I&* �¥��}- g¥Gc�DK

 ÏHÈq¶* Ï�Jc�|¶* �,2c�|G*
�������7 \2£EK] 2£E£�G y�E gFy�7

y�E � g0K^G*
QR. 99-8

RN: 473/MMS/FY2025 



�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

�g�h-�  c�-c¥GK'£�|Hg¥Gc¶* yM4c�hG* �£0 g¥�1*^G* g+cEyG* ¤��H

g�Hc�G* 2£¥�G*

 ,2£³* gdE*yHK c�h¥GË�h�6(*

§&*yG*

 ÎMc�¶* ¤�< �"COSO Framework"� jc���¶* gMc<4 g�³ �< 42c�~G* ���G* 4c:(* ��h�}M ��2c< ���}+ ¡�9y< ° ^E  g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<*
��£��H ^¥F&c- §&*4 $*^+(* �9*y=&² g¥Gc¶* yM4c�hG* �£0 g<£�n��G g¥�1*^G* g+cEyG* �¥¥�- c GË1 �H �hM ¦hG*

 j*$*y/* x¥��- �g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<* �£0 g¥�1*^G* g+cEyG* g��I&* �£0 �MyM^¶* yMy�- �£0 �£��H ^¥F&c- §&*4 4*^�8(² ^¥F&chG* g� H e��h-
 2*^<* �£0 g¥�1*^G* g+cEyG* g��I&* �&c�}+ ,4*2(²* �|�º yMy�h+ ���hM c�¥D c�-*$*y/(* i���¨- �yMy�hG* �9y< gG*^< �£0 gG2&* ¤�< �£�~q�G

�¦�M cH g¥Gc¶* yM4c�hG*
•COSO jc���¶* gMc<4 g�³ �< 42c�~G* 4c:(²* ± 2^q¶* £q�G* ¤�< g¥�1*^G* g+cEyGc+ g�8cµ* g<£�n¶* jcI£�¶ � D ¤�< �£�~´*

�g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<* �£0 g¥�1*^G* g+cEyG* g��I&* �&c�}+ ,4*2(²* �|�º yMy�h+ 24K c© �G3 gI4c�HK Framework

• �&c�}+ ,4*2(²* �|�º yMy�- ± 24K c© �G3 gI4c�HK � g<£�n¶* �dE �H gHc G* jc¥���G* �c�I ^M^­ g¥�¥�G � D ¤�< �£�~´*
�g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<* �£0 g¥�1*^G* g+cEyG* g��I&*

• �¥��~-K � jc+c�|´* ,^�84&* 4cdh<²* ± x1&²* �H gHc G* jc¥���G* ���9 �gMyJ£/� gM2cH $c�1&² y:c¼ 2£/K pch�h�6² j*$*y/(c+ �c¥�G*
�g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<* �£0 g¥�1*^G* g+cEyG* g��I&* �&c�}+ ,4*2(²* �|�º yMy�h+ c hI4c�HK g��~G* j*3 jc0c�~D(²*K jËHc�¶*

• L^H �¥¥�-K � g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<* �£0 ¦�1*^G* g+cEyG* �c��G �¥��}hG* g¥Gc�DK �¥d�-K �¥��~hG ,4*2(²* j*4cdh1* ¤�< �£�~´*
�¢4cdh1* ° ¦�1*2 g+cE4 �c�I �F �£0 c ¥G(* ��8£hG* ° ¦hG* ,4*2(²* jc/ch�h�6* gE2K ,4*2(²* c + �£�- ¦hG* 4cdh1²* j*$*y/(* gMc�F

• ,2c<c+ �c¥�G*K gM2c¶* $c�1&ËG gHc G* y:ct¶* oGc�- ¦hG* g¥�1*^G* g��I&ËG �¥��}hG* g¥Gc�DK �¥d�-K �¥��~hG ��h�|H �~qD
�gM2c¶* $c�1ËG g¥�¥d�G* y:ct��G ,4*2(²* j*4cdh1* �H gd�|I �¥¥�-

•�|�º ± 24*£G* yMy�hGc+ �G3 gI4c�HK � ���� Æ��|M2 �� ± c h³c�H �h- · ¦hG*K g¥�1*^G* g+cEyG* ± 4£�~�G* ¡/K&* ,^�7 �¥¥�-
�$c�¨hE²* e�|0 ��g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<* �£0 g¥�1*^G* g+cEyG* g��I&* �&c�}+ ,4*2(²*

 �¥¥�-K �g+cEyG* g`¥+ ¦J � COSO Framework jc���¶* gMc<4 g�³ �< 42c�~G* 4c:(²* ± 2^q¶* £q�G* ¤�< g¥�1*^G* g+cEyG* jcI£�H
�gdE*y¶*K �j²c�~-²*K jcH£��¶*K �g+cEyG* g��}I&*K �y:ct¶*

 ^¥�84 g�¥EK g�¥d: 4cdh<²* ± x1&²* �H gHc G* jc¥���G* ���9 gMyJ£³* $c�1&²* y:c¼ �£0 pch�h�6* (̧* ��8£h�G j*$*y/(c+ c��E ^�G
�sc�~D(²* K&* g�Hc�¶* g`D K&* g��~G* §3 fc�|´*

 ¹c¶* �c¥dG* ��dH K&* jËHc�¶* �D^- ± &c�µ* K&* �c¥h0²* �< ¬c�G* &c�µ* y.'£M �&* �£��H ���}+ �E£h¶* �H �cF *3(* g� H g¥���G* Æh�-
 L£h�|H ¤�< �+*£�¨G* �¦J g� H c I&* ¤�< cJ^M^­ ° ¦hG* jc¥���G* �(cD � g� ¶* ¢xJ �9y�G �g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¦H^th�|H j*4*yE ¤�<
 � g�)*^G* jc+c�|´*K � gh+ckG* �£�8&²*K � g¥Gc¶* j*4c�kh�6²*K �g¥Gc¶* y:ct¶* ,4*2(* � gI*{µ*K ^��G* � g�M^¶* ¾xG*K � j*2*yM(²*K � g�|�6'£¶*

�jc0c�~D(²*K g¥Gc¶* yM4c�hG*K jcH£��¶* c¥/£G£��-K � jc�¥d¶* g���-K � jcd-y¶* �£�}FK � g¥��¶* �£�0K � �K{t¶*K

 �MyqhG*  y:c¼ �¥¥�-  �G3  ± c© c���0 ¤�<  g¥�1*^G*  g+cEy�G  g¥�¥��}hG*  g¥Gc��G*K  x¥��hG*K  �¥��~hG*  4cdh1*  j*$*y/(*  ^�h�-
�gG2&²* �~qDK $*2&²* ,2c<(*K gdE*y¶*K 4c�|�h�6²* �H c NnM{H ���¨hMK ¢^M^­ ° §xG* §yJ£³*

 g+cEyG* g��I&* �&c�}+ ,4*2(²* �|�º yMy�- �9y< gG*^< �&c�}+ c�/ch�h�6² �6c�6&* ÎD£hG gd�6c�HK g¥DcF c ¥�< c���~0 ¦hG* gG2&²* �&* ^�h�I
�g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<* �£0 g¥�1*^G*

 2*^<(*K g¥Gc¶* yM4c�hG* g¥E£.£© ���hM c�¥D �£��H ^¥F&c- ÎD£hG ���~H �c�I £J g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<(* �£0 ,&c�}���G g¥�1*^G* g+cEyG* �(*
 ��- ¤�< g¥Gc¶* yM4c�hG* ¤�< ,&c�}���G g¥�1*^G* g+cEyG* ��h�}- �g¥Gc¶* yM4c�h�G g¥GK^G* ÎMc���G c�DK g¥/4c1 �9*y=&² g¥Gc¶* jcIc¥dG*

�¦hG* j*$*y/(²*K jc�6c¥�|G*
� ,&c�}�¶* �£�8&* ± �y�~hG*K jËHc�¶* gG*^<K gE2 �|��- � gG£��H �¥�8c�h+ � ¦hG* jËn�|G* ��|© ���h-  ��

 j²c�~M(* �&* �c��9 K � g¥Gc¶* yM4c�h�G g¥GK^G* ÎMc���G Nc�DK g¥Gc¶* jcIc¥dG* 2*^<(c+ sc��|�G f£��¶* ���}Gc+ jËHc�¶* �¥n�|- �H ^F&chG*  ��
,&c�}�¶* ,4*2(* jc�¨M£�hG Nc�DK ��D cJ'K*y/(* �hM ,&c�}�¶* jc��IK

 c G �£�M �&* ��Ä ¦hG* ,&c�}�¶* �£�8&c+ �y�~hG* K&* �*^th�6²* K&* ¡+ sy�~¶* Î= 3*£qh�6²* �< e�6c�¶* iE£G* ± ��}�G* K&* ��H �c��9  ��
�g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¦H^th�|H j*4*yE ¤�< �£��H ���}+ y.'£- �&* �E£h¶* �H ¦hG*K � g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¤�< §yJ£/ Î.&c-

 �+*£�¨�G r¥q�8 Î= ���}+ ,4*2(²* 5Kc« K&* '£:*£hG* g¥Ic�H(* �G3 ± c© � g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<(* �£0 g¥�1*^G* g+cEyG* ± g�Hc�G* 2£¥��G N*y�I
 K&* g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<(* �£0 g¥�1*^G* g+cEyG* ��  ̄² ^E � �GxG �c Dc�}hF* ��Ä ²K �c¥h0* K&* &c�1 ed�|+ gMyJ£/ $c�1&* m^­ ^E �g¥�1*^G*

�g+cEyG* �*^J&* �¥�qh+ c N���H N*^¥F&c- yD£- �&* ��Ä ² ¹chGc+K � c �< �Ë+(²* K&* jËHc�¶* Î�6 ± �c�J(²* K&* $c�1&²* �¥�/ ��}h�-

 g+cEyG* rd�~- �&* y�µ g�9y< g¥�d�h�|¶* j*È��G g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<(* �£0 g¥�1*^G* g+cEy�G �¥¥�- §&* jc�E£- �(cD � �G3 (̧* gDc�9(²c+
�4£J^h- ^E j*$*y/(²* K&* jc�6c¥�|�G �ckhH²* g/42 �&* K&* � �Ky�G* ± j*Î�hG* ed�|+ g¥DcF Î= g¥Gc¶* yM4c�hG* �£0 g¥�1*^G*

 ÎMc�¶* �|�º �< ,42c�~G* Ï¥� ¶* Ïd�6cq¶* jc¥EË1&* gIK^H �H Ly1&²* g¥EË1&²* jcd��h¶*K g¥GË�h�6²c+ c�H{hG* � c����+ c�Hc¥E �Ë1
 �£��|G*K gMy�|G*K gd/*£G* gMc��G*K g¥� ¶* ,$c��G*K g¥<£�9£¶*K gJ*{��G g¥�6c�6&²* b2cd¶* ¤�< i�|�6&c- ¦hG*K � Ïd�6cq��G g¥GK^G* g¥EË1&²*
 ÎMc�¶* �|�º �c�IK jcd��h¶* ¢x G c N�DK Ly1&²* g¥EË1&²* c�-c¥GK'£�|© c�¥DK&* ^�G �y�E gGK^+ g��~G* j*3 g¥EË1&²* jcd��h¶*K ¦� ¶*

�Ïd�6cq��G g¥GK^G* g¥EË1&²*

 c�¥D g�.£¶* j*$*y/(²*K jc�6c¥�|G* �G3 ± c© ,2£³* gdE*y¶ �Hc�7 �c��+ ��h­ ¹chGc+K � ,2£³* ,4*2(² ¹K^G* 4c¥�¶* gFy�}G* �d�-
�c + �£��¶* g¥�¥��hG*K g¥I£Ic�G* jcd��h¶*K g¥� ¶* ÎMc�¶*K g¥EË1&²* jcd��h��G �ckhH²c+ ���hM

 �H ��2c< ���}+ y �M g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<* �£0 g¥�1*^G* g+cEyG* �¥��}- g¥Gc�DK x¥��-K �¥��~- �£0 ,4*2(²* �|�º yMy�- �(cD � c�M&*4 ±
 �G3 ± c© �  �"COSO Framework"� jc���¶* gMc<4 g�³ �< 42c�~G* 4c:(²* ± ,2^q¶* ÎMc�¶* ¤�< N$c�+ � gMyJ£³* ¦0*£�G* �¥�/

����� Æ��|M2 �� ± c�F g¥Gc¶* yM4c�hG* ¤�< g¥�1*^G* g+cEyG* �¥��}hG* g¥Gc�D K �¥d�-K �¥��~- g¥Gc�D �&c�}+ ¡/ch�h�6*

 �������7 �"2£EK"� 2£E£�G y�E gFy�7 ¦�Jc�|H ¸(* �^�¶* � ��h�|¶* ^¥F&chG* yMy�-
 g+cEyG*  g��I&*  �¥��}-  g¥Gc�DK  x¥��-K  �¥��~-  �£0  ,4*2(²*  �|�º  yMy�-  �&c�}+  �

�g�h-� g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<* �£0 g¥�1*^G*

 �������7 �"2£EK"� 2£E£�G y�E gFy�7 ¦�Jc�|H ¸(* �^�¶* � ��h�|¶* ^¥F&chG* yMy�-
 g+cEyG*  g��I&*  �¥��}-  g¥Gc�DK  x¥��-K  �¥��~-  �£0  ,4*2(²*  �|�º  yMy�-  �&c�}+  �

�g�h-� g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<* �£0 g¥�1*^G*

y�E � g0K^G*
���� yM*ÆD �

�7£- ^I* iM£�M2 �<
y�E �yD

g´c�8 i0^H
�My�7

                                                                                                     ����� �E4 jc+c�|´* ¦dE*yH �n�6
                                                                                                        y�E g`¥J L^G jc+c�|´* ¦�E^H �n�6

�������� �E4 g¥Gc¶* �*£�6ËG 



تقرير المدقق 
الم�ستقل



�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

 �E^H yMy�-
��h�|¶* jc+c�|´*

ÏHÈq¶* Ï�Jc�|¶* �,2c�|G*
 �"2£EK"� ���������7� 2£E£�G y�E gFy�7

 y�E� g0K^G*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �¥E^- �£0 yMy�-

 §&*yCG*

 §&*yG* �6c�6&*

g¥�|¥)yG* �¥E^hG* 4£H&*

 � ¥G(*  4c�}M�  c G  g�+chG*  jcFy�}G*K  �"gFy�}G*"�  �"2£EK"�  ���������7�  2£E£�G  y�E gFy�}G  ,^0£¶* g¥Gc¶*  jcIc¥dG*  �¥E^h+ c��E ^�G
 ^0£¶* ,4c�|µ* K&* r+yG* �c¥+ �H NËFK ����� Æ��|M2 �� ± c�F ^0£¶* ¹c¶* {Fy¶* �c¥+ �H �£�h- ¦hG*K ��"g<£�n¶*" ��6c+ Nc�¥�/
 �G3 ± g¥ h�¶* g��|�G ^0£¶* gM^��G* jc�D^hG* �c¥+K ^0£¶* g¥��¶* �£�0 ± j*Î�hG* �c¥+K ^0£¶* y1%²* �Hc�}G* �1^G* �c¥+K

�gMyJ£³* g¥d�6cq¶* g�6c¥�|G* jcH£����G Nc�~t�H �G3 ± c© �,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(* K �uM4chG*

 ± c�F g<£�n��G ^0£¶* ¹c¶* {Fy¶* �gCMyJ£³* ¦0*£�G* �¥�/ �H �gCG2c< ,4£�~+ yC �- ,^0£¶* gC¥Gc¶* jcCIc¥dG* �(* �cC�M&*4 ±
 yM4c�h�G g¥GK^G*  ÎMc���G Nc�DK uM4chG*  �Gx+ g¥ h�¶* g��|�G ,^0£¶* gM^��G*  c -c�D^-K ^0£¶* ¹c¶* c )*2&*K ����� Æ��|M2 ��

�g¥Gc¶*

 jc+c�|´* �E^H g¥GK'£�|H ,y�D ± gq�9£H ÎMc�¶* ��- e/£© c�h¥GK'£�|H �(* ��¥E^h�G g¥GK^G* ÎMc���G Nc�DK c��¥E^h+ c��E ^�G
 ± c©� Ïd�6cq¶* �|�n¶ g¥GK^G* �£��|G* ÎMc�H �DK g<£�n¶* �< �£��h�|H �qI �cIyMy�- �H ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �¥E^hG
 ^EK �y�E gGK2 ± g<£�n��G ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥d�G c��¥E^h+ g���h¶*K ¦� ¶* �£��|G* ^<*£EK �g¥GK^G* �Ë�h�6²* ÎMc�H �G3
 jc� T¥+ �&* ^�h�IK �Ïd�6cq��G g¥GK^G* g¥EË1²* ÎMc�¶* �|�º jcd��hH K jcd��h¶* ¢x G Nc�DK Ly1&²* g¥EË1&²* c�-c¥GK'£�|© c�H{hG*

��¥E^hG* �£0 c�M&*yG Nc�6c�6&* yD£hG gd�6c�HK g¥DcF c ¥�< c���~0 ¦hG* g¥-£dkG* �¥E^hG*

 ,È��G ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥d�G c��¥E^- ± g¥�J&* ÊF&²* iIcF ¦hG* 4£H&²* ��- ¦J �¦� ¶* cIyM^�- ± �g¥�|¥)yG* �¥E^hG* 4£H&* �(*
�c I&c�}+ NË�~��H NcM&*4 §^dI ² �qIK �c G£0 c�M&*4 �M£�- ±K ���F ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥d�G c��¥E^- �c¥�6 ± 4£H&²* ¢xJ �Kc�- ° �g¥Gc´*

�g�h-�  g¥�|¥)yG* �¥E^hG* 4£H&*
�g�h-� ��h�|¶* jc+c�|´* �E^H yMy�-

 �Ly1&* 4£H&* Ï+ �H � c + c��E ¦hG* �¥E^hG* j*$*y/(* i���¨-
�¦�M cH

 �¥¥�-  ¤�<  g+cEyG*  �+*£�9  x¥��-K  �¥��~-  �¥¥�h+  c��E
�¦�9*4&²*

 g�/*y¶ c�M^G ¦�1*^G* §4c��G* �¥¥�hG* Îd1 �*y�7(c+ c��E ^�G
 g�My:K f£��6&*  �cF *3(*  cH �¥¥�-K �¥¥�hG*  yM4c�- �H g�¥<
 c +  �£��¶*  ÎMc�¶*  �H  g�D*£hH  gH^th�|¶*  �¥¥�hG*
 �cE  �g¥Gc¶*  yM4c�h�G  g¥GK^G*  ÎMc�¶*  K  j*4c��G*  �¥¥�hG
 �H gH^th�|¶* jc�9*ÈD²* �¥¥�h+ Nc�¨M&* c�M^G ¦�1*^G* Îdµ*

� �¥¥�hG* g¥��< ± lGckG* �y�G* �dE

 Ï�¥�¶*  ,$c�FK  j*4c HK  g¥GË�h�6*K  jËJ'£H  �¥¥�h+  c��E
� Ï¥/4cµ*

 ^M^qhG Ï¥/4cµ* Ï�¥�¶* �H �¥��hG* fc�1 g�/*y© c��E
� �¥E^hG* �9*y=&² Nc¥DcF � ��< �c�I �cF *3(* cH

 �Ë1 �H �$c�¨hE²*  ^�< �jc�¥¥�hG*  ± jË1^¶*  c��+c: ^�G
� jc�¥< �6c�6&* ¤�< �G3K �g�<*^G* �)c.£G*

��¥¥�h�G g¥+c�|´* gE^G* $*y/(* ,2c<(c+ c��E

 g¥Gc¶* jcIc¥dG* ± 4£Fx¶* ��d��G �¥¥�hG* o)chI c��+c: ^�G
 g¥Gc¶* jcIc¥dG* ± ,24*£G* jc0c�~D(²* �¥¥�h+ c��EK �,^0£¶*
 g¥GK^G* ÎMc�¶* jcd��h¶ Nc�DK yH&²* *x + g���h¶* ,^0£¶*

�g¥Gc¶* yM4c�h�G

 j*^�¶*K j²%²*K jc��h�¶* �¥¥�-

 ��d- gMÈD2 g�¥�+ j*^�HK j²%*K jc��h½ g<£�n¶* L^G
 ���}-  �����  Æ��|M2  ��  ±  c�F  §y�E  �cM4  �£¥�H  �,���
 g�¥�Gc+  c �6c¥E  °  ¦�9*4&*  ¤�<  j*^�¶*K  j²%²*K  jc��h�¶*

 �§y�E �cM4 �£¥�H ���  g�¥�+ gG2c�G*

 jc�¥¥�-  ¤�<  $c�+  ¦�9*4&²*  ¢x G  gG2c�G*  g�¥�G*  ^M^­  °
�g¥/4c1

 �¥d�- �¥¥�hG* g¥��< e��hhG yH&²* *xJ ¤�<cI{¥Fy- 4£q¯
 ¦hG*  gd�6c�¶*  �¥¥�hG*  g¥n �H  ^M^qhG   gMyJ£/  �c�0&*
 �c + �c¥�G* Ï�hM ¦hG* gHc G* j*yM^�hG*K  c H*^th�6* �h¥�6
 °  ¦hG*  j*yM^�h�G  gMc��G  g�6c�|0  jc�¥¥�hG*  o)chI  Æh�-
 ¦�9*4&²* ��E y��6K ��~µ* �^�H �ck¶* �¥d�6 ¤�< �c )*y/(*

�g¥hqhG* g¥�dG* g���-K �~�thG* ,ÈDK g�.c�¶*

 �H ^M{¶ ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ± g¥GchG* jc0c�¨M(²* �/*4
�yH&²* *x + g���h¶* �¥�8c�hG*

• jc��h���G  gHc G*  g¥d�6cq¶*  jc�6c¥�|G*  �  �CJ�  �  sc�¨M(*
�j*^�¶*K j²%²*K

•�j*^�HK j²%*K jc��h½ � � sc�¨M(*

g¥�|¥)4 �¥E^- 4£H&*g¥�|¥)yG* �¥E^hG* 4£H&* c��¥E^- �Kc�- �¥F

QR. 99-8

RN: 416/MMS/FY2025 



�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

�g�h-�  g¥�|¥)yG* �¥E^hG* 4£H&*�g�h-�  g¥�|¥)yG* �¥E^hG* 4£H&*
�g�h-� ��h�|¶* jc+c�|´* �E^H yMy�-�g�h-� ��h�|¶* jc+c�|´* �E^H yMy�-

 � Ly1&* 4£H&* Ï+ �H � c + c��E ¦hG* �¥E^hG* j*$*y/(* i���¨-
�¦�M cH

 ^M^qhG  g+cEyG*  �+*£�9  x¥��-K  �¥��~-  �¥¥�h+  c��E
� �F*È¶* §£��|G* 4cnM(²* �~�~¼

 ±  �´c+  g���h¶*K  ,4*5£G*  �H  ,24*£G*  �)c.£G*  c��~qD
�g�¥�G* �6c�6&* ¤�< �94&²* �H g��E ��� �*^th�6*

 ^M^­  ±  ,4*2(²*  �dE  �H  g�d�¶*  �c�0&²*  �¥¥�h+  c��E
��  ¤h0  g�F*È¶*  gM£��|G*  j*4cnM(ËG  g¥d�6cq¶*  g³c�¶*

����� Æ��|M2

 �~�~t¶* ^M^qhG gH^th�|¶* ,4*2(²* j*yM^�- �¥¥�h+ c��E
 fc�|h0² gH^th�|¶* �Gcd¶* g�+c�H �Ë1 �H ¢Ë<&* 4£Fx¶*

� �G3 �d��M c�k¥0 4cnM(²* jc¥Ec�-* ,2£�|H �H �~�~t¶*

 gE^G*  �Ë1  �H  �~�~t��G  fc�|h0(²*  g¥��<  �¥¥�h+  c��E
� g¥+c�|´*

 ±  4£Fx¶*  ��d��G  �~�~t¶*  fc�|h0*  o)chI  c��+c:  ^�G
� ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG*

 ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ± ,24*£G* jc0c�~D(²* �¥¥�h+ c��E K
 yM4c�h�G g¥GK^G* ÎMc�¶* jcd��h¶ Nc�DK yH&²* *x + g���h¶*

�g¥Gc¶*

gGK^G* �H g��h�|¶* ¦�9*4&²*

 �H  �94&*  g��E  ���  �*^th�6*  �0  ¤�<  g<£�n¶*  i��~0
��",4*5£G*"� Ã*y��G* �¥�thG*K gM^�dG* ,4*5K

 �H �¨�dG 4cnM(* 2£�< j*2£�|H g<£�n¶* i��- � ���� �Ë1
 c½ � ¦�9*4&²*  ��- �*^th�6(*  jcMc�G ,4*5£G*  �H ¦�9*4&²*  ��E
 j*2£�|H �*{- ² �,4*5£�G 4cnM(²* �D^+ ¹c0 �*{hG* 2£/K ¸(* L2&*
 L2&* c½ � l0cdhG* ^¥E ,c�dh¶* 2£��G*K 4cnM(²* 2£�< jc¥Ec�-(*
 2£�< jc+£��H ^M^­ ± §yJ£/ ^F&c- �^< gGc0 2£/K ¸(*

�j*2£/£¶* �*^th�6* �0K 4cnM(²*

 �cM4  �£¥�H  ���  g�¥�+  �~�~¼  �¥n�|h+  g<£�n¶*  iHcE
 ^�G  �����  Æ��|M2  ��  ¤h0  �F*È¶*  §£��|G*  4cnM(ËG  §y�E
 gHc G* �c�0&²* ed�|+ � g¥�|¥)yG* �¥E^hG* 4£H&* �H *xJ cIÆh<*
 c )*y/(* ° ¦hG* jc�¥¥�hG*K g¥d�6cq¶* g³c�¶* ± g�d�¶*

�¢Ë<&* 4£Fx¶* �~�~t¶* ^M^­ ^�<

• ^M{¶ ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ± g¥GchG* jc0c�¨M(²* �/*4
�yH&²* *x + g���h¶* �¥�8c�hG* �H

•j*^�HK j²%*K jc��h½ � � sc�¨M(*
•Ly1&* g�)*2 ¾3K g�)*2 gM4c« ¾3 � �� sc�¨M(*

g¥�|¥)4 �¥E^- 4£H&*g¥�|¥)yG* �¥E^hG* 4£H&* c��¥E^- �Kc�- �¥F

 Ly1&* jcH£��H
 �E^H yMy�- uM4c- �dE c ¥�< c���~0 ¦hG* K ,4*2(²* �|�º yMy�- ¤�< Ly1&²* jcH£��¶* ���}- �Ly1&²* jcH£��¶* �< gGK'£�|¶* ¦J ,4*2(²* �*
 ���¨h-  ²  �*xJ  jc+c�|´*  �E^H  yMy�-  uM4c-  ^�+  c�G  schH  �£�M  �&*  �E£h¶*  �H  §xG*K  �  §£��|G*  yMy�hG*  ±  Ly1&*  jcH£��HK  jc+c�|´*

�c G£0 jc+c�|´* �E^H yMy�-K ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* Ly1²* jcH£��¶*
�c G£0 pch�h�6* K&* ^¥F&c- §&* §^dI ²K Ly1&²* jcH£��¶* ¦��M ² ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 c�M&*4 �(*

 ^M^qh+ �£�I � �Gx+ �c¥�G* ^�<K � ¢Ë<&* ,2^q¶* jcH£��¶* ¤�< �Ë:²c+ c�h¥GK'£�|H �k�h- �,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥d�G c��¥E^h+ ���hM c�¥D
 �c�<&c+  c�Hc¥E  $c�.&*  c ¥�<  c���~0 ¦hG*  gDy�¶*  K&*  ,^0£¶*  g¥Gc¶*  jcIc¥dG*  �H §yJ£/ ���}+  g�D*£hH Î= Ly1&²*  jcH£��¶*  iIcF  *3(*  c�¥D

�gMyJ£/ $c�1&* ¤�< ���¨h- c I* Ly1&* g�My�+ r�¨hM cH K&* � �¥E^hG*

 jcH£��¶* ¢xJ �&c+ Ïd- *3(*  *xJ jc+c�|´* �E^H yMy�- uM4c- �dE c ¥�< c���~0 ¦hG* Ly1&²* jcH£��¶* ¤�< ¡+ c��E §xG* ���G* ¤�< N$c�+
�2^�~G* *xJ ± ¡�< r�~�I cH c�M^G �|¥G ��G3 �< sc�~D(²c+ �£dGc�H c�I(cD ,gMyJ£/ $c�1&* ¤�< §£h­

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* 2*^<(* ± g�F£´* �< Ï�)c�G* �8ct�7&²*K ,4*2(²* jc¥GK'£�|H
 jcFy�}G* �£IcE �c�0&*K  � g¥Gc¶* yM4c�h�G g¥GK^G* ÎMc���G c N�DK �2c< ���}+ c �9y<K ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* 2*^<(* �< gGK'£�|H ,4*2(²* �(*
 jcIc¥dG* 2*^<(* �H c ���hG gM4Ky�9 ,4*2(²* cJ^« ¦hG* g¥�1*^G* g+cEyG* �<K �gFy�}�G ¦�6c�6&²* �c��G*K c + �£��¶* §y��G* gM4cnhG*

�&c�µ* K&* �c¥h0²* �< g«cI iIcF $*£�6 � gMyJ£³* $c�1&²* �H g¥Gc1 gG2c< ,4£�~+ ,^0£¶* g¥Gc¶*

 �< � $c�¨hE²* e�|0 � sc�~D(²*K �4*y�h�6²* ¤�< g<£�n¶* ,4^E �¥¥�- �< gGK'£�|H ,4*2(²* �cD � ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* 2*^<(* ^�<
 �c -c:c�}I �c�M* K&* g<£�n¶* g¥��~- ,4*2(²* §£�- · cH ¦d�6cq¶* gM4*y�h�6²* &*^dH �*^th�6*K g<£�n¶* gM4*y�h�6c+ g���h¶* 4£H&²*

��Gx+ �c¥�G* L£�6 ¦�E*K �M^+ c M^G ��M · K&*

�g<£�n��G g¥Gc¶* jcIc¥dG* 2*^<(* g¥��< ¤�< �*y�7(²* �< ÏGK'£�|H g�F£´* ¤�< Ï�)c�G* Æh�M

 ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¤�< �¥E^hG* ± jc+c�|´* �E^H jc¥GK'£�|H
 iIcF $*£�6 �gMyJ£/ $c�1&* �H gHc< ,4£�~+ g¥Gc1 ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* iIcF *3(* c�¥D �£��H ^¥F&c- ¤�< �£�~´c+ �k�h- c�hMc= �(*
 �&* ���¨M ²K �^¥F&chG* �H P�c< L£h�|H £J �£��¶* ^¥F&chG* �(* �c�M&*4 ���}M §xG* �E^¶* yMy�- 4*^�8(*K �&c�1 �< K&* �c¥h0(* �< g`�7cI
 �< $c�1&²* &c�}�- ^EK �¢2£/K �c0 ± §yJ£/ &c�1 §&* c N�)*2 ��}�- �£�6 �¥E^h�G g¥GK^G* ÎMc���G Nc�DK i T̄  ¦hG* �¥E^hG* g¥��<
 �H ,xth¶* gM2c�~hE(²* j*4*y�G* ¤�< cJÎ.&c- �E£h¶* �H �cF *3(* c�¥D � T� Rº K&* §2yD ���}+ gMyJ£/ Æh�-K �&c�µ* �< K&* �c¥h0(²*

 �,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ ¤�< N$c�+ ÏH^th�|¶*



�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

�g�h-�   ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¤�< �¥E^hG* ± jc+c�|´* �E^H jc¥GK'£�|H�g�h-�   ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¤�< �¥E^hG* ± jc+c�|´* �E^H jc¥GK'£�|H

�g�h-�   ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¤�< �¥E^hG* ± jc+c�|´* �E^H jc¥GK'£�|H

�g�h-� ��h�|¶* jc+c�|´* �E^H yMy�-�g�h-� ��h�|¶* jc+c�|´* �E^H yMy�-
 ,ÈD  �*£:  ¦� ¶*  ��}G*  ¤�<  �DcqIK  ¦� ¶*  yM^�hG*  �64cÁ  c�I(cD  �  �¥E^h�G  g¥GK^G*  ÎMc���G  c�DK  �¥E^hG*  g¥��<  �H  ${nF

�c�¨M&* �£�I c�F ��¥E^hG*
• 5c¿(*K �¥��~-K �&c�1 �< K&* �c¥h0(* �< g`�7cI iIcF $*£�6 �,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ± gMyJ£³* $c�1²* y:c¼ �¥¥�-K ^M^qh+

 �c�}hF(* �^< y:c¼ �(* �c�M&*yG c�6c�6&* yD£hG gd�6c�HK g¥DcF �¥E^- gG2&* ¤�< �£�~´*K y:ct¶* ��hG gd�6c�¶* �¥E^hG* j*$*y/(*
 �¥k�hG* $£�6 �^��h¶* �x´* �yMK{hG* �'£:*£hG* �c¥h0(²* ���}M l¥0 �&c�µ* �< g«c�G* ��- �£�- �c¥h0(²* �< ¬cI §yJ£/ &c�1

�¦�1*^G* g+cEyG* �c�I 5Kc« K&*

•�|¥G ��GK ��Ky�G*  e�|0 gd�6c�H �¥E^- j*$*y/(*  �¥��~- �/&*  �H �¥E^hGc+  g��~G*  j*3 ¦�1*^G*  g+cEyG*  �c�I ¤�< �Ë:(²c+
 �g¥�1*^G* g+cEyG* g¥Gc�D �£0 §&*4 $*^+(* �9y�+

•�,4*2(²* �dE �H ,^ T�¶* c + g���h¶* jc0c�¨M(²*K g¥d�6cq¶* j*yM^�hG* g¥G£��HK g�dh¶* g¥d�6cq¶* jc�6c¥�|G* gH$ËH �¥¥�h+

• �c0 ± �c ¥�< �£�~´* ° ¦hG* �¥E^hG* gG2&*  ¤�< $c�+K �¦d�6cq¶* gM4*y�h�6²* &*^d¶ ,4*2(²*  �*^th�6(*  gH$ËH L^H pch�h�6(c+
 ±K �4*y�h�6²* ¤�< g<£�n¶* ,4^E �£0 gMyJ£/ NcF£��7 Îk- ^E �KyCCC; K&* m*^0&c+ g���hH ��¥hG* �^< �H gMyJ£/ gGc0 2£/K
 ± ,24*£G* g��~G* j*3 jc0c�¨M(²* ¸(* cIyMy�- ± ¢cdhI(²* i�G c�¥�< e/£hM ���¥hG* �^< �H gMyJ£/ gGc0 2£/£+ pch�h�6(²* �c0
 ¤�< c�-c/ch�h�6(* ± ^�h�IK *xJ �c�M&*4 �M^�- c�¥�< e/£hM g¥DcF Î= jc0c�¨M(²* ¢xJ iIcF �c0 ± K&* ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG*
 �E£- ¸(* gFy�}Gc+ g¥�d�h�|¶* �Ky�G* K&* m*^0&²* §2'£- ^E ��G3 �HK �cIyMy�- uM4c- ¤h0 c ¥�< �£�~´* ° ¦hG* �¥E^hG* gG2&*

�gM4*y�h�6²* &*^dH �6c�6&* ¤�< g<£�n¶* �c�<&*

• iIcF c�¥D *3(* K jc0c�~D(²* �G3 ± c© �c ¥D g���¨h¶* jcIc¥dG*K c ��¥J K ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢x G �Hc�}G* �9y�G* �¥¥�h+
 ��2c�G* �9y�G* ��qM 4c:(* ���9 g�My�+ gEË�G* j*3 m*^0&²*K jc¥���G* y �- ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ

• g<£�n¶* �Ë1 �H c + �£�- ¦hG* g��}I&²* K&* jcFy�}�G ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dGc+ ���hM c�¥D g¥DcF �¥E^- gG2&* ¤�< �£�~´c+
 �M^¥0£G* ¤�dI �g<£�n¶* �¥E^h+ �c¥�G*K �*y�7(²* ¦J ¢c«(²* *xJ ± c�h¥GK'£�|H �(*  �,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 §&*4 $*^+(²

 �c�+ �8cµ* �¥E^hG* §&*4 �< ÏGK'£�|¶*

 �¡G ��t¶* �¥E^hG* i¥E£-K �c��+ y�~´* ² �ck¶* �¥d�6 ¤�< ���hM c�¥D g�F£´* �< ÏGK'£�|¶* �8ct�7&²* �H ��8*£hI c�I&* c�F
��¥E^hG* g¥��< �Ë1 cJc��0² ¦hG* g¥�1*^G* g+cEyG* g��I&* ± §yJ£/ ��1 §&* �G3 ± c© �gHc G* �¥E^hG* jc�0ËHK

 � �H ��8*£hG*K �g¥GË�h�6²c+ ���hM c�¥D g��~G* j*3 g¥EË1&²* jcd��h��G c��khH* c�I&c+ ^¥�M c NIc¥+ g�F£´* ¤�< Ï�)c��G yD£I c�F
 ¤�<  $c�¨��G  ,xth¶*  j*$*y/(²*K  c�h¥GË�h�6*  ¤�<  y.'£-  c I&*  �£��H  ���}+  ^�h�RM  ^E  ¦hG*  Ly1&²*  �)c�|¶*K  jcEË�G*  �¥�/  �&c�}+

�$c�¨hE²* ^�< g��~G* j*3 jcIc��¨G* K&* j*^M^ hG*

 ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �¥E^- ± g¥�J&* ÊF&* iIcF ¦hG* 4£H&²* ��- ^M^­ �c + g�F£´* ¤�< Ï�)c�G* �Ë+(* �hM ¦hG* 4£H&²* Ï+ �H
 ÏI*£�G* ��¯ · cH c�+ �8cµ* jc+c�|´* �E^H yMy�- ± 4£H&²* ¢xJ ��~I �qI �g¥�|¥)4 �¥E^- 4£H&* ¦ D ¹chGc+K �g¥Gc´* ,È��G
 eE*£�G* �&² cIyMy�- ± cH yH&* �< �Ë+(²* ¦�d�M ² ¡I&* �gMc��G ,42cI j²c0 ± �4y�I cH^�< K&* 4£H&²* ¢xJ �< ¦���G* sc�~D(²* r)*£�G*K

 ��Ë+(²* *xJ �k¶ gHc�G* ^)*£�G* �£�- �&* �£��H ���}+ �E£h¶* �H �Gx+ �c¥��G g¥d��|G*

�¦�M c�< r�~�I c�I(cD §y��G* gM4cnhG* jcFy�}G* �£IcE ± f£��H £J c�F ��G3 ¸(* gDc�9(²c+
• �H ,4*2(²* �|�º yMy�- jcM£h» ��h-K �e/*£G* £q�G* ¤�< �K{t¶* 2y/ ° ¡I&*K �g��h�H g¥d�6c» jËn�|+ ��h­ gFy�}G*

�gFy�}�G g�Dy¶* ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG*
•�c��¥E^- �9*y=&² gM4Ky�9 cJc�M&*4 ¦hG* jc0c�¨M(²*K jcH£��¶* gDcF ¤�< c���~0 ^�G
• §y��G* gM4cnhG* jcFy�}G* �£IcE �c�0&² jc�Gc¼ g¥Gc¶* g��|G* �Ë1 ��- · �c�M^G jyD*£- ¦hG* jcH£��¶* 2K^0 ±K cI2c�h<* ±

�^0£¶* ¹c¶* g<£�n¶* $*2&*K {FyH ¤�< §yJ£/ ���}+ y.'£M ^E ¡/K ¤�< gFy�}�G ¦�6c�6&²* �c��G* K&* c + �£��¶*

y�E � g0K^G*
  ���� yMc�M ��

�7£- ^I* iM£�M2 �<
y�E �yD

g´c�8 i0^H
�My�7

                                                                                                     ����� �E4 jc+c�|´* ¦dE*yH �n�6
                                                                                                        y�E g`¥J L^G jc+c�|´* ¦�E^H �n�6

�������� �E4 g¥Gc¶* �*£�6ËG 



القوائم المالية 
الموحدة



�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

g¥Gc¶* jcIc¥dG*
,^0£¶*

^0£¶* ¹c¶* {Fy¶* �c¥+
���� Æ��|M2 �� ± c�F

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

sc�¨M(*
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j*^�HK j²%*K jc��h½
 j*2£/£H �*^th�6* �0

gM4c�< j*4c�kh�6*
j*4c�kh�6*

g�6£��H Î= j*2£/£HK ,y �7
gGK*^h¶* Î= j*2£/£¶* ¹c�/(*

�c¶* �6&*4
Ã£IcE ¦:c¥h0*

gG2c�G* g�¥�G* ¦:c¥h0*
�¥¥�hG* ,2c<(* �¨)cD

,4K^H sc+4&*
�&²* gFy�}G* ¦�Jc�|© g�8cµ* g¥��¶* �£�0

,y�¥�|H Î= �~�~0

g¥��¶* �£�0 ¹c�/(*

�K{¼
gEË< j*3 �*y:&* �H �qh�|H

 g�M^H gM4c« ¾3
Ly1&* g�M^H ¾3K gH^�H jc�D2

�£�dG* L^G ,^�84&*K ^�I
gGK*^h¶* j*2£/£¶* ¹c�/(*

j*2£/£¶* ¹c�/(*

 j*2£/£¶*

   jc+£��¶*K g¥��¶* �£�0

gGK*^h¶* Î= j*2£/£¶*

g¥��¶* �£�0

gGK*^h¶* j*2£/£¶*

��������

sc�¨M(*
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�p� ��
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��

��dE �H ¡�< g+c¥I cJ4*^�8(* ¤�< �¥E£hG*K ���� yMc�M �� ± ,4*2(²* �|�º �dE �H ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ ¤�< g�D*£¶* i¯
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g¥�M£¯ 4cnM(* 2£�< jc+£��H
Ï�;£��G gH^µ* gMc I ,&cDc�H

�¥��}- �c�M(* �~�~¼
gGK*^h¶* Î= jc+£��¶* ¹c�/(*

gEË< j*3 �*y:&² �qh�|H
g¥�M£¯ 4cnM(* 2£�< jc+£��H

Ly1&* g�)*2 ¾3K g�)*2 gM4c« ¾3
gGK*^h¶* jc+£��¶* ¹c�/(*

jc+£��¶* ¹c�/(*

jc+£��¶*K g¥��¶* �£�0 ¹c�/(*

jc+£��¶*
gGK*^hH Î= jc+£��H

¦�¥��|G* �¥�6 ^�0&*
,4*2(²* �|�º �|¥)4

§^� ¶* ^�7*4 ^��6
f^h�¶* £�¨�G*K §x¥��hG* �|¥)yG*

gGK*^hH jc+£��H

^0£¶* ¹c¶* {Fy¶* �c¥+
���� Æ��|M2 �� ± c�F

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

��������

��D �My�hG* �9*y=&² jc+c�|´* �E^H �dE �H ¡�h1 °K g<£�n¶* �dE �H �c¥dG* *xJ 2*^<(* °
�,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ �H &*{nhM ² * N${/ �� ¸(* �� �H jcq��~G* ¤�< jc0c�¨M(²* ���}-
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�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

^0£¶* ,4c�|µ* K&* r+yG* �c¥+
���� Æ��|M2 �� ± c�F

 ^0£¶* y1%²* �Hc�}G* �1^G* �c¥+
���� Æ��|M2 �� ± c�F

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °���G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�
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sc�¨M(*
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 j*2*yM(*
jc�¥d¶* g���-
r+yG* ¹c�/*

 �&²* gFy�}G* ¦�Jc�|H
,y�¥�|H Î= �~�~0
g��|G* r+4 ±c�8

^0*£G* � �|�G ¦�6c�6&²* ^)c�G*
�� �|�G §y��G* �cMyGc+� 

Ly1&* j*2*yM(*
 gM4*2(*K g¥H£�< �M4c�~H

�M£¯ 2*yM(*
g�¥�G* ± Ã^- � jc�~�~¼

g��|G* r+4 ±c�8

�¸* f£�|�H

��D �My�hG* �9*y=&² jc+c�|´* �E^H �dE �H ¡�h1 °K g<£�n¶* �dE �H �c¥dG* *xJ 2*^<(* °
�,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ �H &*{nhM ² * N${/ �� ¸(* �� �H jcq��~G* ¤�< jc0c�¨M(²* ���}-

��D �My�hG* �9*y=&² jc+c�|´* �E^H �dE �H ¡�h1 °K g<£�n¶* �dE �H �c¥dG* *xJ 2*^<(* °
�,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ �H &*{nhM ² * N${/ �� ¸(* �� �H jcq��~G* ¤�< jc0c�¨M(²* ���}-

��������

 g��|G* r+4 ±c�8�,���,����,���,���

j*4c�kh�6ËG gG2c�G* g�¥�G* ± Î�hG* ±c�8
g��|�G �,4c�|1�� r+4  �¥¥�- ,2c<(*

g��|�G y1%²* �Hc�}G* �1^G* ��,4c�|µ*�

g��|�G �Hc�}G* �1^G* ¹c�/(*

�&²* gFy�}G* ¦�Jc�|H
,y�¥�|H Î= �~�~0

y1²* �Hc�}G* �1^G*
,4c�|µ* K&* r+yG* ± c�0² c �¥��~- 2c�M �G 2£�+

�¸* f£�|�H
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�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥��¶* �£�0 ± j*Î�hG* �c¥+
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

��D �My�hG* �9*y=&² jc+c�|´* �E^H �dE �H ¡�h1 °K g<£�n¶* �dE �H �c¥dG* *xJ 2*^<(* °
 �,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ �H &*{nhM ² * N${/ �� ¸(* �� �H jcq��~G* ¤�< jc0c�¨M(²* ���}-
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 Î= �~�~0
,y�¥�|H

�&²* gFy�}G* ¦�Jc�|H ¸(* f£�|�¶*

�6&*4
 �c¶*

 ¦:c¥h0*
Ã£IcE

¦:c¥h0*
gG2c�G* g�¥�G*

 ,2c<(* �¨)cD
�¥¥�hG*

sc+4&*
,4K^H¹c�/²*

 �£�0 ¹c�/*
g¥��¶*
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���� yMc�M � ± ^¥�8yG*

إج�لي الدخل الشامل للسنة:

g��|G* r+4 ±c�8
g��|�G Ly1&²* g�Hc�}G* ,4c�|µ*

g��|�G �Hc�}G* �1^G* ¹c�/(*

   �c�G  g<£D^H  g¥�0yH  sc+4&*  jc�M5£-
��� sc�¨M(*� ����

 �c�G  g<£D^H  gM^�I  sc+4&*  jc�M5£-
��� sc�¨M(*� ����

 ¦<c�h/²*  �K^��~G*  ±  g�Jc�|¶*
¦�9cMyG*K

 �~�~q�G  g<£D^¶*  sc+4&²*  jc�M5£-
,y�¥�|¶* Î=

���� Æ��|M2 �� ± c�F ^¥�8yG*

���� yMc�M � ± ^¥�8yG*

إج�لي الدخل الشامل للسنة:

g��|G* r+4 ±c�8

g��|�G y1%²* �Hc�}G* �1^G*

g��|�G �Hc�}G* �1^G* ¹c�/(*

 �c�G  g<£D^H  gM^�I  sc+4&*  jc�M5£-
��� sc�¨M(*� ����

 ¦<c�h/²*  �K^��~G*  ±  g�Jc�|¶*
¦�9cMyG*K

 �~�~q�G  g<£D^¶*  sc+4&²*  jc�M5£-
,y�¥�|¶* Î=

���� Æ��|M2 �� ± c�F ^¥�8yG*

��D �My�hG* �9*y=&² jc+c�|´* �E^H �dE �H ¡�h1 °K g<£�n¶* �dE �H �c¥dG* *xJ 2*^<(* °
 �,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ �H &*{nhM ² * N${/ �� ¸(* �� �H jcq��~G* ¤�< jc0c�¨M(²* ���}-
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sc�¨M(*
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gM^��G* jc�D^hG*
 g¥�¥��}hG* g��}I²* �H

 g��|G* r+4 ±c�8
 �CG jËM^�-

�± j*Î�hG*

j*^�HK j²%*K jc��h½ �Ë h�6*
 j*2£/£H �*^th�6* �0 �Ë h�6(*

gM4c�< j*4c�kh�6* �Ë h�6(*
 g�6£��H Î= j*2£/£H $c�:(*

�¥��}hG* �c�M(* �~�~t¶ �M£¯ g���- �0
g¥�M£¯ 4cnM(* jc+£��H ¤�< ^)*£D

c �¥�~­ ± �£��}¶*K gHK^�¶* �£M^G* �|�<
j*^�HK j²%*K jc��h½ g�¥E Ã^- �|�<

gM4c�< j*4c�kh�6* g�¥E Ã^- � ��|�<�
gFy´* $¦�+ �K{t��G g�¥E Ã^- �|�<
Ï�;£��G gH^µ* gMc I ,&cDc�H �~�~¼

 j*^�HK j²%*K jc��h½ e��7K �¥+ �H r+4
�1^G* gdMy�9 �Ky�~H
sc+4&* jc�M5£- j*2*yM(*

�M£¯ j*2*yM(*

�K{t¶* �
gEË< j*3 �*y:&* �H �qh�|¶* �

NcH^�H g<£D^¶*K g�M^¶* gM4cnhG* ¾xG* �
 Ly1&²* g�)*^G* ¾xG*K g�)*^G* gM4cnhG* ¾xG* �

gEË< j*3 �*y:&² �qh�|¶*  �
g¥�¥��}hG* g��}I&²* �< g«c�G* gM^��G* jc�D^hG*

Ï�;£��G g<£D^¶* gH^µ* gMc I ,&cDc�H
¦�9cMyG*K ¦<c�h/²* �K^��~�G g<£D^¶* g�Jc�|¶*

g<£D^¶* �1^G* gdMy�9
g¥�¥��}hG* g��}I&²* �< ¬c�G* ^��G* ±c�8
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,^0£¶* gM^��G* jc�D^hG* �c¥+
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

��������



�� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������ 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* gM^��G* jc�D^hG* �c¥+
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��D �My�hG* �9*y=&² jc+c�|´* �E^H �dE �H ¡�h1 °K g<£�n¶* �dE �H �c¥dG* *xJ 2*^<(* °
 �,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ �H &*{nhM ² * N${/ �� ¸(* �� �H jcq��~G* ¤�< jc0c�¨M(²* ���}-

sc�¨M(*

�

��

��

gM^��G* jc�D^hG*
gM4c�kh�6²* g��}I&²* �H

gM^��G* jc�D^hG*
g¥�M£�hG* g��}I&²* �H

j*^�HK j²%*K jc��h½ �¥+ �H jË�~qhH
j*^�HK j²%*K jc��h½ $*y�7

gM4c�< j*4c�kh�6* $*y�7
g�6£��H Î= j*2£/£H $*y�7

g��h�|H sc+4&* jc�M5£-
g��h�|H �M£¯ j*2*yM(*

j*4c�kh�6²* ± gFy´* ±c�8
gh+c. �)*2K jc+c�|0 ± gFy´* ±c�8

gM4c�kh�6²* g��}I&²* �H ¬c�G* ^��G* ±c�8

g<£D^H sc+4&* jc�M5£-
,y�¥�|¶* Î= �~�~q�G  g<£D^H sc+4&* jc�M5£-

4cnM(* 2£�< jc<£D^H

g¥�M£�hG* g��}I&²* ± �^th�|¶* ^��G* ±c�8

 ^��G* ¡d�7K ^��G* ± ,2cM{G* ±c�8
 yMc�M � ± ^��G* ¡d�7K ^��G*

 Æ��|M2 �� ± ^��G* ¡d�7K ^��G*��

��������

����� yMc�M �� ± 42c�~G* ,4*2(²* �|�º 4*y�G c N�DK ���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* 4*^�8(* ¤�< g�D*£¶* i¯

 §ÎH&²* �£�6y¶* e/£© i�|�6&c- gMy�E gHc< g�Jc�|H gFy�7 ¦J �"�&²* gFy�}G*" K&* "gFy�}G*"� �2£EK� ���������7� 2£E£�G y�E gFy�7
 �n�|¶* eh�¶* �*£�< y�E g�84£+ ± g/4^H gFy�}G* ����� �E4 §4cnhG* �n�|G* e/£© ���� yM*ÆD �� uM4ch+ ���� �c�G � �E4

�y�E gGK2 ,g0K^G* ���� f��8 £J gFy�}�G

 g¥���G*  jcnh�¶*K  5c�G*K  ���G*  �M5£-K  �M£�|-K  �¥+  ¦J �"g<£�n¶*"�  c G  g�+chG*  jcFy�}G*  �H  �&²*  gFy�}�G  g¥�|¥)yG*  g��}I&²*
 �gM4c��G* jcH^µ* K 2£E£Gc+ j*y)c�G* ^MK{-K 5c�G*K ���G* ��IK 5c�G* �¥+K §yqdG* 2£E£Gc+ ^MK{hG*K jcdFy¶* �~qD jcH^1K ,4y�¶*

�y�E gGK2 ± ¦�|¥)4 ���}+ g<£�n¶* ���-

�¢cI2&* g/4^¶* ,y�¥�|�G g��9cµ* g�+chG* jcFy�}�G g¥Gc¶* jcH£��¶* ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ ���¨h-

 gFy�}G* �c�}I ��

��~0cD� �����3� jcdFy¶* �~q�G 2£EK gFy�7
�����3� j*y)c�G* 2£E£G y�E gFy�7

�����3� gMyqdG* jcH^t�G 2£EK gFy�7
�����3� g¥GK^G* 2£EK gFy�7
�����3� g���¶* 2£EK gFy�7

�����3� gM4c��G* o¥�µ* �94*
 �����3� gMyqdG* jcH^t�G �c��}G* g�¿

�q�}�G gM4c�G* ,4^�6 gFy�7
�q�}�G gd/£G* ,4^�6 gFy�7

�q�}�G �|MKyG* ,4^�6 gFy�7
�q�}�G ,yF£G* ,4^�6 gFy�7

�q�}�G g�¥HyG* ,4^�6 gFy�7
�q�}�G ^¥�¥�|H ,4^¥�6 gFy�7

�q�}�G g0K^G* ,4^�6 gFy�7
�q�}�G 4£µ* ,4^�6 gFy�7
�q�}�G y�E ,4^�6 gFy�7

g�+chG* gFy�}G* ��6*^�dG*
��������

g<£�n¶* g�Jc�|H gd�|I
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gM2£��|G* g¥+y�G* g���¶*
y�E
�c�<

cMÎd¥G gM4£ �/
cMÎd¥G gM4£ �/
cMÎd¥G gM4£ �/
cMÎd¥G gM4£ �/
cMÎd¥G gM4£ �/
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cMÎd¥G gM4£ �/
cMÎd¥G gM4£ �/
cMÎd¥G gM4£ �/
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

2*^<(²* �|�6R&* ���g�h-� 2*^<(²* �|�6R&* ��
 �c�0&²*K �g¥GK^G* gd�6cq¶* ÎMc�H �|�º �< ,42c�~G* g¥Gc¶* yM4c�h�G g¥GK^G* ÎMc���G c N�DK ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ 2*^<(* °
 g¥d�6cq¶*  jc�6c¥�|G*  �¥�8c�-  ¦�M  c�¥D  �9y�h�|IK  �gFy�}�G  ¦�6c�6&²*  �c��G*K  §y��G*  gM4cnhG*  jcFy�}G*  �£IcE  ±  c +  �£��¶*

�� �E4 sc�¨M(²* ± g/4^¶*K g<£�n��G

� ^�+ K&* ± &*^d- ¦hG* gM£��|G* j*È��G gM4c�6 iqd�8&* ¦hG*K �g¥GchG* gG^�¶*K ,^M^³* g¥Gc¶* yM4c�h�G g¥GK^G* ÎMc�¶* �¥d�- °
 ¤�< §yJ£/ Î.&c- §&* gG^�¶* g¥Gc¶* yM4c�h�G g¥GK^G* ÎMc�¶* ¢xJ �¥d�hG ��M · �,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ ± ����� yMc�M

�g¥�d�h�|¶* jcd¥-ÈG* K&* jËHc�¶* gd�6c» ¤�< y.'£M ^E ��GK g�+c�|G*K g¥Gc´* j*£��|�G g/4^¶* �Gcd¶*
• Î=K gGK*^hH Î= K&*  gGK*^hH jcH*{hG* ¸(* jcH*{hG²* �¥��~- � g¥Gc¶* jcIc¥dG* �9y< � ¹K^G* gd�6cq¶* 4c¥�H ¤�< jËM^�-

�j*^ �- �H gGK*^hH
• jc0c�~D(²* �g¥Gc¶* j*K2&²* � g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<(² ¹K^G* 4c¥�¶*K gM^��G* jc�D^hG* �c¥+ � ¹K^G* gd�6cq¶* 4c¥�H ¤�< jËM^�-

��M24£¶* �M£¯ jcd¥-y- �
•�6c¥�+ y/&ch�|¶*K �)cdG* �c¥E g¥�¥F r¥�9£hG jËM^�- �4cnM(²* 2£�< �� �E4 g¥Gc¶* yM4c�hG* 2*^<(² ¹K^G* 4c¥�¶* ¤�< jËM^�-

�4cn`h�6²* ,2c<(*K �¥dG* jËHc�H

 g¥GchG* gG^�¶*K ,^M^³* g¥Gc¶* yM4c�h�G g¥GK^G* ÎMc�¶* g<£�n¶* �d�- · ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ ¤�< g�D*£¶* uM4c- ±
�^�+ §y�|- · c ��GK cJ4*^�8(* ° ¦hG*

• ^�+ K&* ± &*^d- ¦hG* gM£��|G* j*È��G �£��¶* §4c�6 ��2cdhG* ¤�< ,4^�G* �^< � �� �E4 ¹K^G* gd�6cq¶* 4c¥�H ¤�< jËM^�hG*
���� yMc�M �

•�6c¥EK �¥��~- ¤�< jËM^�hG* � � �E4 g¥Gc¶* yM4c�h�G ¹K^G* 4c¥�¶*K � �E4 g¥Gc¶* yM4c�h�G ¹K^G* 4c¥�¶* ¤�< jËM^�hG*
���� yMc�M � ^�+ K&* ± &*^d- ¦hG* gM£��|G* j*È��G �£��¶* gM4c�6 � g¥Gc¶* j*K2&²*

• K&* ± &*^d- ¦hG* gM£��|G* j*È��G �£��¶* §4c�6 � g¥Gc¶* jcIc¥dG* ± jc0c�~D(²*K �9y�G* �� �E4 g¥Gc¶* yM4c�h�G ¹K^G* 4c¥�¶*
���� yMc�M � ^�+

• gM£��|G* j*È��G �£��¶* gM4c�6 � jc0c�~D(²* � �£�|G* ± g/4^¶* Î= g�+chG* jcFy�}G* – �� �E4 g¥Gc¶* yM4c�h�G ¹K^G* 4c¥�¶*
���� yMc�M � ^�+ K&* ± &*^d- ¦hG*

 �£�- cH^�< g<£�n��G  ,^0£¶*  g¥Gc¶* jcIc¥dG* ± ,^M^³* jËM^�hG*K j*Î�|�hG*K ÎMc�¶* ¢xJ �¥d�- �hM �&* ,4*2(²* �E£h-
  ,^0£¶*  g¥Gc¶*  jcIc¥dG*  ¤�<  §2cH  Î.&c-  ,^M^³*  jËM^�hG*K  j*Î�|�hG*K  ÎMc�¶*  ¢xJ  �¥d�hG  �£�M  ²  ^EK  ��¥d�h�G  g�+cE

  �g<£�n¶* ¤�< �d��- ² ^�+ §y�|- · c ��GK ,42c�~G* Ly1&²* j*Î¥�hG* �¹K&²* �¥d�hG* ,ÈD ± g<£�n��G

 g�¥�Gc+ c �6c¥E ° ¦hG*K �gF£��¶* �94²*K j*4c�kh�6²* $c�kh�6c+ g¥tM4chG* g���hG* &*^d¶ c N�DK ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ 2*^<(* °
�gG2c�G*

 g¥d�6cq¶* jc�6c¥�|G* �¥d�- ¤�< y.'£- ¦hG* jc�9*ÈD²*K j*yM^�hG*K �c�0&²* 3ct-* ,4*2(²* �H ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ 2*^<(* e��hM
 �j*yM^�hG* ¢xJ �< g¥���G* o)ch�G* ��ht- ^E �¡¥�<K �jcDKy�~¶*K j*2*yM(²*K jc+£��¶*K j*2£/£��G g/4^¶* �Gcd¶*K g<£�n��G

�¦�d�h�|H y.&c+ j*yM^�hG* jc�/*y© �*È<²* �hMK �4*y�h�6c+ g¥�6c�6&²* jc�9*ÈD²*K j*yM^�hG* gFy�}G* �/*y R-

 ¤�< §£��- ¦hG* ,^F'£¶* Î= jc�9*ÈD(²*K j*yM^�hG*K g¥d�6cq¶* jc�6c¥�|G* �¥d�- ^�< ,42c�~G* �c�0&²* �£0 jcH£��¶* Ï��¨- �hM
�g¥GchG* jc0c�¨M(²* ± g¥GchG* g¥Gc¶* g��|G* ± jc+£��¶*K j*2£/£��G gMÈD^G* �¥�G* ¤�< gMyJ£/ jËM^�- ¸(* §2'£- ,ÎdF y:c¼

� j*^�¶*K jc��h���G g��~G* j*3 �ËJ(²* �£�64K g¥�dh¶* �¥�G*K g¥/chI(²* 4c�<&²* � �CJ� � sc�¨M(*   ��
� �c�<&²* p3£Á �¥¥�- � g¥Gc¶* j*2£/£¶* � �s� � sc�¨M(*   ��

 ��6£hH ^M^­ ± g¥�|¥)yG* jc�9*ÈD²* �gM4cnhG* g�M^¶* ¾x�G (ECL) g�E£h¶* �c�h)²* ,4c�|1 �~�~¼ �6c¥E � ��� � sc�¨M(*   ��
� r/y¶* ,4c�|µ* �^�H

 ¤�< gG2c�G* �¥�G* ^M^­K gG2c�G* g�¥�G* p3£Á �*^th�6c+ j*^�¶*K j²%²*K jc��h�¶* i­ ¦�9*4&²* �< gd�6cq¶* � �� K �� � sc�¨M(*   ��
�^�8y�G g�+c�G* Î= gHc G* jË1^¶* �6c�6&*

�^�8y�G g�+c�G* Î= gHc G* jË1^¶* �6c�6&* ¤�< gG2c�G* �¥�G* ^M^­K gM4c��G* gM4c�kh�6²* �< gd�6cq¶* �� sc�¨M(*   ��
�c + �£��¶* �£�|G* 4c��6&c+ y1%²* �Hc�}G* �1^G* �Ë1 �H gG2c�G* g�¥�Gc+ 4c�kh�6²c+ �*È<²* � � sc�¨M(*   ��

�2*2È�6ËG g�+c�G* �Gcd¶c+ g���h¶* g¥�|¥)yG* jc�9*ÈD²* �,y �}G* g�¥E �9c�tI* 4cdh1* � � sc�¨M(*   ��
� �¥��}hG* �c�M(* �~�~¼ ^M^qhG g¥�|¥)yG* j*yM^�hG*K �c�0&²* � �� sc�¨M(*   ��

 �D^hG* �n0K g¥Gc�h0* �£0 g¥�|¥)yG* jc�9*ÈD²*K �c�0&²* �g)4c�G* jcH*{hG(²*K jc�~�~t¶* �6c¥EK �*È<²* � �� sc�¨M(*K ��� �� sc�¨M(*   ��
� 24*£��G p4cµ*

�^M^�hG* j*4c¥1 g�64c½ �H �£��H ���}+ ,^F&chH g<£�n¶* iIcF *3(* cH �4cnM(²* ^�< ,^H � �� sc�¨M(*   ���

gd�6cq R¶* �|�6R&*  �&*g¥Gc´* g��|G* ¤�< §y�|- ¦hG* gG^�¶*K ,^M^³* g¥Gc¶* yM4c�h�G g¥GK^G* ÎMc�¶*  �¢

 gM4c�6 rd�~- · c ��GK 4*^�8(²* ^¥E gG^�¶*K ,^M^³* g¥Gc¶* yM4c�h�G g¥GK^G* ÎMc�¶*  �K
* Ny�dH c ¥�d- �hM ·K ^�+ �£��¶*

�6c¥�G* �|�6R&*  �f

j*yM^�hG*K �c�0&²* �*^th�6*  �2

jc�9*ÈD²*K j*yM^�hG*K �c�0&²* ± Ï�¥G* �^<

 �cMyGc+ g�9Ky�¶* g¥Gc¶* jcH£��¶* �¥�/ �g<£�n��G g¥�¥;£G* g���G* £JK §y��G* �cMyGc+ ,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¢xJ �9y< °
��G3 �Ë1 yFx RM · cH §y�E �cM4 �G&* fyE&* ¸(* g+y�H §y��G*

�9y�G* g�� R<K g¥�¥;£G* g���G*  �p



 التقرير ال�سنوي لوقود 2024 2024 التقرير ال�سنوي لوقود

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2024

3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية 
تم تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة التالية في �إعداد هذه البيانات المالية الموحدة:

والموجودات  الأأن�شطة  مجموعة  تفي  عندما  الا�ستحواذ  طريقة  با�ستخدام  الأأعمال  دمج  عمليات  عن  بالمحا�سبة  المجموعة  تقوم   )1
المقتناة بتعريف الأأعمال ويتم تحويل ال�سيطرة �إلى المجموعة. عند تحديد ما �إذا كانت مجموعة معينة من الأأن�شطة والموجودات عبارة 
الأأقل، مدخلات وعملية  والأأن�شطة المكت�سبة تت�ضمن، على  كانت مجموعة الموجودات  �إذا  لا، تقوم المجموعة بتقييم ما  �أم  عن عمل 

جوهرية وما �إذا كانت المجموعة المقتناة لديها القدرة على �إنتاج المخرجات.

لدى المجموعة خيار تطبيق "اختبار التمركز" الذي ي�سمح ب�إجراء تقييم مب�سط لما �إذا كانت مجموعة الأأن�شطة والموجودات المقتناة 
لي�ست �أعمالاً تُُجارية. يتم ا�ستيفاء اختبار التركيز الاختياري �إذا كانت جميع القيمة العادلة لإإجمالي الموجودات المقتناة مركزة في �أ�صل 

واحد محدد �أو مجموعة من الموجودات المحددة المماثلة.

وبوجه عام، يتم قيا�س المقابل المحول عند الا�ستحواذ بالقيمة العادلة، وكذلك �صافي الموجودات المقتناة القابلة للتحديد. يتم اختبار 
�أي �شهرة تن�ش�أ �سنويًا لتحديد التدني في قيمتها. يتم الاعتراف ب�أي مك�سب ناتج عن �صفقة �شراء �ضمن الربح �أو الخ�سارة على الفور. 

يتم �صرف تكاليف المعاملة عند تكبدها، �إلا �إذا كانت تتعلق ب�إ�صدار �سندات دين �أو حقوق ملكية.

2( ال�شركات التابعة
ال�شركات التابعة هي ال�شركات التي ت�سيطر عليها المجموعة. تتحكم المجموعة في كيان ما عندما تتعر�ض، �أو لديها حقوق في، عائدات 
البيانات  الكيان. يتم ت�ضمين  العوائد من خلال �سلطتها على  الت�أثير على تلك  القدرة على  الكيان ولديها  متغيرة من م�شاركتها مع 

المالية لل�شركات التابعة في البيانات المالية الموحدة من تاريخ بدء ال�سيطرة حتى تاريخ انتهاء ال�سيطرة.

3( الح�ص�ص غير الم�سيطرة
يتم قيا�س الح�ص�ص غير الُم�سيطرة مبدئيًا على �أ�سا�س الح�صة الن�سبية ل�صافي الموجودات المحددة لل�شركة المقتناة في تاريخ الا�ستحواذ. 

التغيرات في ح�صة المجموعة في �شركة تابعة والتي لا ت�ؤدي �إلى فقدان ال�سيطرة يتم احت�سابها كمعاملات حقوق ملكية.

4( فقدان ال�سيطرة
عندما تفقد المجموعة ال�سيطرة على �شركة تابعة، ف�إنها تلغي الاعتراف بموجودات ومطلوبات ال�شركة التابعة و�أي ح�ص�ص مُ�سيطرة 
ذات �صلة ومكونات حقوق الملكية الأأخرى. يتم الاعتراف ب�أي مك�سب �أو خ�سارة ناتجة في الربح �أو الخ�سارة. يتم قيا�س �أي ح�صة محتفظ 

بها في ال�شركة التابعة ال�سابقة بالقيمة العادلة عند فقدان ال�سيطرة.

5( المعاملات الم�ستبعدة عند توحيد البيانات المالية
يتم حذف الأأر�صدة والمعاملات داخل المجموعة و�أي �إيرادات وم�صروفات غير محققة ناتجة عن المعاملات داخل المجموعة. يتم ا�ستبعاد 
ح�صة  حد  �إلى  الا�ستثمار  مقابل  الملكية  حقوق  بطريقة  فيها  الم�ستثمر  ال�شركات  مع  المعاملات  من  الناتجة  المحققة  غير  المكا�سب 
المجموعة في ال�شركة الم�ستثمر فيها. يتم حذف الخ�سائر غير المحققة بنف�س الطريقة التي يتم بها حذف الأأرباح غير المحققة، ولكن 

فقط �إلى الحد الذي لا يوجد فيه دليل على تدني في القيمة.

�أ.   �أُ�س�س توحيد البيانات المالية

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2024

3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية )تتمة(
لا يتم �إطفاء ال�شهرة ولكن تتم مراجعة التدني في قيمتها على الأأقل �سنويًا. لغر�ض اختبار تدني في القيمة، يتم توزيع ال�شهرة على 
كل من وحدات توليد النقد للمجموعة )�أو مجموعات وحدات توليد النقد( المتوقع �أن ت�ستفيد من عمليات الدمج. عند ا�ستبعاد الوحدة 

المولدة للنقد، يتم ت�ضمين المبلغ المن�سوب من ال�شهرة في تحديد الربح �أو الخ�سارة عند البيع.

تعترف  الأأخرى.  الأأطراف  عن  نيابة  المح�صلة  المبالغ  وا�ستبعاد  عميل  مع  عقد  في  المحدد  المقابل  �أ�سا�س  على  الإإيرادات  قيا�س  يتم 
المجموعة بالإإيرادات عندما تقوم بتحويل ال�سيطرة على ال�سلع �أو الخدمات �إلى العميل.

1(    بيع الب�ضائع
يتم الاعتراف بالإإيراد عندما يتم تحويل ال�سيطرة على الب�ضائع �إلى العميل، ويكون ا�سترداد المقابل محتملاً، ويمكن تقدير التكاليف 
المرتبطة والعودة المحتملة للب�ضائع ب�شكل موثوق، ولا يوجد تدخل �إداري م�ستمر في الب�ضائع ويمكن �أن يكون مبلغ الإإيرادات ممكنًا 

يمكن قيا�سها ب�شكل موثوق. يتم قيا�س الإإيرادات ب�صافي العوائد والخ�صومات التجارية والخ�صومات على الحجم.

2(    تقديم الخدمات
يتم  ال�سفن.  وا�ستئجار  المكررة  البترولية  المنتجات  وتوزيع  ونقل  المركبات  بفح�ص  المتعلقة  الخدمات  تقديم  في  المجموعة  تعمل 

الاعتراف بالإإيرادات من هذه الخدمات عند الانتهاء من الخدمات حيث �أن مدة الخدمات ق�صيرة بطبيعتها ب�شكل عام.

1(    �إيرادات الفوائد
يتم ت�سجيل دخل الفوائد با�ستخدام معدل الفائدة الفعلي. معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي يقوم بال�ضبط بخ�صم المدفوعات 

النقدية الم�ستقبلية المقدرة �أو المقبو�ضات على مدى العمر المتوقع للأأداة المالية �إلى �إجمالي القيمة الدفترية للأأ�صل المالي.

عند ح�ساب دخل الفائدة، يتم تطبيق معدل الفائدة الفعلي على �إجمالي القيمة الدفترية للأأ�صل )عندما لا يكون الأأ�صل منخف�ض القيمة 
الائتمانية(. ومع ذلك، بالن�سبة للموجودات المالية التي انخف�ضت قيمتها الائتمانية بعد التحقق المبدئي، يتم احت�ساب دخل الفوائد 
عن طريق تطبيق معدل الفائدة الفعلي على التكلفة المطف�أة للأأ�صل المالي. �إذا لم يعد الأأ�صل �ضعيفًا ائتمانيًا، فعندئذٍ يعود ح�ساب 

دخل الفوائد �إلى الأأ�سا�س الإإجمالي.

2(    �إيرادات الإإيجار
يتم الاعتراف ب�إيرادات الإإيجار من الا�ستثمارات العقارية ك�إيرادات على مدى فترة الإإيجار. يتم ت�ضمين دخل الإإيجار في "�إيرادات �أخرى".

3(    �إيرادات توزيعات الأأرباح
يتم الاعتراف ب�إيرادات توزيعات الأأرباح في الربح �أو الخ�سارة في التاريخ الذي يثبت فيه حق المجموعة في ا�ستلام المدفوعات.

ج.  الاعتراف بالإإيرادات

د.  م�صادر الإإيرادات الأأخرى

ب.  ال�شهرة



 التقرير ال�سنوي لوقود 2024 2024 التقرير ال�سنوي لوقود

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2024

3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية )تتمة(
1(    الاعتراف والقيا�س

يتم الاعتراف ببنود الممتلكات والآآلات والمعدات بتكلفة الاقتناء ويتم قيا�سها بعد ذلك بالتكلفة مطروحا منها الا�ستهلاك المتراكم و�أي 
خ�سائر تدني متراكمة في القيمة، با�ستثناء الأأرا�ضي المملوكة للمجموعة والتي يتم قيا�سها بالقيمة العادلة.

ت�شمل التكلفة جميع التكاليف اللازمة لإإعادة الأأ�صل �إلى حالة �صالحة للعمل من �أجل الا�ستخدام المق�صود، وت�شمل تكاليف �إدارة الم�شروع 
المن�سوبة مبا�شرة �إلى اقتناء الأأ�صل المعني. تتم ر�سملة البرامج الم�شتراه التي تعد جزءًا لا يتجز�أ من وظائف المعدات ذات ال�صلة كجزء 

من تلك المعدات.

�إذا كانت الأأجزاء الهامة من �أحد بنود الممتلكات والآآلات والمعدات لها �أعمار �إنتاجية مختلفة، فعندئذ يتم المحا�سبة عنها كبنود منف�صلة 
)مكونات رئي�سية( للممتلكات والآآلات والمعدات.

2(    النفقات اللاحقة
يتم ت�ضمين التكاليف اللاحقة التي يمكن قيا�سها ب�شكل موثوق في القيمة الدفترية للأأ�صل �أو الاعتراف بها ك�أ�صل منف�صل، ح�سب الاقت�ضاء، 

فقط عندما يكون من المحتمل �أن تتدفق المنافع الاقت�صادية الم�ستقبلية المرتبطة بالبند �إلى المجموعة.

3(    الا�ستهلاك
طريقة  با�ستخدام  المقدرة  المتبقية  القيم  منها  مطروحاً  والمعدات  والآآلات  الممتلكات  بنود  تكلفة  ل�شطب  الا�ستهلاك  احت�ساب  يتم 

الق�سط الثابت على مدى الأأعمار الإإنتاجية المقدرة ويتم الاعتراف بها في الربح �أو الخ�سارة. لا يتم ا�ستهلاك الأأر�ض.

المادي  والبلى  للموجودات،  المتوقع  الا�ستخدام  بناءً على  الموجودات  �أو فئة من   / و  �أ�صل  لكل  المقدرة  الإإنتاجية  الأأعمار  الإإدارة  حددت 
اعتمادًا على العوامل الت�شغيلية والبيئية والقيود القانونية �أو ما �شابه ذلك على ا�ستخدام الموجودات.

تتم مراجعة طرق الا�ستهلاك والقيم المتبقية والأأعمار الإإنتاجية في تاريخ كل تقرير وتعديلها، �إذا كان ذلك منا�سباً.

4(    �إلغاء الاعتراف
يتم ا�ستبعاد بند الممتلكات والآآلات والمعدات عند ا�ستبعاده �أو عند عدم توقع منافع اقت�صادية م�ستقبلية من ا�ستخدامه. يتم تحديد 
الأأرباح والخ�سائر الناتجة عن ا�ستبعاد بنود الممتلكات والآآلات والمعدات من خلال مقارنة المتح�صلات من ا�ستبعادها مع قيمتها الدفترية 

ويتم الاعتراف بها �صافياً �ضمن الربح �أو الخ�سارة.

هـ.  الممتلكات والآآلات والمعدات

الأأعمار الإإنتاجية المقدرة لل�سنة الحالية هي كما يلي:

20 - 40 �سنة 			  المباني والبنية التحتية 	
20 �سنة 				   الم�صنع والمعدات 	

5 - 10 �سنوات 		 ال�سيارات والمعدات المكتبية والأأثاث 	
25 - 30 �سنة 					    فن ال�سُ 	

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2024

3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية )تتمة(
5(    نموذج �إعادة التقييم

يتم �إدراج الأأرا�ضي المحتفظ بها بغر�ض توريد ال�سلع �أو الخدمات )با�ستثناء الا�ستثمارات العقارية(، �أو لأأغرا�ض �إدارية، في بيان المركز 
المالي بالمبالغ المعاد تقييمها، والتي تمثل القيمة العادلة في تاريخ �إعادة التقييم. يتم �إجراء عمليات �إعادة التقييم بانتظام كاف 

بحيث لا تختلف القيم الدفترية ب�شكل جوهري عن القيم العادلة �إذا تم تحديدها في تاريخ التقرير.

يتم تقييد �أي زيادة في �إعادة التقييم في احتياطي �إعادة التقييم، با�ستثناء الحد الذي يعك�س فيه انخفا�ض �إعادة التقييم لنف�س الأأ�صل 
المعترف به �سابقًا كم�صروف، وفي هذه الحالة يتم تقييد الزيادة في الربح �أو الخ�سارة �إلى حد الانخفا�ض الم�صروف م�سبقاً. يتم تحميل 
انخفا�ض �إعادة التقييم كم�صروف �إلى الحد الذي يتجاوز فيه الر�صيد، �إن وجد، المحتفظ به في احتياطي �إعادة التقييم المتعلق بعملية 

�إعادة التقييم ال�سابقة لهذا الأأ�صل.

6(    الأأعمال الر�أ�سمالية قيد التنفيذ
تت�ضمن الأأعمال الر�أ�سمالية قيد التنفيذ م�شروعات تحت الإإن�شاء ويتم �إدراجها بالتكلفة مطروحاً منها التدني في القيمة، �إن وجد. لا يتم 
ا�ستهلاك الأأعمال الر�أ�سمالية قيد التنفيذ. بمجرد الانتهاء من �إن�شاء الموجودات وو�ضعها في الخدمة، تتم ر�سملتها �إما �إلى الممتلكات 

والآآلات والمعدات �أو الا�ستثمار العقاري اعتمادًا على ا�ستخدامها ويتم ا�ستهلاكها وفقاً لذلك.

يمثل الا�ستثمار العقاري الأأرا�ضي والمباني الم�شغولة ب�شكل كبير لا�ستخدامها من قبل �أطراف �أخرى والتي تحتفظ بها المجموعة لك�سب 
الإإيجارات �أو زيادة ر�أ�س المال ولا يتم الاعتراف بالتغييرات في القيمة العادلة حيث تعترف المجموعة بهذه الا�ستثمارات العقارية بنموذج 

التكلفة وت�سجيل الا�ستثمارات بالتكلفة مطروحاً منها الا�ستهلاك المتراكم.

1(    الاعتراف والقيا�س
يتم الاعتراف بالا�ستثمار العقاري مبدئيًا بتكلفة ال�شراء، بما في ذلك �أي تكاليف للمعاملة، ويتم قيا�سه لاحقًا بالتكلفة مطروحاً منها 

الا�ستهلاك المتراكم و�أي خ�سائر تدني متراكمة في القيمة.

2(   النفقات اللاحقة
تتم ر�سملة الم�صروفات اللاحقة فقط �إذا كان من المحتمل تدفق منافع اقت�صادية م�ستقبلية مرتبطة بالنفقات �إلى المجموعة.

3(    الا�ستهلاك
يتم احت�ساب الا�ستهلاك على �أ�سا�س الأأعمار الإإنتاجية المقدرة للموجودات القابلة للتطبيق على �أ�سا�س الق�سط الثابت الذي يبد�أ عندما 
الإإنتاجية  الأأعمار  مدى  على  الثابت  الق�سط  طريقة  با�ستخدام  الا�ستهلاك  احت�ساب  يتم  المق�صود.  للا�ستخدام  جاهزة  الموجودات  تكون 

المقدرة بـ 40 �سنة ويتم الاعتراف بها في الربح �أو الخ�سارة.

4(    �إلغاء الاعتراف
�أي منافع اقت�صادية م�ستقبلية من ا�ستخدامه. يتم تحديد  �أو عندما لا يتوقع  يتم ا�ستبعاد بند الا�ستثمار العقاري عند الا�ستبعاد 
الأأرباح والخ�سائر من ا�ستبعاد بنود العقار الا�ستثماري من خلال مقارنة المتح�صلات من بيعها مع قيمتها الدفترية ويتم الاعتراف بها 

في �صافي الربح �أو الخ�سارة في الفترة التي تم فيها ا�ستبعاد العقار.

هـ.  الممتلكات والآآلات والمعدات )تتمة(

و.  الا�ستثمارات العقارية
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2024

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2024

3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية )تتمة(3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية )تتمة(
2(    الت�صنيف والقيا�س اللاحق )تتمة(

الموجودات المالية - تقييم نموذج الأأعمالالموجودات المالية - تقييم نموذج الأأعمال
تقوم المجموعة بتقييم الهدف من نموذج الأأعمال الذي يتم فيه الاحتفاظ بالأأ�صل المالي على م�ستوى المحفظة لأأن هذا يعك�س ب�شكل �أف�ضل 

طريقة �إدارة الأأعمال وتقديم المعلومات �إلى الإإدارة. المعلومات التي يتم النظر فيها ت�شمل:
ال�سيا�سات والأأهداف المعلنة للمحفظة وت�شغيل تلك ال�سيا�سات عمليا. وت�شمل هذه ما �إذا كانت ا�ستراتيجية الإإدارة تركز على ك�سب �إيرادات  	
الفوائد التعاقدية، �أو الحفاظ على ملف �سعر فائدة معين، �أو مطابقة مدة الموجودات المالية مع مدة �أي التزامات ذات �صلة �أو تدفقات 

نقدية خارجة متوقعة �أو تحقيق التدفقات النقدية من خلال بيع الموجودات.
كيف يتم تقييم �أداء المحفظة وتقديم التقارير �إلى �إدارة المجموعة.•	
 المخاطر التي ت�ؤثر على �أداء نموذج الأأعمال )والموجودات المالية المحتفظ بها �ضمن نموذج الأأعمال( وكيفية �إدارة هذه المخاطر؛•	
كيف يتم تعوي�ض مديري الأأعمال - على �سبيل المثال ما �إذا كان التعوي�ض يعتمد على القيمة العادلة للموجودات المدارة �أو التدفقات •	

النقدية التعاقدية المح�صلة. 
وتيرة وحجم وتوقيت مبيعات الموجودات المالية في الفترات ال�سابقة و�أ�سباب هذه المبيعات والتوقعات ب�ش�أن ن�شاط المبيعات في •	

الم�ستقبل.

لا تعتبر تحويلات الموجودات المالية �إلى �أطراف ثالثة في المعاملات غير الم�ؤهلة للا�ستبعاد من �إلغاء الاعتراف مبيعات لهذا الغر�ض، بما يتفق 
مع الاعتراف الم�ستمر للمجموعة بالموجودات.

يتم قيا�س الموجودات المالية المحتفظ بها للمتاجرة �أو المدارة والتي يتم تقييم �أدا�ؤها على �أ�سا�س القيمة العادلة بالقيمة العادلة من خلال 
الربح �أو الخ�سارة.

الموجودات المالية - تقييم ما �إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هي مدفوعات المبلغ الأأ�سا�سي والفائدة فقطالموجودات المالية - تقييم ما �إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هي مدفوعات المبلغ الأأ�سا�سي والفائدة فقط
ا�ستيفاءً لأأغرا�ض هذا التقييم، يتم تعريف "الأأ�صل" على �أنه القيمة العادلة للأأ�صل المالي عند التحقق المبدئي. يتم تعريف "الفائدة" على 
�أنها مقابل للقيمة الزمنية للنقود ومخاطر الائتمان المرتبطة بالمبلغ الأأ�سا�سي القائم خلال فترة زمنية معينة ومخاطر وتكاليف الإإقرا�ض 

الأأ�سا�سية الأأخرى )مثل مخاطر ال�سيولة والتكاليف الإإدارية(، وكذلك هام�ش الربح.

عند تقييم ما �إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هي فقط مدفوعات المبلغ الأأ�سا�سي والفائدة، ت�أخذ المجموعة في الاعتبار ال�شروط 
التعاقدية للأأداة. يت�ضمن ذلك تقييم ما �إذا كان الأأ�صل المالي يحتوي على �شرط تعاقدي يمكن �أن يغير توقيت �أو مبلغ التدفقات النقدية 

التعاقدية بحيث لا يفي بهذا ال�شرط. عند �إجراء هذا التقييم، تراعي المجموعة ما يلي:
الأأحداث الطارئة التي من �ش�أنها �أن تغير مبلغ �أو توقيت التدفقات النقدية.•	
ال�شروط التي قد تعدل �سعر الق�سيمة التعاقدية، بما في ذلك ميزات ال�سعر المتغير.•	
ميزات الدفع الم�سبق والتمديد. •	
ال�شروط التي تحد من مطالبة المجموعة بالتدفقات النقدية من موجودات محددة )مثل ميزات بدون حق الرجوع(.•	

ح.  الأأدوات المالية )تتمة(

�أو  الربح  العادلة في  الأأ�صل المالي بالقيمة  التالية ولم يتم ت�صنيف  ال�شروط  �إذا كان ي�ستوفي  الأأ�صل المالي بالتكلفة المطف�أة  يقا�س 
الخ�سارة:

يتم الاحتفاظ بها �ضمن نموذج �أعمال يهدف �إلى الاحتفاظ بالموجودات لتح�صيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ •	
ت�ؤدي �شروطه التعاقدية في تواريخ محددة �إلى التدفقات النقدية التي هي فقط مدفوعات المبلغ الأأ�سا�سي والفائدة على المبلغ •	

الأأ�سا�سي القائم.

عند الاعتراف الأأولي با�ستثمار في حقوق الملكية غير محتفظ به للمتاجرة، اختارت المجموعة ب�شكل غير قابل للنق�ض عر�ض التغييرات 
اللاحقة في القيمة العادلة للا�ستثمار في الدخل ال�شامل الآآخر. تم �إجراء هذه الانتخابات على �أ�سا�س كل ا�ستثمار على حدة.

يتم قيا�س جميع الموجودات المالية غير الم�صنفة كمقا�سة بالتكلفة المطف�أة �أو الدخل ال�شامل الآآخر كما هو مو�ضح �أعلاه بالقيمة العادلة 
من خلال الربح �أو الخ�سارة. عند التحقق المبدئي، قد تقوم المجموعة ب�شكل غير قابل للإإلغاء بتخ�صي�ص �أ�صل مالي يلبي المتطلبات ليتم 
قيا�سه بالتكلفة المطف�أة �أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآآخر كقيمة مدرجة بالقيمة العادلة في الربح �أو الخ�سارة �إذا كان 

القيام بذلك يلغي �أو يقلل ب�شكل كبير من عدم التطابق المحا�سبي الذي قد ين�ش�أ بطريقة �أخرى.

ي�شتمل النقد و�شبه النقد على �أر�صدة نقدية و�أر�صدة لدى البنوك وودائع ق�صيرة الأأجل ذات فترات ا�ستحقاق �أ�سا�سية مدتها ثلاثة �أ�شهر 
�أو �أقل، �إن وجدت، بعد طرح �أي �أر�صدة قائمة وت�ستخدم من قبل المجموعة في �إدارة التزاماتها ق�صيرة الأأجل.

1(    الاعتراف والقيا�س الأأولي
يتم الاعتراف بالذمم المدينة التجارية مبدئيًا عند ن�شوئها. يتم الاعتراف مبدئيًا بجميع الموجودات والمطلوبات المالية الأأخرى عندما 

ت�صبح المجموعة طرفًا في الأأحكام التعاقدية للأأداة.

الأأ�صل المالي )ما لم يكن ذمم تجارية مدينة بدون عن�صر تمويلي هام( �أو التزام مالي يتم قيا�سه مبدئيًا بالقيمة العادلة بالإإ�ضافة �إلى 
بند غير مدرج بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة ، تكاليف المعاملة المن�سوبة مبا�شرة �إلى الا�ستحواذ �أو الإإ�صدار. يتم قيا�س 

الذمم التجارية المدينة التي لا تحتوي على عن�صر تمويلي هام مبدئياً ب�سعر المعاملة.

2( الت�صنيف والقيا�س اللاحق
الموجودات الماليةالموجودات المالية

عند الاعتراف المبدئي، يتم ت�صنيف الأأ�صل المالي على �أنه تم قيا�سه على النحو التالي: التكلفة المطف�أة؛ القيمة العادلة من خلال الدخل 
ال�شامل الآآخر - الا�ستثمار في الديون والقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآآخر - الا�ستثمار في حقوق الملكية �أو القيمة العادلة من 

خلال الربح �أو الخ�سارة.

لا تُعيد المجموعة ت�صنيف الموجودات المالية بعد الاعتراف الأأولي بها ما لم تغير نموذج �أعمالها لإإدارة الموجودات المالية، وفي هذه 
الحالة تقوم ب�إعادة ت�صنيف جميع الموجودات المالية المت�أثرة في اليوم الأأول من فترة التقرير الأأولى بعد التغيير في نموذج الأأعمال.

ز.  النقد و�شبه النقد

ح.  الأأدوات المالية
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2024

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2024

3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية )تتمة( 3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية )تتمة(
2(    الموجودات غير المالية

في تاريخ كل تقرير، تقوم المجموعة بمراجعة القيم الدفترية لموجوداتها غير المالية لتحديد ما �إذا كان هناك �أي م�ؤ�شر على تدني في 
لتحديد تدني في  ال�شهرة �سنوياً  اختبار  للأأ�صل. يتم  للا�سترداد  القابل  الم�ؤ�شر، يتم تقدير المبلغ  القيمة. في حالة وجود مثل هذا 

القيمة.

لاختبار تدني في القيمة، يتم تجميع الموجودات معًا في �أ�صغر مجموعة من الموجودات التي تولد تدفقات نقدية نتيجة الا�ستخدام 
النقد. يتم تخ�صي�ص  �أو وحدات توليد  الأأخرى  الموجودات  النقدية نتيجة  التدفقات  �إلى حد كبير عن  والتي تكون م�ستقلة  الم�ستمر 
ال�شهرة الناتجة عن اندماج الأأعمال لوحدات توليد النقد �أو مجموعات الوحدات المولدة للنقد والتي من المتوقع �أن ت�ستفيد من عمليات 

الدمج.

القيمة القابلة للا�سترداد للأأ�صل �أو الوحدة المنتجة للنقد هي قيمته الم�ستخدمة وقيمته العادلة مطروحاً منها تكاليف البيع، �أيهما 
�أكثر. ت�ستند القيمة الم�ستخدمة على التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة، مخ�صومة �إلى قيمتها الحالية با�ستخدام معدل الخ�صم 

قبل ال�ضريبة الذي يعك�س تقييمات ال�سوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر الخا�صة بالأأ�صل �أو وحدة توليد النقد.

يتم الاعتراف بخ�سارة تدني في القيمة �إذا تجاوزت القيمة الدفترية للأأ�صل �أو الوحدة المنتجة للنقد قيمته القابلة للا�سترداد. يتم �إدراج 
القيمة الدفترية لأأي �شهرة مخ�ص�صة للوحدة المنتجة  لتخفي�ض  �أولاً  �أو الخ�سارة. يتم تخ�صي�صها  الربح  القيمة في  خ�سائر تدني في 

للنقد، ثم لتخفي�ض القيم الدفترية للموجودات الأأخرى في الوحدة المنتجة للنقد على �أ�سا�س تنا�سبي.

لا يتم عك�س خ�سارة التدني في القيمة فيما يتعلق بال�شهرة. بالن�سبة للموجودات الأأخرى، يتم عك�س خ�سارة التدني في القيمة فقط 
�إلى الحد الذي لا تتجاوز فيه القيمة الدفترية للأأ�صل القيمة الدفترية التي كان من الممكن تحديدها، بعد طرح الا�ستهلاك �أو الإإطفاء، �إذا 

لم يتم الاعتراف بخ�سارة تدني في القيمة.

1(    الموجودات المالية غير الم�شتقة )تتمة(
الأأدوات المالية )تتمة(الأأدوات المالية )تتمة(

الخ�سائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر هي الخ�سائر الائتمانية المتوقعة التي تنتج عن جميع �أحداث التخلف عن ال�سداد المحتملة 
على مدى العمر المتوقع للأأداة المالية. الخ�سائر الائتمانية المتوقعة لمدة 12 �شهراً هي جزء من الخ�سائر الائتمانية المتوقعة الناتجة عن 

�أحداث التعثر المحتملة خلال 12 �شهراً بعد تاريخ التقرير )�أو فترة �أق�صر �إذا كان العمر المتوقع للأأداة �أقل من 12 �شهراً(.

�أق�صى فترة يتم �أخذها في الاعتبار عند تقدير الخ�سائر الائتمانية المتوقعة هي �أق�صى فترة تعاقدية تتعر�ض خلالها المجموعة لمخاطر 
الائتمان.

قيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة قيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة 
الخ�سائر الائتمانية المتوقعة هي تقديرات مرجحة باحتمالية لخ�سائر الائتمان. يتم قيا�س خ�سائر الائتمان على �أنها القيمة الحالية لجميع 
المجموعة  تتوقع  التي  النقدية  والتدفقات  للعقد  وفقًا  للمن�ش�أة  الم�ستحقة  النقدية  التدفقات  بين  الفرق  )�أي  النقدي  العجز  حالات 

ا�ستلامها(. يتم خ�صم الخ�سائر الائتمانية المتوقعة با�ستخدام معدل الفائدة الفعلي للأأ�صل المالي.

في تاريخ كل تقرير، تقوم المجموعة بتقييم ما �إذا كانت الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطف�أة ذات قيمة ائتمانية منخف�ضة. 
النقدية  التدفقات  على  �ضار  ت�أثير  لها  التي  الأأحداث  من  �أكثر  �أو  حدث  وقوع  عند  الائتمانية"  القيمة  "منخف�ض  المالي  الأأ�صل  يعتبر 

الم�ستقبلية المقدرة للأأ�صل المالي.

يت�ضمن الدليل على �أن الأأ�صل المالي منخف�ض القيمة الائتمانية البيانات التالية التي يمكن ملاحظتها:
�صعوبة مالية كبيرة للمقتر�ض؛

مخالفة العقد مثل التخلف عن ال�سداد �أو تجاوز تاريخ الا�ستحقاق �أكثر من 360 يوماً.•	
�إعادة هيكلة قر�ض �أو دفعة مقدمة من قبل المجموعة ب�شروط لا تراها المجموعة غيَر ذلك.•	
من المحتمل �أن يدخل المقتر�ض في مرحلة �إفلا�س �أو عملية �إعادة تنظيم مالية �أخرى.•	
اختفاء �سوق ن�شط للأأوراق المالية ب�سبب ال�صعوبات المالية.•	

عر�ض مخ�ص�ص الخ�سائر الائتمانية المتوقعة في بيان المركز المالي الموحد

يتم خ�صم مخ�ص�صات الخ�سائر للموجودات المالية المقا�سة بالتكلفة المطف�أة من �إجمالي القيمة الدفترية للموجودات.

ال�شطبال�شطب
يتم �شطب �إجمالي القيمة الدفترية للأأ�صل المالي عندما لا يكون لدى المجموعة توقعات معقولة لا�سترداد الأأ�صل المالي ب�أكمله �أو جزء 
موعد  عن  مت�أخرًا  المالي  الأأ�صل  يكون  عندما  الدفترية  القيمة  �إجمالي  �شطب  �سيا�سة  المجموعة  لدى  الأأفراد،  للعملاء  بالن�سبة  منه. 
التاريخية لا�سترداد الموجودات المماثلة. بالن�سبة  ا�ستحقاقه لمدة تزيد عن �سنة واحدة وغير م�ضمون ب�أي �ضمانات، بناءً على الخبرة 
للعملاء من ال�شركات، تقوم المجموعة ب�شكل فردي ب�إجراء تقييم فيما يتعلق بتوقيت ومبلغ ال�شطب بناءً على ما �إذا كان هناك توقع 
معقول بالا�سترداد. لا تتوقع المجموعة ا�سترداداً جوهرياً من المبلغ الم�شطوب. ومع ذلك، ف�إن الموجودات المالية التي تم �شطبها يمكن 

�أن تظل خا�ضعة لأأن�شطة الإإنفاذ من �أجل الامتثال لإإجراءات المجموعة لا�سترداد المبالغ الم�ستحقة.

ط‌.  تدني القيمة )تتمة( ط‌.  تدني القيمة )تتمة(

يظهر المخزون ب�سعر التكلفة �أو �صافي القيمة الممكن تحقيقها، �أيهما �أقل. تت�ضمن التكاليف الم�صاريف المتكبدة لإإي�صال كل منتج �إلى 
حالته وموقعه الحاليين ويتم قيا�سها على �أ�سا�س المتو�سط المرجح. يعتمد �صافي القيمة الممكن تحقيقها على �سعر البيع التقديري 
المخزون  تعديل  يتم  الإإ�ضافي.  والا�ستبعاد  والتوزيع  والبيع  والت�سويق  الإإكمال  عند  تكبدها  يتوقع  �إ�ضافية  تكاليف  �أي  منه  مطورحاً 

لمخ�ص�ص لأأي بنود بطيئة الحركة �أو متقادمة.

تعر�ض المجموعة بيانات ح�صة ال�سهم من الأأرباح الأأ�سا�سية والمخففة لأأ�سهمها العادية. يتم احت�ساب ح�صة ال�سهم من الأأرباح الأأ�سا�سية 
بق�سمة الربح �أو الخ�سارة المن�سوبة �إلى الم�ساهمين العاديين لل�شركة على المتو�سط المرجح لعدد الأأ�سهم العادية القائمة خلال الفترة.

ي.  المخزون

ك.  ح�صة ال�سهم من الأأرباح
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3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية )تتمة( 3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية )تتمة(
عند بداية العقد، تقوم المجموعة بتقييم ما �إذا كان العقد عقد �إيجار �أو يحتوي عليه. العقد هو �أو يحتوي على عقد �إيجار �إذا كان العقد 

ينقل الحق في التحكم في ا�ستخدام �أ�صل محدد لفترة زمنية نظير مقابل.

1(    كم�ست�أجر
عند البدء �أو عند تعديل العقد الذي يحتوي على مكون عقد الإإيجار، تخ�ص�ص المجموعة المقابل في العقد لكل مكون من مكونات عقد 
الإإيجار على �أ�سا�س �أ�سعارها الم�ستقلة الن�سبية. ومع ذلك، بالن�سبة لعقود �إيجار الممتلكات، اختارت المجموعة عدم ف�صل المكونات غير 

الم�ؤجرة والمحا�سبة عن مكونات الإإيجار وغير الإإيجارية كمكون �إيجار واحد.

تعترف المجموعة ب�أ�صل حق الا�ستخدام والتزام عقد الإإيجار في تاريخ بدء عقد الإإيجار. يتم قيا�س �أ�صل حق الا�ستخدام مبدئيًا بالتكلفة، 
والتي ت�شتمل على المبلغ الأأولي لالتزام الإإيجار المعدل لأأي مدفوعات �إيجار تمت في �أو قبل تاريخ البدء، بالإإ�ضافة �إلى �أي تكاليف �أولية 
ا �أي حوافز  مبا�شرة متكبدة وتقدير لتكاليف التفكيك والإإزالة الأأ�صل الأأ�سا�سي �أو لا�ستعادة الأأ�صل الأأ�سا�سي �أو الموقع الذي يوجد فيه، ناق�صً

ا الا�ستهلاك المتراكم وخ�سائر تدني في القيمة. �إيجار م�ستلمة. يتم قيا�سها لاحقًا بالتكلفة ناق�صً

يتم لاحقًا ا�ستهلاك �أ�صل حق الا�ستخدام با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت من تاريخ البدء �إلى نهاية مدة الإإيجار، ما لم ينقل عقد الإإيجار 
ملكية الأأ�صل الأأ�سا�سي �إلى المجموعة بنهاية مدة الإإيجار �أو التكلفة من �أ�صل حق الا�ستخدام الذي يعك�س �أن المجموعة �ستمار�س خيار 
ال�شراء. في هذه الحالة، �سيتم ا�ستهلاك �أ�صل حق الا�ستخدام على مدار العمر الإإنتاجي للأأ�صل الأأ�سا�سي، والذي يتم تحديده على نف�س 

الأأ�سا�س مثل الممتلكات والآآلات والمعدات.

بالإإ�ضافة �إلى ذلك، يتم تخفي�ض حق الا�ستخدام للأأ�صل ب�شكل دوري عن طريق خ�سائر تدني في القيمة، �إن وجدت، ويتم تعديله لبع�ض 
�أم لا  �أ�صل حق الا�ستخدام قد انخف�ضت قيمته  �إذا كان  الإإيجار. تطبق المجموعة معيار المحا�سبة الدولي 36 لتحديد ما  قيا�سات التزام 

وتح�سب �أي خ�سارة تدني محددة كما هو مو�ضح في �سيا�سة "الممتلكات والآآلات والمعدات".

يتم عر�ض حق ا�ستخدام موجودات كبند منف�صل في بيان المركز المالي الموحد.

يتم قيا�س التزام عقد الإإيجار مبدئيًا بالقيمة الحالية لمدفوعات الإإيجار التي لم يتم دفعها في تاريخ البدء، مخ�صومة با�ستخدام معدل 
عام،  ب�شكل  للمجموعة.  الإإ�ضافي  الاقترا�ض  ب�سهولة، معدل  المعدل لا يمكن تحديده  كان هذا  �إذا  �أو،  الإإيجار  المت�ضمن في عقد  الفائدة 
�أ�سعار  ت�ستخدم المجموعة معدل الاقترا�ض المتزايد كمعدل الخ�صم. تحدد المجموعة معدل الاقترا�ض الإإ�ضافي من خلال الح�صول على 

الفائدة من م�صادر التمويل الخارجية المختلفة و�إجراء بع�ض التعديلات لتعك�س �شروط عقد الإإيجار ونوع الأأ�صل الم�ست�أجر.

يتم قيا�س مطلوبات عقد الإإيجار لاحقًا عن طريق زيادة القيمة الدفترية لتعك�س الفائدة على التزام الإإيجار )با�ستخدام طريقة الفائدة 
الفعلية( وعن طريق تخفي�ض القيمة الدفترية لتعك�س مدفوعات الإإيجار المدفوعة.

1(    المعاملات بالعملات الأأجنبية
يتم تحويل المعاملات بالعملات الأأجنبية �إلى العملات الم�ستخدمة للمجموعة ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة في تواريخ المعاملات.

التقرير. يتم  ال�سائد في تاريخ  ال�صرف  الوظيفية ب�سعر  العملة  �إلى  الأأجنبية  بالعملات  النقدية  يتم تحويل الموجودات والمطلوبات 
تحويل الموجودات والمطلوبات غير النقدية التي يتم قيا�سها بالقيمة العادلة بعملة �أجنبية �إلى العملة الوظيفية ب�سعر ال�صرف عند 
تحديد القيمة العادلة. البنود غير النقدية التي يتم قيا�سها على �أ�سا�س التكلفة التاريخية بعملة �أجنبية يتم تحويلها ب�سعر ال�صرف 

في تاريخ المعاملة. يتم الاعتراف بفروق العملات الأأجنبية ب�شكل عام في الربح �أو الخ�سارة.

2(     العمليات الخارجية
يتم تحويل موجودات ومطلوبات العمليات الأأجنبية، بما في ذلك ال�شهرة وتعديلات القيمة العادلة النا�شئة عن الا�ستحواذ، �إلى الريال 
القطري ب�أ�سعار ال�صرف في تاريخ التقرير. يتم تحويل �إيرادات وم�صروفات العمليات الأأجنبية �إلى الريال القطري ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة 

في تواريخ المعاملات. يتم الاعتراف بفروق العملات الأأجنبية في الدخل ال�شامل الآآخر ويتم تجميعها في احتياطي التحويل.

تقدم المجموعة مكاف�أة نهاية الخدمة لموظفيها التي تلبي �أو تتجاوز �أحكام قانون العمل القطري و�أي تعديلات عليه. ي�ستند ا�ستحقاق 
هذه المكاف�آت على الراتب النهائي للموظفين ومدة الخدمة ، رهناً ب�إكمال الحد الأأدنى من فترة الخدمة. يتم ا�ستحقاق التكاليف المتوقعة 

لهذه المكاف�آت على مدى فترة الخدمة.

احت�سابها  يتم  والتي  المواطنين  يتعلق بموظفيها  فيما  الاجتماعية  والت�أمينات  للتقاعد  العامة  للهيئة  المجموعة م�ساهمات  تقدم 
كن�سبة مئوية من رواتب الموظفين.

يتم الاعتراف بالمخ�ص�ص عندما:
على المجموعة التزام حالي )قانوني �أو ا�ستدلالي( نتيجة لحدث �سابق؛•	
من المحتمل �أن تكون المجموعة مطالبة بت�سوية الالتزام؛ •	
يمكن عمل تقدير موثوق لمبلغ الالتزام.•	

يتم تحديد المخ�ص�صات بخ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة بمعدل ما قبل ال�ضريبة الذي يعك�س تقييمات ال�سوق الحالية 
للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر الخا�صة بالالتزام. يتم الاعتراف ب�إلغاء الخ�صم كتكلفة تمويل.

القطاع هو جزء مميز للمجموعة يعمل �إما في تقديم المنتجات �أو الخدمات ذات ال�صلة )قطاع الأأعمال(، �أو �ضمن بيئة اقت�صادية معينة 
القطاع  للتقارير  الأأ�سا�سي  ال�شكل  الأأخرى. يعتمد  بالقطاعات  والتي تخ�ضع لمخاطر وعوائد تختلف عن تلك الخا�صة  )قطاع جغرافي(، 

للمجموعة على قطاعات الأأعمال التي يتم تحديدها بناءً على �إدارة المجموعة وهيكل التقارير الداخلية.

ف.  عقود الإإيجار ل.  العملات الأأجنبية

م.  مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

�س.  المخ�ص�صات

ع.  تقرير القطاع
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3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية )تتمة( 3( ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الجوهرية )تتمة(
1(    كم�ست�أجر )تتمة(

تتكون مدفوعات الإإيجار المدرجة في قيا�س مطلوبات عقد الإإيجار مما يلي:
المدفوعات الثابتة، بما في ذلك الدفعات الثابتة الجوهرية، مطروحاً منها �أي حوافز �إيجار م�ستحقة القب�ض؛•	
مدفوعات الإإيجار المتغيرة التي تعتمد على م�ؤ�شر �أو معدل، يتم قيا�سها مبدئيًا با�ستخدام الم�ؤ�شر �أو ال�سعر في تاريخ البدء؛•	
المبالغ المتوقع دفعها بموجب �ضمان القيمة المتبقية؛•	
الإإيجار في فترة تجديد •	 الذي تكون المجموعة مت�أكدة ب�شكل معقول من ممار�سته، ودفعات  ال�شراء  �سعر الممار�سة بموجب خيار 

اختيارية �إذا كانت المجموعة مت�أكدة ب�شكل معقول من ممار�سة خيار التمديد، 
وغرامات الإإنهاء المبكر لعقد الإإيجار ما لم تكن المجموعة مت�أكدة ب�شكل معقول من عدم الإإنهاء المبكر لعقد الإإيجار.•	

تعيد المجموعة قيا�س مطلوبات عقد الإإيجار )وتقوم بتعديل مماثل على �أ�صل حق الا�ستخدام ذي ال�صلة( عندما:
تغيرت مدة عقد الإإيجار �أو كان هناك حدث �أو تغير هام في الظروف �أدى �إلى تغيير في تقييم ممار�سة خيار ال�شراء، وفي هذه الحالة •	

يتم �إعادة قيا�س التزام الإإيجار بخ�صم مدفوعات الإإيجار المعدلة با�ستخدام معدل الخ�صم المعدل.
تتغير مدفوعات الإإيجار ب�سبب التغيرات في م�ؤ�شر �أو معدل �أو تغيير في ال�سداد المتوقع بموجب قيمة متبقية م�ضمونة، وفي •	

)ما لم تتغير  با�ستخدام معدل خ�صم غير متغير  المنقحة  الإإيجار  الإإيجار بخ�صم مدفوعات  التزام  قيا�س  �إعادة  الحالات يتم  هذه 
مدفوعات الإإيجار الناتج عن تغيير في �سعر الفائدة المتغير، وفي هذه الحالة يتم ا�ستخدام معدل خ�صم معدل(.

يتم تعديل عقد الإإيجار ولا يتم المحا�سبة عن تعديل عقد الإإيجار كعقد �إيجار منف�صل، وفي هذه الحالة يتم �إعادة قيا�س التزام •	
الإإيجار بناءً على مدة عقد الإإيجار المعدل عن طريق خ�صم مدفوعات الإإيجار المعدلة با�ستخدام معدل الخ�صم المعدل في ال�سارية 

تاريخ التعديل.

يتم عر�ض التزام عقد الإإيجار كبند منف�صل في بيان المركز المالي الموحد.

�إعادة الأأ�صل الأأ�سا�سي �إلى  �أو  �أو ا�ستعادة الموقع الذي يوجد فيه  �أ�صل م�ست�أجر،  عندما تتكبد المجموعة التزامًا بتكاليف تفكيك و�إزالة 
الحالة التي تتطلبها �شروط و�أحكام عقد الإإيجار، يتم الاعتراف بالمخ�ص�ص وقيا�سه بموجب معايير المحا�سبة الدولية 37. �إلى المدى الذي 

تتعلق فيه التكاليف، حق �إ�ستخدام �أ�صل ، يتم ت�ضمين التكاليف في �أ�صل حق �إ�ستخدام �أ�صل ذي ال�صلة.

الإإيجارات ق�صيرة الأأجل وعقود الإإيجار للموجودات منخف�ضة القيمة
اختارت المجموعة عدم الاعتراف بحق ا�ستخدام موجودات ومطلوبات الإإيجار لعقود �إيجار الموجودات منخف�ضة القيمة والإإيجارات ق�صيرة 
الأأجل )المحددة على �أنها عقود �إيجار لمدة 12 �شهرًا �أو �أقل(، بما في ذلك معدات تكنولوجيا المعلومات. تعترف المجموعة بمدفوعات الإإيجار 

المرتبطة بهذه الإإيجارات كم�صروفات على مدى فترة الإإيجار.

2(    كم�ؤجر
عند البداية �أو عند تعديل العقد الذي يحتوي على مكون عقد الإإيجار، تخ�ص�ص المجموعة المقابل في العقد لكل مكون من مكونات عقد 

الإإيجار على �أ�سا�س �أ�سعاره الم�ستقلة الن�سبية.

عندما تعمل المجموعة كم�ؤجر، ف�إنها تحدد عند بداية عقد الإإيجار ما �إذا كان كل عقد �إيجار هو عقد �إيجار تمويلي �أو عقد �إيجار ت�شغيلي. 
لت�صنيف كل عقد �إيجار، تقوم المجموعة ب�إجراء تقييم �شامل لما �إذا كان عقد الإإيجار ينقل ب�شكل كبير جميع المخاطر والمكاف�آت المتعلقة 
بملكية الأأ�صل الأأ�سا�سي. �إذا كان هذا هو الحال، ف�إن عقد الإإيجار هو عقد �إيجار تمويلي؛ �إذا لم يكن كذلك، فهو عقد �إيجار ت�شغيلي. كجزء من 

هذا التقييم، ت�أخذ المجموعة في الاعتبار بع�ض الم�ؤ�شرات مثل ما �إذا كان عقد الإإيجار لجزء كبير من العمر الاقت�صادي للأأ�صل.

الباطن ب�شكل  الإإيجار من  الرئي�سي وعقد  الإإيجار  ف�إنها تقوم بالمحا�سبة عن ح�ص�صها في عقد  عندما تكون المجموعة م�ؤجرًا و�سيطًا، 
منف�صل. يقوم بتقييم ت�صنيف الإإيجار لعقد �إيجار من الباطن بالرجوع �إلى حق ا�ستخدام الأأ�صل النا�شئ عن عقد الإإيجار الرئي�سي، ولي�س 
بالرجوع �إلى الأأ�صل الأأ�سا�سي. �إذا كان عقد الإإيجار الرئي�سي هو عقد �إيجار ق�صير الأأجل تطبق عليه المجموعة الإإعفاء المو�ضح �أعلاه، ف�إنها 

ت�صنف عقد الإإيجار من الباطن على �أنه عقد �إيجار ت�شغيلي.

�إيجار، ف�إن المجموعة تطبق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 15 لتخ�صي�ص  �إيجار وغير  �إذا كان الترتيب يحتوي على مكونات عقد 
المقابل في العقد. يتم �إ�ضافة التكاليف الأأولية المبا�شرة المتكبدة في التفاو�ض وترتيب عقد �إيجار ت�شغيلي �إلى القيمة الدفترية للأأ�صل 

الم�ؤجر ويتم الاعتراف بها على �أ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة الإإيجار.

تطبق المجموعة متطلبات �إلغاء الاعتراف وتدني في القيمة في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 على �صافي الا�ستثمار في عقد 
الإإيجار. كما تقوم المجموعة بانتظام بمراجعة القيم المتبقية التقديرية غير الم�ضمونة الم�ستخدمة في ح�ساب �إجمالي الا�ستثمار في 

عقد الإإيجار.

"الإإيرادات  كجزء من  الإإيجار  على مدى فترة  ك�إيرادات  الت�شغيلي  الإإيجار  عقود  الم�ستلمة بموجب  الإإيجار  المجموعة بمدفوعات  تعترف 
الأأخرى".

ف.  عقود الإإيجار )تتمة(ف.  عقود الإإيجار )تتمة(

"القيمة العادلة" هي ال�سعر الذي �سيتم ا�ستلامه لبيع �أ�صل �أو دفعه لتحويل التزام في معاملة منظمة بين الم�شاركين في ال�سوق في 
تاريخ القيا�س في الأأ�صل �أو، في حالة عدم وجوده، في ال�سوق الأأكثر فائدة الذي تمتلكه المجموعة. الو�صول في ذلك التاريخ، بغ�ض النظر 
عما �إذا كان هذا ال�سعر يمكن ملاحظته �أو تقديره ب�شكل مبا�شر با�ستخدام تقنية تقييم �أخرى. تعك�س القيمة العادلة للمطلوبات مخاطر 
ال�سوق  الأأداة. يعتبر  ال�سعر المدرج في �سوق ن�شط لتلك  العادلة للأأداة با�ستخدام  القيمة  الأأداء. عند توفرها، تقي�س المجموعة  عدم 

"ن�شطًا" �إذا كانت المعاملات للأأ�صل �أو المطلوبات تتم بتكرار وحجم كافيين لتوفير معلومات الت�سعير على �أ�سا�س م�ستمر.

�ص.  قيا�س القيمة العادلة
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

�g�h-� �c¶* �6&*4 ,4*2(*K g¥Gc¶* y:ct¶* �� �g�h-� �c¶* �6&*4 ,4*2(*K g¥Gc¶* y:ct¶* ��
�g�h-� �c�h)²* y:c¼    ��

 �*^th�6c+ ,c¥´* L^H ¤�< g�E£h¶* g¥Ic�h)²* y)c�|µ* §Kc�|M ��d© gM4cnhG* g�M^¶* ¾x�G ,4c�|µ* �~�~¼ Nc�)*2 g<£�n¶* �|¥�-
 ¸(*  �£/yGc+  �~�~¼ gD£��~H �*^th�6c+  gM4cnhG*  g�M^¶* ¾xG*  ¤�< g�E£h¶* �c�h)²*  y)c�|1 yM^�- �hM �g��|d¶*  g�My�G*
 �Ky�G*K �Ï�M^¶c+ g�8cµ* �H*£�Gc+ ¡�M^�- �H ��M^��G ¹c´* ¹c¶* {Fy¶* �¥�­K �M^��G g�+c�|G* 2*^�|G* �< ��thG* g+y«

�yMy�hG* uM4c- ± g�E£h¶*K g¥Gc´* �Ky�G* �H �F �¥¥�-K �£�M^¶* c ¥D ���M ¦hG* g<c��~�G gHc�G* gM2c�~hE²*

�g�M^¶* gM4cnhG* ¾xG* �+c�H �§y�E �cM4 �£¥�H ��� ������ §y�E �cM4 �£¥�H ��� g�¥�+ ,4c�|1 �~�~¼ jcd.(c+ g<£�n¶* iHcE 
 ¦tM4chG* 2*^�|G* �£��6 ¤�< N$c�+ ��¥�~qh�G g�+cE �*{- ² NcH£M �� �H ÊF&² c Ec�qh�6* ^<£H jcD ¦hG* �Gcd¶* �&*  g<£�n¶* ^�h�-
 g�M^¶* ¾xG*  ���H �cJyD£- ^�< �Ï¥�6c�6&²*  $Ë���G g¥Ic�h)²*  jc�¥��~hG*  �G3 ± c© �$Ë��G*  �c�h)*  y:ct¶ �Hc�}G*  �¥�qhG*K

�g¥H£�0 jc / �H �¨d�G* g�qh�|H c I&* K&* ¦��+ �c��¨+ gI£��¨H cH(* ¢Ë<&* ,4£Fx¶*

 �(cD  �g��ht¶*  $Ë��G*  jc<c��G  ÎdF  ���}+  g��h¼  ,4c�|1  �cÁ&*  y �-  ²  g<£�n��G  g¥tM4chG*  �c�h)²*  ,4c�|1  g+y«  �&²  * Ny�I
�g��ht¶* g<£�n¶* $Ë�< ,^<cE Ï+ ÆF&* ���}+ ¢{¥¥¯ �hM ² �c�qh�6²* y1&c- gGc0 �6c�6&* ¤�< ,4c�|µ* �~�~¼

g¥��dG* ,^�84&²*
 �hM �g¥Gc< g¥Ic�h)* jc�¥��~- j*3 �£�+ L^G ,^�84&c+ �c�h0²* �Ë1 �H g¥��dG* ,^�84&²* ¤�< �c�h)²* y:ct¶ c �9y�- �H gFy�}G* ^­
 �H g¥Gc< g+cEyG ��¨t- �£�dG* ¢xJ �&² 2*^�|G* �< ��thG* �H g�¨�t�H g¥Ic�h)* y:c¼ j*3 c I&* ¤�< �£�dG* L^G ,^�84&²* �¥¥�-
 �HK �¡Ec�qh�6* ^<£H �< N*y1&chH yMy�hG* ,ÈD gMc I ± �£�dG* L^G ,^�84&²* �H §&* ^�M · �g¥��¶* �*^�dG* ± gM{Fy¶* �£�dG* �dE
 �^< �¥¥�h+ g<£�n¶* ,4*2(*  iHcE ���d�G g¥Gc´* g¥Ic�h)²* jc�¥��~hG*K 2*^�|G* �< ��thG* ± g¥tM4chG* ,Æµ* 4cdh<²* ± x1&²*

��GxG c�DK g�¥�G* ± Ã^- �~�~¼ c �¥n�|- �hM · ¹chGc+K g�¥�G* ± Ã^- 2£/K

j*4*5£G* �H �qh�|¶*
 ¤�<  §£��- c I&*  ¤�<  c �¥¥�-  �hMK  �c�G*  o �G*  �*^th�6c+  j*4*5£G*  �H g�M^¶*  ¾x�G  g�E£h¶*  g¥Ic�h)²*  y)c�|µ*  �6c¥E  �hM
 �£0 ��7 §&* g<£�n¶* L^G �|¥G �e�6c�¶* iE£G* ± m^qh�6K g�¥�7K 2*2È�6²* g¥Ic�H(* �&² * Ny�I 2*^�|G* �< ��th�G g�¨�t�H y:c¼

�g�¥�G* ± �9c�tI* §&* �¥n�|- �hM · ¹chGc+K jc�qh�|¶* ¢xJ 2*2È�6* g¥Ic�H(*

gG£¥�|G* y:c¼    ��
 g¥Gc¶* g<£�n¶* jc+£��© g�d-y¶* jcH*{hG²c+ $cD£G* ± g+£��8 ¡/*£h�6 g<£�n¶* �&* ± g�k�h¶* y:ct¶* ¦J gG£¥�|G* y:c¼
 $cD£�G  g¥DcF  gG£¥�6  c M^G  �£�¥�6  ¡I&*  ��c�H(²*  4^E  �,4*2(²*  ���¨-  �y1%*  ¹cH  ��8&*  K&*  ^��G*  �¥��|-  �My:  �<  c hM£�|-  �hM  ¦hG*
 ��h­ �g<£�n¶* g���|+ ,y:ct¶* K&* gG£d�H Î= y)c�|1 ^d�- �K2 �g�Jy¶*K gM2c�G* �Ky�G* �; ± �c Ec�qh�6* ^�< c -cH*{hGc+
 j*2£/£¶* �c�qh�6* uM4*£- g�+c�HK g¥���G*K g�E£h¶* gM^��G* jc�D^h�G ,y�h�|¶* gdE*y¶* �Ë1 �H g¥DcF jc¥:c¥h0c+ g<£�n¶*

�g¥Gc¶* jc+£��¶*K

�g�h-� gG£¥�|G* y:c¼    ��
 �j^/K �(* �g�8c�¶* jc¥Ec�-* Î.&c- $c�kh�6c+ �M£�hG* �¥Gc�- jc<£D^H �G3 ± c© g¥Gc¶* jc+£����G gM^Ec�hG* jcEc�qh�6²* ¦�M c�¥D

�g�.c�¶* �Gcd��GK c Ec�qh�6* uM4*£- 2K^0 ± �D^G* g�qh�|H �£�- �&* �E£h¶* �H

�g�h-� g¥Gc¶* y:ct¶* ,4*2(*  �&*�g�h-� g¥Gc¶* y:ct¶* ,4*2(*  �&*

gM^Ec�hG* gM^��G* jc�D^hG*

gM^Ec�hG* gM^��G* jc�D^hG*

� � �
j*£��6

� � �
j*£��6

�H �E&*
g��6 �

�H �E&*
g��6 �

¹c�/(²*

¹c�/(²*

g�¥�G*
gMÈD^G*

g�¥�G*
gMÈD^G*

�H ÊF&*
j*£��6 �

�H ÊF&*
j*£��6 �

���,���
�,���,���
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�§y�E �cM4 �G&²c+ ��d¶*�

����
g¥�M£�hG* 4cnM(²* jc+£��H

gEË< j*3 �*y:&ËG �qh�|H
Ly1&* g�)*2 ¾3K g�)*2 gM4c« ¾3

����
g¥�M£�hG* 4cnM(²* jc+£��H

gEË< j*3 �*y:&ËG �qh�|H
Ly1&* g�)*2 ¾3K g�)*2 gM4c« ¾3

�§y�E �cM4 �G&²c+ ��d¶*�
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

j*^�HK j²* jc��h½ �� �g�h-� �c¶* �6&*4 ,4*2(*K g¥Gc¶* y:ct¶* ��
�£�|Gc+ g�d-y¶* y:ct¶*    ��

 y.'£h�6 ¦hG* � ,^)c�G* 4c��6&*K g¥d�/&²* jË��G* �y�8 4c��6&* �kH � �£�|G* 4c��6&* ± j*Î�hG* y:c¼ ¦J �£�|Gc+ g�d-y¶* y:ct¶*
 �£�|G* y:ct¶ �9y�hG* gdE*yHK ,4*2(* £J �£�|G* y:c¼ ,4*2(* �H �^ G* �g¥Gc¶* j*K2&²* �H ¡��¯ cH g�¥E K&* g<£�n¶* �12 ¤�<

�^)c�G* Ï�|­ �H �gG£d�H ÎMc�H ���9

g¥��¶* �£�0 4c��6&* y:c¼ �&*
 �Hc�}G* �1^G* �Ë1 �H gG2c�G* g�¥�Gc+ g/4^¶* g¥��¶* �£�0 j*^��|+ ���hM c�¥D g¥��¶* �£�0 4c��6&* y:ct¶ g<£�n¶* ��¨t-
 4c��6&*  ± gM2c�G* jcd��hG* �G3 ± c© Ly1&* �H*£<K g¥Gc´* g¥E£�|G* g�¥�G* �¥¥�- �Ë1 �H �£�|G* y:c¼ g<£�n¶* yM^- �y1%²*
�6c�6&*  ¤�< 4c��6&²*  jcd��- ,4*2(²*  eE*y-  �� �6&²c+  g���h¶*  4c�kh�6²*  yM^¶ gM4K^G*  yM4c�hG*  �My: �< g/4^¶*  � �6&ËG  � �6&²*

��GxG c N�DK �y�~h-K y�h�|H

 ,^¥� R¶*  g¥Gc¶*  �*4K&²*  �H g/4^¶*  g<£�n¶* g��q¶ g¥E£�|G*  g�¥�G*  ± ��� gd�|�+  �c�~��G*  K&*  ,2cM{G*  §2'£-  �&*  �E£h¶*  �H
 ± �§y�E �cM4  �£¥�H  ���  ������  §y�E �cM4  �£¥�H  ��  ¢4^E  �c�~�I  K&*  ,2cM5  ¸(*  y1%²*  �Hc�}G*  �1^G*  �Ë1  �H  gG2c�G*  g�¥�Gc+

�g<£�n��G g¥��¶* �£�0K j*2£/£¶*

g���Gc+ g�d-y¶* y:ct¶* �f
 i�|¥G g���+ gH£�H c + �È�¶* jc+£��¶* K&* j*2£/£¶* K&* g¥�d�h�|¶* gM4cnhG* jËHc�¶* �£�- cH^�< ¦d�/&²* �y�~G* y:c¼ &c�}�-
 �§y��G* �cMyGc+ �d-yH ¦�MyH&²* 4²K^G* �&² N*y�I �g¥d�/&²* jË��Gc+ gHcJ jËHc�H g<£�n¶* L^G �|¥G � g<£�n��G g¥�¥;£G* g���G*
 �y�~h-K y�h�|H ���}+ �y�~G* 4c��6&* jcd��- ,4*2(²* eE*y- �g���G* ¢x + �Hc�h- cH^�< g���G* y:ct¶ g�9y�H Î= g<£�n¶* �(cD

��GxG Nc�DK

,^)c�G* y��6 y:c¼ �p
 4c��6&*  ± j*Î�hG*  ed�|+ g¥Gc¶* ,*2&ËG g¥�d�h�|¶* gM^��G*  jc�D^hG*  K&*  gG2c�G*  g�¥�G*  e��h- cH^�< ,^)c�G*  4c��6&*  y:c¼ &c�}�-
�9y�M c½ gh+c. j²^�© �)*2£G* ¢xJ 4*^�8(* �hM �g¥��dG* �)*2£G* �< g`�7c�G* ,^)c�G* 4c��6&* y:c¼ c M^G gFy�}G* ��£�|G* ± ,^)c�G*

 K&*  r+yG*  ¤�< y.'£M  �G  yMy�hG*  uM4c- ± ,^)c�G*  4c��6&*  ± Î¥�hG*  �(cD  �  �G3 �HK �gG2c�G*  g�¥��G  ,^)c�G*  4c��6&*  y:ct¶ gFy�}G*
�,4c�|µ*

 4£�hG*  g��8*£HK c Gc�<&*  �<2 �/&*  �H gM£E g¥Gc��6&*4  ,^<c�+ c ;c�h0*  �c��9 £J g<£�n��G �c¶* �6&*4  ,4*2(*  �H ¦�6c�6&²*  �^ G*
�6&*4 jcd��hH §&² g<£�n¶* ��¨t- ² �g�+c�|G* g��|G* x�H Î¥�- �K2 g<£�n��G �c¶* �6&*4 ,4*2(* g�6c¥�6 i�; ��c�<&ËG ¦�d�h�|¶*

�p4cµ* �H g�9Ky�H �cH

 ± �£�|G* ± ÏF4c�}¶* Ï+ g���H g�Hc�H ± �*{hG* �M£qhG ¡�D2 K&* ��8&* �¥dG ¡HËh�6* �h¥�6 §xG* y��|G* ¦J gG2c�G* g�¥�G*
 K&* �/&²* ,Î�~E c h�¥d: ed�|+ gG2c�G* c h�¥E �£��H ���}+ f4c�- g¥Gc¶* jc+£��¶*K j*2£/£��G gMÈD^G* �¥�G* �(* ��6c¥�G* uM4c-

�j*K2&²* ¢xJ �H g¥�d�h�|¶* gM^��G* jc�D^h�G g¥Gc´* g�¥�G* fc�|h0* ^�< ��~t�G §2c¶* Î= Î.&chG* ed�|+

�g�h-� g¥Gc¶* y:ct¶* ,4*2(*  �&*

�c¶* �6&*4 ,4*2(*  �f

gG2c�G* �¥�G*  �p

 g�¥�Gc+ �94&*
gG2c�G*

 g�¥�Gc+ �94&*
gG2c�G*

 g¥�dG*K Ãcd¶*
g¥hqhG*

 g¥�dG*K Ãcd¶*
g¥hqhG*

j²%*
j*^�HK

j²%*
j*^�HK

j*^�HK j*4c¥�6
mc.*K g¥dh�H

j*^�HK j*4c¥�6
mc.*K g¥dh�H

���6

���6

 jc<Ky�}H
x¥��hG* i­

 jc<Ky�}H
x¥��hG* i­
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g���hG*
���� yMc�M � ±

jcDc�9(*
�¥¥�- ,2c<(*

x¥��hG* i­ jc<Ky�}H �H �£q¶*
jËM£­ � j*2c�dh�6*

���� Æ��|M2 �� ±
�F*È¶* �Ë h�6(²*

���� yMc�M � ±
g��|G* �Ë h�6(*

jËM£­� j*2c�dh�6*
���� Æ��|M2 �� ±

gMÈD^G* g�¥�G*
���� Æ��|M2 �� ±

g���hG*
���� yMc�M � ±

jcDc�9(*
�¥¥�- ,2c<(*

x¥��hG* i­ jc<Ky�}H �H �£q¶*
jËM£­ � j*2c�dh�6*

���� Æ��|M2 �� ±
�F*È¶* �Ë h�6(²*

���� yMc�M � ±
g��|G* �Ë h�6(*

jËM£­� j*2c�dh�6*
���� Æ��|M2 �� ±

gMÈD^G* g�¥�G*
���� Æ��|M2 �� ±

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

j*2£/£H �*^th�6* �0  �� �g�h-� j*^�HK j²*K jc��h½ ��
�� ��- �94&* ��E �� g¥��6(²* g�¥�Gc+ gM^�I Î= j*2£/£H ���7 ¤�< g¥H£�0 j*^<c�|H g<£�n¶* i��h�6(* �g�+c�|G* j*£��|G* ±

��¥¥�hG* ,2c<(* p3£Á �*^th�6c+ c +c�|h0* °K g<£�n¶* ¸(* ¦�9*4&²* ¢xJ g¥��H �£��8 �M£­ °K �y�E gGK2 ±

 ���� ������ �����y�}< g�d�6K g)c¶ �"gM^�dG*"� Ã*y��G* �¥�thG*K gM^�dG* ,4*5K �dE �H �*^th�6²* �0 r�H ° � �G3 ¤�< ,KË<
 ^¥E �*{- ² ¦hG*K ¦�9*4&* y�}�G 2£�< j*2£�|H g<£�n¶* i��- ¦�9*4&²* ¢xJ Ï+ �H  �2£E£G* jc�» �¥��}-K $c�}I(* �9y�G �94&* g��E

  �l0cdhG*

�Î/&chG*K ÏH£h¥dG*K 2£E£G* �M£¯ ± ¦�|¥)4 ���}+ ���- ����6 � ������ ���6 � g<£�n¶* L^G

�yMy�hG* uM4c- ± �Hc�Gc+ gF£�½ g�+c- gFy�7 ¦JK �����3 gMyqdG* jcH^t�G 2£EK gFy�}G gF£�½ ���|G* �¥�/

�� gM4*2(²*K g¥H£��G* �M4c�~¶*K �§y�E �cM4 �£¥�H ��� ������ §y�E �cM4 �£¥�H ��� jc�¥d¶* g���- ¤�< �~�~t¶* �Ë h�6(²* ��+
��§y�E �cM4 �£¥�H ��,� ������ §y�E �cM4 �£¥�H ��,� g�¥�+

�� ��h�|H ��kH �dE �H ¡)*y/(* ° §xG* �¥¥�hG* �6c�6&* ¤�< ���� Æ��|M2 �� ± c�F g<£�n¶* �94&² gG2c�G* g�¥�G* ^M^­ °
�c �¥¥�- �hM ¦hG* j*4c��G* g`DK �E£H ± gd�6c�H ,Æt+ �h�hM Nc¥� H �J'£HK

��^th�|¶* �¥¥�hG* f£��6&* jË1^H ¤�< N$c�+ � L£h�|¶* �Ë1 �H gG2c< g�¥�F �94&ËG gG2c�G* g�¥�G* �6c¥E �¥��~- °
 �n´*  jËM^�-K  �9Kc�h�G  c N�}HcJ  ¢xJ  �¥¥�hG*  jË1^H i���¨-  ��94&ËG  gG2c�G*  g�¥�G*  �6c¥�G  �£�|G*  o I  g<£�n¶*  iH^th�6*
 ¤�< y�7cdH ���}+ gM4cnhG* LK^³*K �E£¶*K �n´c+ ���hM c�¥D jË1^¶* ¢xJ y.'£- ��:c�¶* �¥�|�-K �¥�thG* r)*£GK � �E£¶*K

�g��|G* �Ë1 �¥¥�hG* jc�9*ÈD* ± §yJ£/ Î¥�- ^/£M ² �,4^�¶* gG2c�G* g�¥�G*

ÃcdHK �94&*j*4c¥�6¹c�/(²*
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g���hG*
���� yMc�M � ± c�F

g��|G* �Ë1 jcDc�9(*
j*2c�dh�6*

�F*È¶* �Ë h�6²*
���� yMc�M � ± c�F

g��|G* �Ë h�6*
j*2c�dh�6*

g���hG*
���� yMc�M � ± c�F

g��|G* �Ë1 jcDc�9(*

�F*È¶* �Ë h�6²*
���� yMc�M � ± c�F

g��|G* �Ë h�6*

 gMÈD^G* g�¥�G*
���� Æ��|M2 �� ±

 gMÈD^G* g�¥�G*
���� Æ��|M2 �� ±

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °� ��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

 j*4c�kh�6* �� gM4c�< j*4c�kh�6* ��

 �cM4 �£¥�H �,��� ����� §y�E �cM4 �£¥�H �,��� ��dH ���� Æ��|M2 �� ± c�F gM4c��G* j*4c�kh�6ËG g¥Gc�/(²* gG2c�G* g�¥�G* i��+
��§y�E

 �gd�6c�¶*K c + �È�¶* g¥� ¶* jËJ'£¶* ¡M^G ��h�|H ¦/4c1 §4c�< �¥�H �dE �H gM4c��G* j*4c�kh�6ËG gG2c�G* g�¥�G* ^M^­ °
 �¡�¥¥�- �hM §xG* 4c��G* g`DK �E*£¶* ± gkM^0 ,Æ1K

 ¤�< jc��h���G gG2c�G* g�¥�G* yM^�- �hM �o �¶* *xJ e/£© �e�|h�¶* �1^G* o �H �*^th�6c+ gM4c��G* j*4c�kh�6²* �¥¥�- °
 ��£�|G* ^)c< �*^th�6c+ �¥¥�hG* �» 4c���G ¦�¥��}hG* �1^G* ±c�8 g���64 �6c�6&*

 gH^th�|¶* �¥¥�hG* e¥Gc�6&* �6c�6&* ¤�< � L£h�|¶* �Ë1 �H gG2c< g�¥�F gM4c��G* j*4c�kh�6²* �¥�³ gG2c�G* g�¥�G* �6c¥E �¥��~- °
�jË1^��G

g���hG*
 yMc�M � ± ^¥�8yG*

jcDc�9(*
j*^�HK j²%*K jc��h½ �H ��¸*� �£»

�g�¥�G* Ã^-� ��|�<

 Æ��|M2 �� ± ^¥�8yG*

�Ë h�6²* ��º
 yMc�M � ± ^¥�8yG*

g��|�G �Ë h�6²* �Ky�~H
Æ��|M2 �� ± ^¥�8yG*

 gMÈD^G* g�¥�G*

�,���,���
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���,���
Æ��|M2 �� ± ^¥�8yG*

�������� ��������

����

��������

����

 ,^�84&²* �¥�8c�- iIcF �yMy�hG* uM4c- ± �Ly1&* �M4c�}H ± j*4c�kh�6*K y�E g�84£+ ± g/4^¶* jcFy�}G* � �6&* ± j*4c�kh�6²* �k¯
�¹chG* £q�G* ¤�< g¥Hchµ*

y1%²* �Hc�}G* �1^G* �Ë1 �H gG2c�G* g�¥�Gc+ j*4c�kh�6²* ± gFy´* iIcF
�¦�M c�F g��|G* �Ë1 ,&c��¶* g���hGc+K

    y1%²* �Hc�}G* �1^G* �Ë1 �H gG2c�G* g�¥�Gc+ j*4c�kh�6*
j*4c�kh�6²* fc�|0
�/&²* g�M£: �)*2K

yMc�M � ± ^¥�8yG*
g��|G* �Ë1 j*2c�dh�6(²* ±c�8

gG2c�G* g�¥�G* ¦:c¥h0* ± Î�hG* ±c�8

  Æ��|M2 �� ± ^¥�8yG*

��£�|G* 4c��6&c+ sc+4&*K ^)*£D ��­ �/&² �)*2£G*

 ��2� � �E4 sc�¨M(c+ r�9£H £J c�F �¥¥�hG* e¥Gc�6&* �*^th�6c+ g¥Gc¶* j*K2&ËG gG2c�G* g�¥�G* �< sc�~D(²*K ^M^qhG p4^hG* gFy�}G* �^th�|-
�gG2c�G* g�¥�Gc+ g�6c�H gFy�}�G g¥GchG* g¥Gc¶* j*K2&²* jc`D iIcF �����K ���� Æ��|M2 �� ± c�F

gG2c�G* g�¥�G* p4^-

�gG2c�G* g�¥�G* jcM£h�|H Ï+ jËM£­ �c�J ��- · ����� K ���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|G* �Ë1

y1%²* �Hc�}G* �1^G* �Ë1 �H gG2c�G* g�¥�Gc+ g¥GcH j*4c�kh�6*

����
����

¹c�/(²*

���,���
�,���,���

� L£h�|¶*

�

�

� L£h�|¶*

���,���
�,���,���

� L£h�|¶*
�

�

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °� ��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

��A�
��A�
��A�

��
��

��A�

�g�h-� g�6£��¶* Î= j*2£/£¶*K ,y �}G* ��  g�6£��¶* Î= j*2£/£¶*K ,y �}G* ��

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °� ��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

��� ,y �}G*
��� g�6£��¶* Î= j*2£/£¶*

�i¥/ £¥F� ����3 j*y)c�G* 2£E£G y�E gFy�}+ g���h¶*
��~0cD� ����3 jcdFy¶* �~q�G 2£EK gFy�}+ g���h¶*

,y �}G* ��

g�6£��¶* Î= j*2£/£¶* ��

����

����

����

����

 �H §^��G* �D^hG* jc�E£- �*^th�6* �Ë1 �H �*^th�6²* ^¥E g�¥�G* jc+c�|0 ¸(* ^�h�|- ^��G* ^¥G£- j*^0£G 2*2È�6ËG g�+c�G* �Gcd¶*
 Ã^- 2£/K �^< ¸(* g<£�n¶* inh�h�6* �*xJ ¤�< N$c�+ �j*£��6 �|�1 ,ÈD ¦��- ¦hG*K ,4*2(²* �dE �H ,^�h�¶* g¥Gc¶* jcI5*£¶*

�¢cI2&* �K^³* ± gq�9£H jc+c�|´* ± gH^th�|¶* g¥�|¥)yG* jc�9*ÈD²* �* c�F �g�¥�G* ±

 4^�¶* jc�¥d¶* �n0K g¥�9c¶* �|�µ* j*£��|G* c -^ �7 ¦hG* £��G* jcM£h�|H ��6£hH 4cdh<²* ± x1&²* �H j*2*yM(²* £Á �E£- °
 L^H ¤�< �E£h¶* �t�¨hG* �H ¤�<&* i+c. �}Hc + jc�¥d¶* 4c��6&* £��- �&* �9È�¶* �H �cF �g�d�¶* �|�µ* j*£��|�G 4c��6&²* £ÁK
 g�M£: �£�|G*  jcJc«² g<c��~�G ¦)c�~0(²*  �¥�qhG* �H c ¥�< �£�~´* ° ¦hG* jcH£��¶* �H ¤�7c�hM c© �g�d�¶* �|�µ* j*£��|G*

��/&²*

�j*2*yM(²* �H �E* �^�©K ^0*K �E4 �H £Á �^�© �¥��}hG* �M4c�~H 2*2{- �&* �E£h¶* �H

��A�
��A�
��A�

j*2*yM(²* £Á
�M4c�~¶* £Á
��~µ* �^�H

�����3� j*y)c�G* 2£E£G y�E gFy�7�����3� jcdFy¶* �~q�G 2£EK gFy�7

��A�
��

��A�

�������� ��������

 �¥¥�hGK ¦�¥��}hG* $*2&²* �¥¥�hG ,4*2(²* ¡H^th�|- §xG* g<£�n��G �c¶* �6&*4 g���hG r/y¶* ��6£h¶* �H ��~µ* j²^�H �c�h�7* �hM
² �ck¶* �¥d�6 ¤�< � �G3 ± c© � g��ht¶* �£�|G* jcH£��¶ 4cdh<²* $ËM(* ° ���~µ* j²^�H ^M^­ ^�< �g¥�d�h�|¶* 4c�kh�6²* �9Ky<

��£�|G* y:c¼ ,KË<K g¥H£�´* j*^��|G* ^)c< � y�~´*

 c h�¥E 5Kc« ¸(* §2'£M �G 2*2È�6ËG g�+c�G* g�¥�G* c ¥G(* ^�h�|- ¦hG* g¥�|¥)yG* jc�9*ÈD²* ± ��h» �£��H Î¥�- §&* �&* ,4*2(²* ^�h�-
�2*2È�6ËG g�+c�G* c h�¥E gMÈD^G*

�j*£��6 � f ,4^�¶* ¦/chI(²* y��G* j*3 oH*ÆG* g�6£��¶* Î= j*2£/£¶* ���}-

�g�h-�  ,y �}G* ��

g���hG*
yMc�M � ± ^¥�8yG*

jcDc�9*

Æ��|M2 �� ± ^¥�8yG*

�F*È¶* �Ë h�6²*
yMc�M � ± ^¥�8yG*

g��|�G $c�:(²* �£�64
Æ��|M2 �� ± ^¥�8yG*

gMÈD^G* g�¥�G*
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

�K{¼ ���

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °� ��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

2£E£G* �K{¼
4c¥= ��EK 2*£H

g){nhGc+ �¥+ �K{¼
Ly1&* �K{¼ 2£�+

gFy´* $¦�+ �K{t¶ �~�~¼

�¦�M c�F g��|G* �Ë1 gFy´* $¦�+ �K{t¶* �~�~¼ gFy0 iIcF
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 yMc�M � ± c�F ^¥�8yG*
 g��|G* �Ë1 �£�¶* ���|�<�

 Æ��|M2 �� ± c�F ^¥�8yG*

gEË�G* j*3 �*y:&²* jËHc�H ���
 ��� �E4 ¹K^G* ¦d�6cq¶* 4c¥�¶* ± 24*K £J c�F gEË�G* §3 �y�G* �My�- ���9 p4^�- jcIc¥FK jcFy�7 �H jËHc�H ± g<£�n¶* �1^-
 ,4*2(²* ¦�;£HK �g+cEyG*K gHc�G* ,4*2(²* K&* �K gFÈ�}¶* g¥����G g�+c- jcFy�7 �H gEË�G* j*3 �*y:&²* �£�h- �gEË�G* j*3 �*y:&²* jc0c�~D(*

�gEË< j*3 Ly1&* �*y:&*K �g�+c- jcFy�7 �,y�¥�|H �~�~0 �£�Jc�|¶* c ¥D ��hÄ ¦hG* jcFy�}G*K �c¥��G*

  gEË�G* j*3 �*y:&²* �H jËHc�¶* �&*
 c�DK �h- gEc��G y�E �H jc�¥d¶* jËHc�H �gEc��G y�E �H g¥�|¥)4 jËHc�H x¥��h+ gM2c¥h<²* �c�<&²*  �c¥�6 ± g<£�n¶* �£�-

 �,^�h�¶* gM^Ec�hG* �Ky�}�G c�DK gEc��G y�E �H jcMÈ�}¶* �h- c��¥+ gM2c¥h<²* gM4cnhG* jËHc���G

�¦�M c�F ¦J gEË�G* §3 �y�G* *xJ �H jËHc�¶* �¥�8c�-

g�¥d:
g�Hc�¶*
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jc�¥dH
jcMÈ�}H

jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jcH^1

jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jc�¥dH
jcH^1

jc�¥dH
jc�¥dH

jcMÈ�}H

 gEc��G y�E

5c��G y�E
�c��}G* ��I gFy�7

gMKc�¥�G* ,^��6&ËG y�E gFy�7
 y�q�G g¥GK^G* o¥�µ* gFy�7

�M£�hG* jcH^µ p*£H&* gFy�7
 �M5£-K �M£�|hG y�E gFy�7

jcMKc�¥FKÈdG*K jcMKc�¥�G*
�* ¦- ¦/ �|�M4K&*
�¥h�6 y�E gFy�7

 ,2K^q¶* g¥0Ë¶* j²cF£�G jËEcI
jc¥0Ky��G o¥�µ* gFy�7
,2K^q¶* �|�¥-cF gFy�7
,2K^q¶* �£¥�¶&ËG y�E

 gEc��G Ï�GK2
 �KÈdG* yM£�hG y�E gFy�7

,2K^q¶* jcMKc�¥��G y�E gFy�7
g¥GKÈdG* jcDc�9(ËG y�E gFy�7

ÏH&chG* ,2c<(*K ÏH&ch�G j£�G* gFy�7
,2K^q¶* 5c�G* ���G y�E gFy�7

Ly1&* jcFy�7
£�DcF
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °� ��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

�g�h-� gEË�G* j*3 �*y:&²* jËHc�H ����g�h-� gEË�G* j*3 �*y:&²* jËHc�H ���

 g�)*^G* K&* g�M^¶* ¾x�G g��h�|H K&* gH^�H jcIc��9 ^/£- ² �* N̂ �I cJ2*^�6 �hMK ^)*£D �K^+K gI£��¨H Î= g��|G* gMc I ± g�)c�G* ,^�84&²*
�g��~G* j*3 �*y:&ËG

����� yM*ÆD �� uM4ch+ ^��¥�6 §xG*K g<£�n��G gM2c�G* g¥H£��G* g¥��³* �c�h/* g�D*£H ¸(* ,4*2(²* �|�º j%cDc�H ��¨t- ���

 gEË< K3 �*y:&* �H g�qh�|¶* �Gcd¶* �f gEË< j*3 �*y:&* (̧* �qh�|¶*  �p

g¥Gc�/²* ,^�84&²*
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,2K^q¶* 5c�G* �¥��}hG y�E gFy�7
gEc��G y�E

�c��}G* ��I gFy�7
y�q�G g¥GK^G* o¥�µ* gFy�7

 jc¥0Ky��G o¥�µ* gFy�7
jcMKc�¥FKÈdG*K jcMKc�¥�G* �M5£-K �M£�|hG y�E gFy�7

,2K^q¶* gEc��G Ï�GK2
  ,2K^q¶* �|�¥-cF gFy�7

�¥h�6 y�E gFy�7
,2K^q¶* �£¥�¶&ËG y�E

����G ,2K^q¶* 5c= y�E gFy�7
g¥GKÈdG* jcDc�9(² y�E gFy�7

,2K^q¶* jcMKc�¥��G y�E gFy�7
5c= �6*4

,^��6&ËG y�E gFy�7
gEc��G �6c:yE �c�G �6*4 gFy�7

jcMKc�¥FKÈd�G y�E gFy�7
gEc��G �£´* �&* gFy�7

gEc��G �6c:yE �6*4 gFy�7
�*{= gFy�7

g���n�G y�E
jcMKc�¥FKÈd�G �c�G �6&*4

gEc��G ^¥�¥�|H gFy�7
jËEcI gGcFK gFy�7

,2K^q¶* gEc��G �c�G �6*4 gFy�7
�(* ¦- ¦/ �|�M4K&*

�¥F £¥F gFy�7
,2K^q¶* �¥�|G*

�M£�hG* jcH^µ p*£H&* gFy�7

���,������,���

c¥��G* ,4*2(²* j%cDc�H  �2

gEc��G y�E
�M£�hG* jcH^µ p*£H&* gFy�7

j£�G* gFy�7

ÏMx¥��- $*4^H e-*K4
��� ,4*2(²* �|�º $c�¨<&* ,&cDc�H
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °� ��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

g�M^H gM4c« ¾3 ���Ly1&* g�M^H ¾3K gH^�H jc�D2 ���

�¹chGcF g�M^¶* gM4cnhG* ¾xG* 4c�<&* iIcF  �&*

�g�M^¶* gM4cnhG* ¾xG* g�¥E Ã^- ± gFy´*  �f

�,���,���
����,����
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g�M^H gM4c« ¾3
g�M^¶* gM4cnhG* ¾xG* g�¥E Ã^- �~�~¼ �Nc0Ky�H

gGK*^hH
�£M �� ¸(* �

�£M ��� ¸(* ��
�£M ��� ¸(* ���
�£M ��� ¸(* ���
�£M ��� �H ÊF&*

yMc�M � ±
g��|G* �Ë1 �£�H �~�~¼

�~�~¼ �|�<

Æ��|M2 �� ± ^¥�8yG*

�£�dG* L^G ,^�84&*K ^�I ���

�c¶* �6&*4 ���

Ï�;£H �9KyEK ���6
cH^�H g<£D^H jcDKy�~HK �)*2K K gH^�H jc�D2

j*4*5£G* �H �qh�|H
Ly1&* g�M^H ¾3K ÏH&chG* jc+£��H

�K^��~G* ± ^�I
�£�dG* L^G ¢^�84&*

e��G* i­K gM4c/ jc+c�|0   �
gh+c. �)*2K   �

 �£�dG* L^G ¢^�84&*K ^��G*

��£�|G* y��|+ c N0c+4&*K ^)*£D gh+ckG* �)*2£G* ��­

�¡+ �È�¶*
� �|�G §y�E �cM4 � g�¥�+ §2c< � �6 �,���,���,���

�� �|�G §y�E �cM4 � g�¥�+ � �6 �,���,���,��� ������
��Hc�Gc+ �£D^¶*K ¡+ sy�~¶* �c¶* �6&*4

� �|�G §y�E �cM4 � g�¥�+ §2c< � �6 ���,���,���
�� �|�G §y�E �cM4 � g�¥�+ � �6 ���,���,��� ������
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °� ��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

Ã£IcE ¦:c¥h0* ���

gG2c�G* g�¥�G* ¦:c¥h0* ���

Ï�;£��G gH^µ* gMc I ,&cDc�H ���
 �H ��� �< ��M ² cH �M£­ enM ¡I&* ¤�< �~�M §xG*K � §y��G* gM4cnhG* jcFy�}G* �£IcE jcd��h¶ c�DK Ã£IcE ¦:c¥h0c+ gFy�}G* ��h­
 ¦:c¥h0²* *xJ ��£D^¶* gFy�}G* �cH �6&*4 �H �E&²* ¤�< ��� �¦:c¥h0²* *xJ ± ^¥�84 rd�~M ¤h0 Ã£IcE ¦:c¥h0* ¸(* �c< �F ± sc+4&²*

�¢Ë<&* 4£Fx¶* �£Ic�G* ± ,2^q¶* j²c´* ± ²(* �M5£h�G �+cE Î=

 y1%²* �Hc�}G* �1^G* �Ë1 �H gG2c�G* g�¥�Gc+ g�6c�¶* g¥Gc¶* j*2£/£��G gG2c�G* g�¥�G* ± ¦�F*ÈG* Î�hG* ���}M gG2c�G* g�¥�G* ¦:c¥h0*
 �¢2c�dh�6* �hM ¤h0

�¦�M c�F y1%²* �Hc�}G* �1^G* �Ë1 �H gG2c�G* g�¥�Gc+ g�6c�¶* g¥Gc¶* j*2£/£��G gG2c�G* g�¥�G* ± Î�hG* ¤�< gFy´*

 g¥�M£¯ 4cnM(* jc+£��H ���

yMc�M � ±
gG2c�G* g�¥�G* ± Î�hG* ±c�8

 Æ��|M2 �� ±

 4cnM²* jc�D^G ¤I2&²* ^´*
g¥�d�h�|¶*,^)c�G* �H ¤I2&²* ^q�G g¥Gc´* g�¥�G*

4cnM²* jc�D2
������������ ������������

��,���
��,���

���,���
���,���

��,���
��,���

���,���
���,���

��,���
��,���
��,���
��,���

��,���
��,���
��,���
��,���

��,���
��,���

���,���
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�K*^h¶* ${³*
g��6 �H �E&*

�K*^h¶* Î= ${³*
j*£��6 � ¸(* g��6 Ï+ cH

j*£��6 � �H ÊF&*

¹c�/²*

yMc�M � ± c�F ^¥�8yG*
 g��|G* �Ë1 �£�¶*

g��|G* �Ë1 �£D^¶*

Æ��|M2 �� ± c�F ^¥�8yG*

�¥��}- �c�M* �~�~¼ ���

Ly1&* g�)*2 ¾3K g�)*2 gM4c« ¾3 ���

 �4cnM(²* ,ÈD gMc I ± ���G* �< j*2£/£H �c�M(* ¢c« gFy�}G* �*{hGc+ ���hM c�¥D g��|G* �Ë1 �~�~¼ �M£�- °

 i�9ÈD* �8£�~µ* ¡/K ¤�< �cJ^d�- �h¥�6 ¦hG* �¥Gc�hG* ¦J �~�~t¶* yM^�- �£0 �£��}G* ÆF&* �(cD �/&²* g�M£: �*{hG²* g�¥d: ed�|+
 ¤�< g���¶* o)ch�G* �H g�¥��}h+ gFy�}G* ^MK{- ° ��%²* g0chH 2*£HK g¥��- �*^th�6c+ �+c�|G* ¡��9K ¸(* �E£¶* �c/4(* �h¥�6 ¡I&c+ gFy�}G*
 �^�H �*^th�6c+ �~�~t¶* fc�|h0* ° �g���h�G gM2y�G* jcI£�¶* Î��|- �£0 jc�9*ÈD²* ��h¼ �|��M c½ g���hG* ¹c�/(² �£��H £qI

 ��£�|G* y:c¼ ��|EK y:ct¶* �H ¹cµ* �^�¶* ¸(* gDc�9(* £JK ��~µ*

 ± ��- �94&* g��E ��� �+c�H �§y�E �cM4 �£¥�H ��� ������ §y�E �cM4 �£¥�H ��� ��dH j*£��6 �H 4cnM(²* jc�~�~¼ ���}-   ��� 
 �2£E£G* jc�» �¥��}-K $c�dG �",4*5£G*"� Ã*y��G* �¥�thG*K gM^�dG* ,4*5K �H �*^th�6²* �0 �Ëh�6* c d/£© ° ¦hG*K y�E gGK2

�g<£�n¶* L^G ,yD£h¶* jcH£��¶* ¤�< N$c�+ jc�~�~t¶* ¢xJ yM^�h+ g<£�n¶* �£�-

g�)*2 gM4c« ¾3
 g�)*2 j*{nh»

��� Ly1* g�)*2 ¾3K jc�~�~¼K jc�qh�|H
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °� ��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

j*2*yM(*  ���

jc�¥d¶* g���- ���

gM4*2(*K g¥H£�< �M4c�~H ���
�¹chG* £q�G* ¤�< jcH^µ*K �)c�¨dG* ���G $Ë��G* �H gHÆ¶* 2£��G* �H c -*2*yM(* g<£�n¶* ^�h�|-

 �hM �iE£G* 4Ky© jcH^µ* �M£qhG j*2*yM(²* �H �§y�E �cM4 �G&* ��,��� ������§y�E �cM4 �G&*  ��,��� ��dH jcH^µ* �H j*2*yM(²* ���}-
�Ï�H iEK ± jcH^µ*K ���|G* ��I �H g¥�dh¶* j*2*yM(²* �c�h�7*

g¥GKÈ+ jcnh�H �¥+
g¥GKÈ+ Î= jcnh�H �¥+

jcH^µ* �H j*2*yM(²*

Ly1&* j*2*yM(* ���

g<cd¶* g<c�¨dG* �¥Gc�-
�Ë h�6*

sc+4&* jc�M5£-
4cnM(* j*2*yM*
Ly1&* j*2*yM*

�M£¯ 2*yM(* ���

g�¥�G* ± Ã^- � jc�~�~¼ ���

g��8 j*3 j²^+K Ï�;£H 4£/&*
�Ë h�6*

g¥dh�H �M4c�~H
Ly1&* �M4c�~H

�M£�|-K �¥+ �M4c�~H

g¥HË�6(* �£�+ L^G �)*2K �H r+4
g¥HË�6(* Î= �£�+ �H ^)*£D

g�E£h¶* g¥Ic�h)²* ,4c�|µ* �|�<
j*^�¶*K j²%²*K jc��h�¶* g�¥E �|�<

gM4c��G* j*4c�kh�6²* g�¥E �¤I^-� ��|�<

��,���,���
���,���
���,���

���,���
��,���
��,���
�,���

��,���

���,���
���,���

�,���
���

�,���
��,���

���,���
��,���

��,���,���
���,���

��,���,���
���,���
���,���

���,���
��,���
��,���
�,���

��,���

���,���
���,���

��,���
���
����

��,���
���,���
��,���

��,���,���
���,���

��,���,���
���,���

���,���

�,��� ���,���

��,���,���

��,���,���
���,���

���,���

��,��� ���,���

��,���,���

��������

��������

��������

��������

��������

��������



��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °� ��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

^0*£G* � �|�G ¦�6c�6&²* ^)c�G* ���

sc+4&* jc�M5£- ���

�&²* gFy�}G* ¦�Jc�|¶ f£�|�¶* g��|G* r+4

�� �6 �G&*� g��|G* �Ë1 g�)c�G* � �6&²* 2^�G r/y¶* ��6£h¶*

�§y��G* �cMyGc+� ^0*£G* � �|�G ¦�6c�6&²* ^)c�G*

����
���� £¥I£M �� ± g¥ h�¶* g��|G* �H �K&²* ��~�G*

����
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|G* �H ÃckG* ��~�G*

        ����
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G jc�M5£hG* ¹c�/*

�§£��|G* gHc�G* g¥��³* �c�h/* ± c ¥�< g�D*£��G Ï�Jc�|¶* ¸(* g0È�¶* sc+4&²* jc�M5£- Å^�- �h¥�6

�,�� �,��

���,��� ���,���

���,��� �,���,���

 gM2c�G* � �6&²* 2^�G r/y¶* ��6£h¶* ¤�< gFy�}G* ¦�Jc�|¶ f£�|�¶* g��|G* r+4 ±c�8 g��|�+ � �|G* ¤�< ^)c�G* fc�|h0* �hM
�¦�M c�F g��|G* �Ë1 g�)c�G*

�g¥�6c�6&²* � �|G* g¥q+4 §Kc�|- g��t¶* � �|G* g¥q+4 �(cD ¹chGc+K ,È�G* �Ë1 iEK §&* ± g��¼ � �6&* �c�J ��- ·

�Ï�Jc�|��G sc+4&cF c + �È�¶* �Gcd¶*

�¥��}hG* jc<c�E ���
 ¦�¥��}- �c�E g<£�n¶* j2^0 � �GxG c N�DK �c -cH^1K c -cnh�H ¤�< N$c�+ �c�<&* j*^0K ± g<£�n¶* �¥��- ° � ,4*2(²* �9*y=&²
 ��¨�dG* c �¨�+ �H Ly1&²* �c�<&²* j*^0K �¥�/ oH2 �hM �,4y�¶* g¥GKÈdG* jcnh�¶* �M5£-K �¥+ £JK ²&*  � yMy�hG* ± 24*K ^0*K

 �gM4c��G* j*4c�kh�6²* Î/&c-K ���|G* 4cn`h�6*K §yqdG* 2£E£Gc+ ^MK{hG*K jcdFy¶* �~qD jcH^1 Ly1&²* jc¥���G* ���}-K
��c�< g����6K y�E gGK2 £J gFy�}�G ±*y�³* ${³*

�4£ �7 g.Ë. �F �E&²* ¤�< ��|E ��G g¥�1*^G* ,4*2(²* yM4c�- g<£�n��G §x¥��hG* �|¥)yG* �/*yM

�c�<²* �c�E �6c�6&*  �&*

�g�h-� �¥��}hG* jc<c�E ���
 ¢xJ �&* ^�h�- ,4*2(²* �&² $*2&²* �6c¥�G e)*y�¨G* �dE jc<c��G* r+4 �*^th�6* �hM �¢cI2&* ÏdH yMy�- �c�E ��+ g���h¶* jcH£��¶*

�jc<c��~G* �|�I ± ���- ¦hG* Ly1&²* jcIc¥��G gd�|�Gc+ g¥��¶* jc<c��G* o)chI �¥¥�- ± g��8 ÊF&²* ¦J jcH£��¶*

c �< �Ë+(²* e/*£G* jc<c��G* �£0 jcH£��H  �f

Ly1&*
 jcnh�H �¥+

 jcH^µ*K 2£E£G*
g��~G* j*3

�£�n¶*
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���� Æ��|M2 ��
jc<c��G* j*2*yM*

jc<c��G* Ï+ j*2*yM(²*
g¥/4cµ* j*2*yM(²*

�c��G* r+4
�M£¯ j*2*yM(*

�M£¯ �M4c�~H
$c�:*K �Ë h�6*

�Ly1&²* gM^��G* Î= gMyJ£³* 2£�dG*
g�M^H gM4c« ¾3 �g�¥E  Ã^-� � �|�< �
g¥Gc¶* Î= j*2£/£¶* g�¥E Ã^- �|�< �

g¥<c��G* j*2£/£¶*
 g¥Gc��6&*yG* jc���G*

g¥<c��G* jc+£��¶*

jc�M5£hG* �£I

g¥�0yH

g¥)c I

g¥)c I

gGc´*

g<£D^H

g<£D^H

g0È�H

 � �|�G jc�M5£hG*
�§y�E �cM4� ^0*£G*jc�M5£hG* ¹c�/*
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�A�� ���� �c�G ¹c�/(²*
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °� ��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

�g�h-� �¥��}hG* jc<c�E ����g�h-� �¥��}hG* jc<c�E ���
c �< �Ë+(²* e/*£G* jc<c��G* �£0 jcH£��H  �fg¥D*y�³* jcH£��¶*  �2

 �Gcd¶* �H c �< sc�~D²* enM ¦hG* jc<c��G* r+4 gM£�|- �p
g¥Gc¶* jcIc¥dG* ± ,24*£G*

Ly1&*
 jcnh�H �¥+

 jcH^µ*K 2£E£G*
g��~G* j*3

�£�n¶*

���� Æ��|M2 ��
jc<c��G* j*2*yM*

jc<c��G* Ï+ j*2*yM(²*
g¥/4cµ* j*2*yM(²*

�c��G* r+4
�M£¯ j*2*yM(*

�M£¯ �M4c�~H
$c�:*K �Ë h�6*

�Ly1&²* gM^��G* Î= gMyJ£³* 2£�dG*
g�M^H gM4c« ¾3 �|�< �

g¥Gc¶* Î= j*2£/£¶* g�¥E Ã^- �
g¥<c��G* j*2£/£¶*
 g¥Gc��6&*yG* jc���G*

g¥<c��G* jc+£��¶*

c �< �Ë+(²* �hM ¦hG* jc<c���G gdMy�¨G* �dE r+yG* ¹c�/(*
Ly1&²* jc<c���G gdMy�¨G* �dE r+yG*

jc<c��G* Ï+ r+yG* 2c�dh�6*
,^0£¶* gdMy�¨G* �dE r+yG*

 gGK2 ± gMyqdG* jc¥���G* x¥��- �hM �¡I* Î= �y�E gGK2 ± ¦�6c�6&* ���}+ g��~G* j*3 jcnh�¶*K 2£E£G* jc<c�E jc¥��< x¥��- �hM
��c�< g����6K y�E

 jcH£��¶* Å^�- ^�< �Ly1&²* �K^G*K gFy�}G* y�H ^�+ e�|0 gGK*^h¶* Î= j*2£/£¶*K g<£�n¶* j*2*yM(* g¥D*y�³* jcH£��¶* ��­
�jcFy�}G* &c�}�H ^�dG ±*y�³* �E£¶* ¸(* ¡-*2£/£HK �c��G* j*2*yM(* j^�h�6* � g¥D*y�³*

 �§y�E �cM4 4c¥�H ��A� ������ §y�E �cM4 4c¥�H ��A� fy�M cH g��~G* j*3 jcH^µ*K 2£E£G* jcnh�H �c�E �H g¥/4cµ* j*2*yM(²* ���}-
�g<£�n¶* j*2*yM(* ± ÊF&* K&* ��� gd�|�+ �Jc�6 y1%* ^0*K �¥�< ^/£M ² �^0*K ¦/4c1 �¥�< �H ,^�h�|H

j*2*yM(* ��
y�E gGK2

g¥d�/&²* �K^G* �¥�/
�c�< g����6

gGK*^hH Î= j*2£/£H ��
y�E gGK2

g¥d�/&²* �K^G* �¥�/
gM2£��|G* g¥+y�G* g���¶*
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��� ���� 2£E£G §£��|G* yMy�hG* ������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °� ��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

  jc:cd-4²*K g��hq¶* jcH*{hG²* ���

j*4cnM(²* ���

�g�h-� j*4cnM(²* ���
g¥Gc��6&*yG* jc:cd-4²*

y/&ch�|�F g<£�n¶* �&*

g¥Gc��6&*yG* jc:cd-4²*

g��hq¶* jcH*{hG²*

g¥��+ jcIc��9

gM^�h�|H j*2c�h<*

 ���G* Î�6 ± cJ4*^�8* ° ¦hG*K ¢Ë<&* ,4£Fx¶* j*2c�h<²*K �c��¨G* jc+c�1 �H &c�}�- �£�6 gM2cH jcH*{hG* §&* g<£�n¶* �E£h- ²
�§2c�G*

�g��6 �� ¸(* � Ï+ sK*ÈM c© g¥/3£Á ,4£�~+ j*4cnM(²* ,^H y�h�|- �j*4c¥�6K ¦�9*4&* ��EK jc<2£h�|H g<£�n¶* y/&ch�|-

,4c�|µ* K&* r+yG* ± c + �È�¶* �Gcd¶*

gM^��G* jc�D^hG* �c¥+ ± �È�¶* �Gcd¶*

�� �E4 g¥Gc¶* yM4c�h�G ¹K^G* 4c¥�¶* e/£© j*4cnM(*
4cnM(²* 2£�< jc+£��H ¤�< ,^)c�G*

�/&²* ,Î�~E j*4cnM(²* �H g«c�G* �M4c�~¶*

j*4cnM(ËG gM^��G* jc�D^hG* ¹c�/(*��,�����,���

�,���
���

�,���
�,���

��������

�g�h-� y/&ch�|�F g<£�n¶*  �&*

y/'£�F g<£�n¶*  �f

^M^�hG* j*4c¥1 ��
 �cF *3(* cH gFy�}G* �¥�- �^M^�hG* j*4c¥1 g�64c½ �£��H £qI ¤�< ^F'£¶* �H �cF *3(* cH �¥¥�h+ g<£�n¶* �£�- 4cnM(* �F gM*^+ uM4c- ±
 §&* g<£�n¶* L^G �|¥G �c -y�¥�6 i­ �Ky�G* ± gHcJ j*Î¥�- K&* �cJ m^0 �c�J �cF £G j*4c¥µ* g�64c½ �£��H £qI ¤�< ^F'£¶* �H

�,Î�hH 4cnM(* 2£�<

g¥�¥��}hG* j*4cnM(²*
 �yMy�hG* uM4c- ^�+ c HËh�6* �h¥�6 ¦hG* gH£�~t¶* Î= 4cnM(²* jc<£D^H r�9£MK 4cnM(²* jc<£D^H �c�qh�6* �¥�­ ¹chG* �K^³* r�9£M

 �¥��~- �hM �,y/'£¶* j*4c��G* ¸(* gDc�9(²c+ c G gF£��¶* gM4cnhG* j*4c��G* �H �£�h- ¦hG* gM4c�kh�6²* c -*4c�< Î/&ch+ g<£�n¶* �£�-
�y/'£¶* y�I g /K �H g¥�¥��}- 4cnM(* 2£�< c I&* ¤�< 4cnM(²* 2£�< �¥�/

 ,{¥FyG* jc�My�}- � ¹K^G* ¦dMy�¨G* sË�8(²* �¥d�- ���
g¥IckG*

y/'£�F gFy�}G* � g¥�¥��}- j*4cnM(* jc:cd-4*
,^0*K g��6 �H �E&*

Ïh��6 ¸(* g��6
j*£��6 mËkG Ïh��6

j*£��6 �+4&² j*£��6 mË.
j*£��6 �|�1 ¸* j*£��6 �+4&*

¹c�/(²*
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������� 2£E£G §£��|G* yMy�hG*

,^0£¶* g¥Gc¶* jcIc¥dG* �£0 jc0c�¨M(*
���� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|�G

��G3 �Ë1 ¸(* ,4c�7(²* �h- · cH §y�E �cM4 �G&²c+ ,^�84&²* �¥�/ �9y< °�

 ,{¥FyG* jc�My�}- � ¹K^G* ¦dMy�¨G* sË�8(²* �¥d�- ���
�g�h-� g¥IckG*

����
����

yMc�M �gM^�I Î= j*Î�- g¥�M£¯ gM^�I jc�D^-Æ��|M2 ��

���,��� ��,��� ���,���� ���,���
���,��� ��,��� ���,���� ���,���

�M£�hG* g��}I&* �< g`�7c�G* jc+£��¶* gM£�|- ���
 �gM^��G* Î=K gM^��G* j*Î�hG* �G3 ± c© � �M£�hG* g��}I&* �< g`�7c�G* g<£�n��G 4cnM²* jc+£��H ± j*Î�hG* �¥�8c�- ¢cI2&* �K^³* r�9£M
 gM^��G* jc�D^hG* �c¥+ ± c �¥��~- �h¥�6 ¦hG* g¥�d�h�|¶* gM^��G* jc�D^hG* K&* gM^��G* jc�D^hG* ¦J g¥�M£�hG* g��}I&²* �H g`�7c�G* jc+£��¶*

�g¥�M£�hG* g��}I&²* �H gM^�I jc�D^hF g<£�n��G ^0£¶*

 �*È<²* �H iE'£H $c�kh�6* ¤�< �M^�hG* *xJ �~�M ��� �E4 ¹K^G* gd�6cq¶* 4c¥�H ¤�< �M^�- �12&* �g¥IckG* ,{¥FyG* jc�My�}hG g+cnh�6*K
 *xJ g<£�n¶* j^�h<* �c �< sc�~D(²*K g¥/3£��G* g¥IckG* ,{¥FyG* ^<*£�G ¦)c�¨�G* x¥��hG* �< g`�7c�G* g�/'£¶* g¥dMy�¨G* jcH*{hG²*K �£�8&²c+

�g¥Gc¶* c -cIc¥+ 2*^<(* ± iE'£¶* $c�kh�6²*

 �Ë1 �g¥IckG* ,{¥FyG* gdMy�¨G g¥�¥�¯ cHc�0&* �12&* §xG*K ����� g��|G �� �E4 �£Ic�G �M^�hF ���� g��|G �� �E4 �£IcE y�E gGK2 j4^�8&*
 �£�h�6 ��£Ic�G* 4K^�8 ^�< �yMy�hG* uM4c- ¤h0 ¡��6 �hM · ��GK g¥IckG* ,{¥FyG* gdMy�9 x¥��hG �£IcE �Ky�}H �< �Ë<(²* ° � ���� �c<
 g¥Gc¶* jcIc¥dG* ¤�< Î.&c- §&* ^/£M ² ��G3 ¤�< $c�+K �,^0£¶* g¥Gc¶* c -cIc¥+ ¤�< g¥IckG* ,{¥Fy�G g¥dMy�¨G* gq)ËG* Î.&c- �¥¥�h+ g<£�n¶*

����� Æ��|M2 �� ± g¥ h�¶* g��|G* ± c�F g<£�n��G ,^0£¶*




