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  ٢٣  حقوق المساهمين المتعلقة بتوزیع الٔارباح . ٣٦
  ٢٣  حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى . ٣٧
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 مقدمة
  الكرام السادة المساهمون 

  السلام ̊لیكم ورحمة الله و́ركاته 
رقم  قطــر لҢٔســواق المالیــة هیئــة ةبقــرار مجلــس إدار نظام حوكمة الشركات المدرجة في الٔاسواق التي تخضع لرقابة هیئة قطر لҢٔسواق المالیة والصــادر من  )٤) و(٢المادتين ( حكامالتزاماً من قطر للوقود بأ 

 لإفســاح ا߽ــال أمــام وذߵ ،ا߳ي تقــوم وقــود بٕا̊ــداده و̮شرـهـ الســابعوهــو التقر̽ــر  ،٢٠١٧ضرـاـ˔كم تقر̽ــر الحوكمــة لعــام لح ̯رفعأن  د ومˍادئ الحوكمة الرش̑یدة ̼سرԷا̊بقو  س̑تهداءً وا ،٢٠١٦) لس̑نة ٥(
كــرام تجــاه مســاهمینا ال ف المســؤولیات والالتزامــات الــتي تقــع ̊ــلى ̊اتق̲ــاوللتعــرف ̊ــلى ســق ،̊ــلى ݨــودԷ المســ̑تمرة في هــذا ا߽ــال وأصحاب المصل˪ة والجهات الرقابیة مــن الاطــلاعمساهمینا وشركائنا 

  والٔاطراف الٔاخرى ذات العلاقة.
ح̀ــث قمنــا بٕا̊ــداد  لمالیــة،وأنظمة الحوكمة الصادرة من هیئة قطر لҢٔسواق ا ،٢٠١٥لس̑نة  ١١بقانون الشركات التˤاریة رقم وس̑تˤدون بين طیات هذا التقر̽ر الخطوات التي قامت بها وقود تجاه التق̀د 

ة ونظــام الرقابــة إدارتهــا التنف̀ذیــساسي، ومجلس إدارتهــا ولجانــه، و التقر̽ر في فصلين تناول الفصل الٔاول البیاԷت والمعلومات الٔاساس̑یة عن قطر للوقود من ح̀ث راس المال، والشركات التابعة، ونظاࠐا الأ 
مــایو  ١٥اريخ لجریــدة الرسمیــة بتــباوقود بمتطلبات الحوكمة وفقا لنظام حوكمــة الشرـكاـت التˤاریــة الصــادر مــن هیئــة قطــر لҢٔســواق المالیــة والم̱شــورة التزام  إلخ...، بۣ̿ تناول الفصل الثاني مدىا߱ا˭لیة 
٢٠١٧.  

  .وزع حصريكمنظم وم لتي تخضع لهااوالقوانين والنظم الامٓرة ولیة والغاز للمنتˤات البتر وبما یتفق مع طبیعة ̮شاطها  ،بالقوانين والٔانظمة السائدةالالتزام وتؤكد وقود دوما بانهٔا حریصة كل الحرص ̊لى 
  اهۡمكم.̮شكركم ̊لى ثق˗كم بنا و̯تمنى أن ینال هذا التقر̽ر 

                           والتقد̽ر.ام وتفضلوا بقˍول فائق الا˨تر 
  مجلس الادارة

 

  الفصل الاول
  سيونظاࠐا الاسا معلومات ̊امة عن قطر للوقود

 : تمهید . ١
ورصــة بفي  إدراݨــاتم كــما  ٢٤٨٧٢في الســˤل التˤــاري تحــت رقم وتم ˓ســجیلها  ٢٠٠٢لســ̑نة  ٥رقم  الٔامــيريتاسٔست قطر للوقود "وقود" ش.م.ق. كشركة مساهمة قطریة بموجب المرسوم 

 كشركة مساهمة ̊امة.) انٓذاكالمالیة  لҢٔسواق(سوق ا߱و˨ة قطر 
  
 ١٠/٢/٠٢٢٠ : Եريخ التاسٔ̿س . ٢
 
 www.woqod.com.qa:  قع الالكترونيالمو  . ٣
 
  : الرئ̿س̑یة للشركة الٔا̮شطة . ٤

سویقالرئ̿س̑یة للشركة وا الٔا̮شطة˔تمثل  ࠐام  إلى إضافةلتجزئة، ا أعمالا فيها المرتبطة بذߵ بم الٔاخرىوالخدمات ا߿تلفة  بانٔواعهاالمنتˤات البترولیة وتخز̽ن  لشركات التابعة لها في نقل و˓
  الفحص الفني للس̑یارات والمركبات والنقل البحري.

Եات بما فيها البوˤة ˓شغیل مراكز سدر و ء وإدارة ، وإ̮شاوالب̿˗ومينجاز ووقود الطائرات كما يحق للشركة تم߶ وإدارة وصیانة المحطات والش̑بكات وال˖سهیلات اللازمة لتوزیع هذه المنت
 .للمس̑تلزمات المنزلیة

  
  : للوقودالشركات المملوكة والتابعة لقطر  . ٥

  ̮س̑بة ا̦تم߶ %  اسم الشركة
 كیوجت)قطر لوقود الطائرات ( 
  الشركة القطریة للصنا̊ات التحویلیة)( 

٦٠  
٤٠   

  ١٠٠  فاحص)وقود لفحص المركبات ( 
  ١٠٠  وقود لل˯دمات البحریة  
  ١٠٠  وقود ا߱ولیة  
  ١٠٠  (تحت التصف̀ة)وقود المملكة  
  ١٠٠  لیج العقاریة ارض الخ  

  
 : المال راسٔبیاԷت  . ٦

  ملیار رԹل قطري. ١:    راسٔ المال المصرح به                  
  رԹل قطري. ٩٩٤٬٢٥٥٬٧٦٠:     )٠٥/٠٣/٢٠١٧(بتاريخ  زԹدة)اخٓر راسٔ المال المدفوع (بعد 

  رԹل قطري. ١٠  :     القيمة الاسمیة للسهم                
  

    : ̮سب ا̦تم߶

 من إجمالي رأس المال   %٦٠ بواقع أسهم ):(كل حسب ̊دد الٔاسهم المملوكة ࠀ بما فيهم مركز الشفلحللمساهمين  ملك̀ة ˭اصة  

 من ضمنها سهم وا˨د ممتازمن إجمالي رأس المال  %٢٠ بواقع أسهم :(مؤسسة ̊امة قطریة) قطر للبترول  

 من إجمالي رأس المال %٢٠ أسهم بواقع :بر صندوقي المعاشات المدني والعسكري̊ (هیئة ̊امة قطریة) والمعاشات الهیئة العامة للتقا̊د 
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  KPMG          : ٢٠١٧للعام  مراقبي الحسابات . ٧
 .̀قبتوصیة من مجلس الإدارة إ˛ر إجراءات م̲اقصة محدودة بٕاشراف لجنة التدق  ٠٥/٠٣/٢٠١٧بواسطة الجمعیة العموم̀ة لوقود المنعقدة بتاريخ  تعی̲̿هتم وا߳ي 

  
  : السهم الممتاز . ٨

  یبقى السهم الممتاز دائما مملوكا لقطر للبترول.   .١
ة لحاملي الٔاسهم العادیة وإضافة إلى ذߵ، ودون   .٢ المساس بعموم̀ة هذه المادة، فإن السهم الممتاز یعطى لمالكه الحق في الموافقة أو الا̊تراض ̊لى لماߵ السهم الممتاز جمیع الحقوق الممنو˨

  مجلس الإدارة، وذߵ فۤ یتعلق بالٔامور التالیة:نقض أي قرار یتم اتخاذه من قˍل الشركة، سواء من قˍل الجمعیة العامة العادیة أو غر العادیة أو و 
  للإدارة. تعیين المد̽ر العام للشركة وتعیين كبار مد̽ري الشركة وانتداب عضو أو أكثر من ا߽لس   )(أ 
  الٔاصول الثابتة. بیع وشراء   )(ب
  وضع وإقرار اللوائح والنظم ا߱ا˭لیة للشركة.   )(ت
ة ࠀ بصف˗ه ماߵ السهم أي تعدیل أو تنازل أو إلغاء أو إضافة إلى النظام الٔاساسي أو اس˖ˍدال هذا النظام الٔاساسي   )(ث باخٓر مما قد یعتبره ماߵ السهم الممتاز مجحفا لحقوقه الممنو˨

  الممتاز. 
  زԹدة أو تخف̀ض قيمة رأسمال الشركة.    )(ج
  ˨ل الشركة أو تصف̀تها، أو بیعها أو اندماݨا مع شركة أخرى أو إ̊ادة ˓شك̀لها.   )(ح
من القرارات المتعلقة بالٔامور السابقة إلا بعد ولا يجوز صدور أو تمر̽ر أي ߱وߦ قطر. أي مساߦٔ تعتبر من وݨة نظر ماߵ السهم الممتاز ماسة بالصالح العام أو بالٔامن القومي   )(خ

  الموافقة الك˗ابیة لماߵ السهم الممتاز. الحصول ̊لى 
السهم الممتاز ) أو أي جزء منها یعتبر تعدیلا للحقوق التي يخولها ٤٢إلغاء لهذه المادة (یصرف النظر عن أي نص مخالف في هذا النظام الٔاساسي فإن أي تعدیل أو تنازل أو إضافة أو   .٣

  ولهذا فإنها تعتبر ̎ير ساریة المفعول إلا إذا وافق ̊ليها ماߵ السهم الممتاز موافقة كتابیة مس̑بقة.لمالكه 
ظام الٔاساسي فإن أي قرار یت˯ذه ماߵ السهم یقرره ماߵ السهم الممتاز في ظل هذا النفي جمیع الٔامور التي تتطلب الموافقة الك˗ابیة لماߵ السهم الممتاز أو الٔامور التي تت˪دد وفقا لما   .٤

 ائي.نقضه أو الطعن ف̀ه بائ طریق إداري أو قض) یعتبر ˨اسما ونهائیا وملزما لجمیع الٔاطراف، ولا يجوز ٤٢أي رأي تفسيري یتعلق بهذه المادة (الممتاز أو 
  

 : )٢٠١٩ – ٢٠١٧السادة أعضاء مجلس الإدارة (ا߱ورة  . ٩

  الاسم 
Եريخ 
ق الالت˪ا
  با߽لس

  
  المناصب الحالیة

  عن السيرة ا߳اتیة مختصر

١. 
  

الس̑ید / احمد س̑یف 
  احمد السلیطى

٢٠١٥  
  

رئ̿س مجلس ادارة قطر للوقود (̎ير تنف̀ذي) ابتداء  ­ 
 .٢٠١٧من مارس 

 Էئب الرئ̿س لشؤون العملیات في قطر للبترول. ­ 
للبتروكۤوԹت  رئ̿س مجلس إدارة شركة مس̑یعید ­ 

 .MPHCالقابضة 
  ب رئ̿س مجلس إدارة Էقلات.Էئ ­ 

ل س̑نة في مجال العملیات بحقل الغاز والبترو ٣٢يمت߶ ˭برة واسعة ˔زید عن  ­ 
 الهیاكل إ̊ادةو والبتروكۤوԹت، بالإضافة الى ˭برته الواسعة في إدارة القوى العامߧ 

  التنظيمیة وفي التق̀يم الاق˗صادي للمشاریع.

الســ̑ید / محمــد Էصر   .٢
  مˍارك الهاجري

Էئب رئ̿س مجلس ادارة قطر للوقود (̎ير تنف̀ذي)  ­   ٢٠١٤
 .٢٠١٧ابتداء من مارس 

  رئ̿س مجلس إدارة راس قرطاس. ­ 

طر في ق ̼شغل ˨الیاً م̲صب Էئب الرئ̿س لشؤون المشاریع البتروكۤویة والصناعیة ­ 
 للبترول. 

  ̽رأس ا߽لس التنف̀ذي لمنتدى ا߱ول المصدرة للغاز. ­ 
الســ̑ید / محمــد ˭ــا߱   .٣

          انم      الغــ
        

 عضو مجلس ادارة قطر للوقود (̎ير تنف̀ذي). ­   ٢٠١٧
̊ين مد̽راً لقسم التخطیط الاستراتیجي والميزانیة  ­ 

س̑نة من  ١٧والٔاداء في قطر للبترول و߱یه أكثر من 
برة في  الخبرة في قطاع النفط والغاز مع معرفة و˭

ة التخطیط الاستراتیجي، التخطیط والميزانیة وإدار 
  النفقات، إدارة التقار̽ر، وإدارة ا߿اطر المؤسس̑یة.

 كما انه يمثل قطر للبترول في مجلس الإدارة في مختلف ­ 
  المشاریع المشتركة والفرعیة.

تخرج من جامعة قطر ويحمل شهادة ˊكالوریوس في الإدارة والاق˗صاد في   ­ 
 اخ˗صاص "محاس̑بة".

كالیفورنیا للم˪اس̑بة في من مجلس  CPA –حصل ̊لى شهادة محاسب ̊ام معتمد  ­ 
ذیة لتنف̀االولاԹت المت˪دة الاميركیة وحصل ̊لى شهادة ماجس̑تير في إدارة الٔاعمال 

  بار̼س. HECمن جامعة 
في المحاس̑بة الإداریة والمالیة  SAP FI/COحصل ̊لى شهادة اس˖شاري ˨لول  ­ 

  في المملكة المت˪دة. SAP ­UKمن 

ˊــن  الشــ̑یخ / ســعود  .٤
  ˭ا߱ ˊن حمد الٓ Զني 

 ).مس̑تقل/عضو مجلس ادارة قطر للوقود (̎ير تنف̀ذي ­   ٢٠٠٨
 عضو مجلس ادارة شركة قطر للتامٔين. ­ 
 عضو مجلس ادارة الكهرباء والماء القطریة. ­ 
  . Q­LIFEرئ̿س مجلس إدارة شركة  ­ 

 شغل سابقاً رئ̿س اللجنة الٔاولمبیة القطریة. ­ 
 شارك في عضویة ̊دة لجان ̊لیا. ­ 
  وید̽ر ̊دة ̮شاطات اق˗صادیة متميزة. يمت߶  ­ 

الســــــــــ̑ید /  Էصر   .٥
ســــــــــــــلطان Էصر 

  الحمیدي

ة المالی لشؤونرجل أعمال یقوم ˨الیاً بممارسة ̊دة أ̮شطة تجاریة وعمل سابقاً مد̽راً ل  ­   عضو مجلس ادارة قطر للوقود (̎ير تنف̀ذي/مس̑تقل). ­   ٢٠٠٨
  في اللجنة الٔاولمبیة القطریة.

الس̑ید / عبد الرحمن   .٦
  سعد زید الشثري   

 عضو مجلس ادارة قطر للوقود (̎ير تنف̀ذي/مس̑تقل). ­   ٢٠٠٨
 .UDCعضو مجلس إدارة شركة المت˪دة للتنمیة  ­ 
 رئ̿س مجلس ادارة شركة ا̽زي ی߲نج. ­ 
 رئ̿س مجلس ادارة بلاك ارو لل˯دمات الٔام̲یة. ­ 
 رئ̿س مجلس ادارة لام̀لا للإس˖شارات. ­ 
  رئ̿س مجلس ادارة ا̽زي كاربنتري. ­ 

  عمال یقوم ˨الیاً بممارسة ̊دة أ̮شطة تجاریة م˗نو̊ة رجل أ  ­ 



 

 ٤                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

٧. 
  

ــد  الســ̑ید / محمــد عب
العز̽ز سعد الٓ سعد  

  عضو مجلس ادارة قطر للوقود (̎ير تنف̀ذي/مس̑تقل). ­   ٢٠٠٨
 رئ̿س مجلس ادارة كیوكون. ­ 
 رئ̿س مجلس ادارة شركة ˔ربل تو. ­ 
 رئ̿س مجلس ادارة شركة ماس القابضة. ­ 
  ˊروة العقاریة.  Էئب رئ̿س مجلس ادارة شركة ­ 

س شغل سابقاً ̊دة م̲اصب أهمها الرئ̿س التنف̀ذي للمس˖ثمر الٔاول وԷئب رئ̿ ­ 
  مجلس الإدارة والعضو المنتدب في بنك ˊروة.

الس̑ید / ف̀صل عبد   .٨
الوا˨د الحمادي        

 عضو مجلس ادارة قطر للوقود (̎ير تنف̀ذي). ­   ٢٠١٧
قا̊د بالهیئة الرئ̿س التنف̀ذي للاس˖ۢر لصندوق الت ­ 

 العامة للتقا̊د والتامٔ̀نات الاجۡعیة.
  .عضو مجلس إدارة شركة حصاد لҢٔ̎ذیة  ­ 

عمل مس˖شاراً للمˤلس الٔا̊لى للشؤون الاق˗صادیة والاس˖ۢر ا߳ي يحدد  ­ 
 الس̑یاسة الاق˗صادیة واستراتیجیة تخصیص رأس المال ߱وߦ قطر. 

 ة قطر للاس˖ۢر ح̀ث قامكما شغل م̲صب رئ̿س مجمو̊ة إدارة الٔاصول في هیئ ­ 
ع  جمیبٕادارة أموال صندوق الثروة الس̑یادیة في قطر، وإدارة محافظ اس˖ۢریة في

 فئات الٔاصول. 
 كما كان محاضراً في كلیة الاق˗صاد وإدارة الٔاعمال في جامعة قطر.  ­ 
 وقˍل ذߵ، بدأ ح̀اته المهنیة في شركة قطر س˖̀ل في مجال تمویل الشركات. ­ 
˨اصل ̊لى ˊكالوریوس في إدارة  ٢٠٠٦ (®CFA) د م̲ذ ̊اممحلل مالي معتم ­ 

 ، ١٩٩٨الٔاعمال، كلیة الاق˗صاد وإدارة الٔاعمال، من جامعة قطر ̊ام 
˨اصل ̊لى ماجس̑تير في ̊لوم ا̦تمویل من كلیة كوغود لҢٔعمال في الجامعة  ­ 

  .٢٠٠٢واش̑نطن، الولاԹت المت˪دة الٔامر̽ك̀ة ̊ام  ­الٔامر̽ك̀ة
ر الق̀ادة من كلیة هارفارد لҢٔعمال، جامعة ها بالإضافة إلى ˊرԷمج ­   رفاردتطو̽

٢٠٠٨ – ٢٠٠٧.  
الس̑ید / ̊لي حســن   .٩

الخلف                 
 عضو مجلس ادارة قطر للوقود (̎ير تنف̀ذي). ­   ٢٠١٧

مد̽ر إدارة نظم المعلومات بالهیئة العامة للتقا̊د  ­ 
 والتامٔ̀نات الاجۡعیة، 

̀ابل العالمیة لنقل للك  GBIعضو مجلس إدارة الـ  ­ 
 البیاԷت والمكالمات، 

 عضو لجنة المناقصات والمزایدات بوزارة المالیة. ­ 

ن ߱ى كل م حقق سجلاً ˨افلاً من الإنجازات الإبداعیة ˭لال مسيرته المهنیة ­ 
  مؤسسة البترول، شركة قافكو لҢٔسمدة الكۤویة,

 ، UDCوعضویه مجلس إدارة المت˪دة للتنمیة الـ   ­ 
̿ساً من المناصب الهامة بما فيها م̲صب رئ̿س قسم دعم البرامج، ورئ  شغل ̊دداً  ­ 

 لقسم ا߱مج ودعم الفواتير في شركة أوریدو (كیوتل). 
لمالیة اوارد تنف̀ذ مشروع لنظام الم قام بالمشاركة والإدارة لعدة مشاریع ح̀ویة، منها ­ 

ع ذ مشروتنف̀ذ مشروع لنظام المراسلات الإلكترونیة, تنف̀)، ERPوالإداریة (
الٔامن الشامل (أمن البیاԷت), الحصول ̊لى شهادة الآ̽زو العالمیة 

 Virtualization Environment, اس̑ت˯دم تق̲یة الـ ٢٧٠٠١:٢٠١٣
لتخز̽ن  EMC، تق̲یة الـ Data replicationاس̑ت˯دم تق̲یة الـو لҢٔݨزة, 

ئة لهی لت˪دیث وإرسال بیاԷت موظفي ا߱وߦ ل  B٢BالبیاԷت، وتنف̀ذ مشروع ال 
 الٓیاً و̄شكل تلقائي. 

 كلي فيفي الالآت ا߱ق̀قة والتحكم  من جامعة ˊرادفورد إ̦ الماجس̑تيريحمل درجة  ­ 
 المملكة المت˪دة، و جامعة هدرسف߲̀ بالمملكة المت˪دة، 

اصل أیضاً ̊لى ˊكالوریوس ̊لوم في هندسة البرمجیات من جامعة إس̑یكس  ­  و˨
  بالمملكة المت˪دة.

  
  : ةمجلس الإدار ˓شك̀ل  . ١٠

  أعضاء ̊لى النحو التالي: یتولى إدارة الشركة مجلس إدارة مؤلف من ˓سعة من النظام الٔاساسي  )٢٠المادة ( بحسب
  تاز. إلا بقرار من ماߵ السهم المم عزل أو اس˖ˍدال أي منهم الرئ̿س. ولا يجوز ̽كون من ب̿نهم رئ̿س ا߽لس وԷئب یعين ماߵ السهم الممتاز ثلاثة أعضاء،  . ١
انخفضت اس˖ˍدالهما بقرار منها، فإذا المعاشات العسكري، وللهیئة عزلهما أو لصندوق المعاشات المدني وصندوق الاجۡعیة، عضو̽ن اخٓر̽ن ممثلين تعُين الهیئة العامة للتقا̊د والتامٔ̀نات   . ٢

الممتاز، وإذا  السهم وا˨د من هذ̽ن العضو̽ن إلى ماߵانتقل الحق في تعیين وعزل واس˖ˍدال ، %٥، وحتى %١٠الشركة إلى أقل من يملكه الصندوقان معاً في أسهم رأسمال ̮س̑بة ما 
  الممتاز.ماߵ السهم واس˖ˍدال هذ̽ن العضو̽ن إلى ، انتقل الحق في تعیين وعزل %٥عن الصندوقان معا في أسهم رأسمال الشركة يملكه انخفضت ̮س̑بة ما 

للتقا̊د والتامٔ̀نات لعامة ابعين للهیئة المدني والعسكري التاالممتاز، وصندوقا المعاشات ماߵ السهم الباقين بالاقتراع السري، ̊لى ألا ̼شُارك لجمعیة العامة الٔاعضاء الٔاربعة .      ت̱˗خب ا٣
  الاقتراع.  الاجۡعیة، في عملیة 

  رأسمال الشركة.  من  %١ين يملكون ما لا یقل عن ̊دد من المساهمولا يجوز انت˯اب أي شخص إلا إذا رشحه 
والغير عن المسؤولیة ئنين لضمان حقوق الشركة والمساهمين وا߱ا(خمسة الآف) سهماً،  تخُصص  ٥٠٠٠أن ̽كون ما̦كاً لعدد من الٔاسهم لا یقل عن و̼شترط في عضو مجلس الإدارة المنتخب 

كون أسهم الضمان ̎ير   مجلس الإدارة،التي تقع ̊لى أعضاء    ࠀ.قام فيها العضو باعٔماویتم التصدیق ̊لى ميزانیة اخٓر س̑نة مالیة العضویة قابߧ للتداول إلى أن ت̱ته̖ي هذه و̝
 مصالح الشركة."مصل˪ة م˗عارضة مع لعضویة مجلس الإدارة ˔كون للمرشح المذكور سقطت عضویته. كما ̼شُترط ألا وإذا لم یقدم العضو الضمان ̊لى الوجه 

  
  الإدارةمدة عضویة مجلس 

  .٢٠٠٧الي ا̯تهت ˊنهایة العام الم قائما لمدة خمس س̑نوات ظلمدة عضویة مجلس الإدارة ثلاث س̑نوات قابߧ للتˤدید ̎ير أن مجلس الإدارة الٔاول  ­ 
لس ركز أ˨د أعضاء مجإذا شغر مو عامة للتقا̊د والمعاشات یقوم كل منهما بتعیين ˭لفا ࠀ. إذا شغر مركز أ˨د أعضاء مجلس الإدارة وكان شا̎ࠁ عضوا معینا من قطر للبترول أو الهیئة ال ­ 

 ˨اߦ ̊دم دة سلفه فقط. وفىالجدید م ، و̽كمل العضوالإدارة المنتخبين، ˭لفه ف̀ه من كان ˨ائزا لاكٔثر الٔاصوات من المساهمين ا߳̽ن لم یفوزوا بعضویة ا߽لس، وإذا قام مانع ˭لفه من یلیه
 . المركز الشاغرخب من يمҢٔ المركز لت̱˗ جود من يحل محل العضو ا߳ي شغر مركزه، فإنه یتعين ̊لى مجلس الإدارة دعوة الجمعیة العامة العادیة للانعقاد ˭لال شهر̽ن من Եريخ ˭لوو 

 
  رئ̿س مجلس الادارة

لیه أن ینفذ قرارات ا߽لس/ رئ̿س مجلس الإدارة هو   ا߽لس عند غیابه.بتوصیاته. ويحل Էئب رئ̿س مجلس الإدارة محل رئ̿س  وأن یتق̀درئ̿س الشركة، و̊



 

 ٥                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

  

  صلاح̀ات مجلس الادارة
ات الجمعیة ار ام الشركة أو قر ون أو نظا هذه الإدارة وفقا لغرضها ولا يحد من هذه السلطة إلا ما نص ̊لیه القانيه߽لس الإدارة كل السلطات لإدارة الشركة وࠀ مˍاشرة جمیع الٔاعمال التي تق˗ض

  العامة.
ن قروض إلا بٕاذن مو عقد الأ الشركة أو رهنها  ويجوز أن ین̿ب أ˨د أعضائه للق̀ام بعمل معين أو أكثر أو بالإشراف ̊لى وجه من أوجه ̮شاط الشركة. ولا يجوز للمˤلس الق̀ام بˌ̀ع عقارات

  شركة.الجمعیة العامة وذߵ ما لم ˔كن هذه التصرفات مما ید˭ل بطبیعته في غرض ال 
ة قطر ة الصادر من هیئق الرئ̿س̑یالتˤاریة والك̀اԷت القانونیة المدرجة في السو وهذه الصلاح̀ات مفصߧ بصورة أكبر في م̀ثاق مجلس الإدارة وقانون الشركات التˤاریة ونظام حوكمة الشركات 

  لҢٔسواق المالیة والتي تتˌ̲اه وقود.
  

  صلاح̀ات التوق̀ع
ن للمˤلس أن هذا الشأن ويمك دارة فيمن رئ̿س مجلس الإدارة وԷئبه، مجتمعين أو م̲فرد̽ن، كما يمثلونها أمام القضاء و߱ى الغير، وفقا للقرار ا߳ي یصدره مجلس الإ  يم߶ التوق̀ع عن الشركة كل

 يخول أي من أعضاء مجلس الإدارة أو من مد̽ري الشركة بالتوق̀ع نیابة عن الشركة. 
  

  اجۡ̊ات مجلس الادارة
ات ك˪د أدنى ن س̑تة اجۡ̊الاجۡ̊ات عأعضائه ̊لى الٔاقل.  ويجب ألا یقل ̊دد ˨اߦ غیاب الرئ̿س، أو بناءً ̊لى طلب إثنين من مجلس الإدارة بدعوة من رئ̿سه أو Էئبه في  يجتمع . ١

نصف ̊دد الٔاعضاء ̊لى الٔاقل ̊لى ̽كون اجۡع ا߽لس صحی˪اً إلا إذا حضره  ) أشهر دون عقد اجۡع للمˤلس.  ولا٣ثلاثة (الس̑نة المالیة الوا˨دة للشركة، ولا يجوز أن تنقضي ˭لال 
 ").٥"رة فق – ٢٦تصدر با̦تمر̽ر طبقاً لحكم المادة (الاجۡع موافقة مجلس الإدارة ̊لى القرارات التي ب̿نهم الرئ̿س أو Էئب الرئ̿س.  ویقوم مقام أن ̽كون من 

 طر. ۡع في قركز الشركة، ويجوز أن یعقد ˭ارج مركزها ˉشرط أن ̽كون جمیع أعضائه ˨اضر̽ن أو ممثلين في الاجۡع وأن ̽كون هذا الاجیعقد اجۡع مجلس الإدارة في م . ٢
كثر من عضو لس عن أ ضو ا߽ن ینوب علعضو مجلس الإدارة أن ین̿ب عنه كتابة عند الضرورة أ˨د زملائه في ا߽لس، وفي هذه الحاߦ ̽كون لهذا العضو المناب صوԵن. ولا يجوز أ  . ٣

 وا˨د.
 جۡع.الااضه في محضر تصدر قرارات ا߽لس بأ̎لبیة أصوات الحاضر̽ن، فإذا ˓ساوت رجح الجانب ا߳ي م̲ه الرئ̿س أو من یقوم مقامه، وللعضو المعترض أن یثˌت ا̊تر  . ٤
 عرض في الاجۡع، ̊لى أن تموافقة جمیع أعضاء مجلس الإدارة كتابة ̊لى ت߶ القرارات̽ر ˉشرط يجوز ߽لس الإدارة في ˨اߦ الضرورة و߱واعي الاس̑تعˤال إصدار بعض قراراته با̦تمر  . ٥

 للمˤلس لتضمینها بمحضر اجۡ̊اته.التالي 
 

  : أمين سر ا߽لس . ١١
 ߽لس.أمين سر او الإدارة في سجل ˭اص یوقع ̊لیه رئ̿س یقوم باعٔمال الٔامانة العامة للمˤلس أمين سر يختاره ا߽لس ويحدد اخ˗صاصاته ومكافاتٓه. وتدون محاضر اجۡ̊ات مجلس 

  

 : الرئ̿س التنف̀ذي . ١٢

  الاسم
Եريخ 
  الالت˪اق

  نبذة عن السيرة ا߳اتیة  المناصب الحالیة

الس̑ید / سعد 
  راشد المهندي  

الرئ̿س التنف̀ذي  ­   ٢٠١٧
  لقطر لوقود.

لوس في ) في لوس أنجUSC(ب كالیفورنیا حصل ̊لى شهادة ˊكالوریوس في الهندسة الصناعیة والٔانظمة من جامعة ج̲و  ­ 
  .١٩٩٠الولاԹت المت˪دة الاميركیة في ̊ام 

 .١٩٩٠إدارة الهندسة بصفة م˗درب في ̊ام  –انضم إلى المؤسسة العامة القطریة للبترول  ­ 
 .٢٠٠١تولى العدید من المناصب في إدارة أعمال الهندسة قˍل تعی̲̿ه مد̽ر إدارة الٔاعمال الهندس̑یة في ̊ام  ­ 
تطو̽ر  وتضمنت المهام وقد أسّس إدارة العقود.  ٢٠٠٣صبح المهندي أول مد̽ر للعقود في قطر للبترول في ̊ام أ  ­ 

ة كامߧ من الإجراءات ذات الصߧ.  الٔانظمة ومجمو̊
نف̀ذیة لیات الت ، ̊ينُّ المهندي بمنصب مد̽ر الشؤون الف̲یة لقطر للبترول. ح̀ث تولى العدید من المسؤو٢٠٠٦في یونیو  ­ 

ة م˗نو̊ة من المشاریع المتعلقة بالنفط والغاز.للت   خطیط والإشراف وتنف̀ذ مجمو̊
  .٢٠١٥̊ينّ المهندي رئ̿ساً تنف̀ذԹً لشركة قطر المحدودة للكۤوԹت (كیو كيم) في سˌتمبر  ­ 

 
 : الإدارة مجلس عن المنˌ˞قة اللˤان . ١٣

 .لجنة الترش̑ی˪ات والمكافاتٓ")" ولجنة المكافاتٓ (لاحقا تم دمج لجنتي الترش̑ی˪ات والمكافاتٓ في لجنة وا˨دة ˓سمى ،لجنة الترش̑ی˪اتلجنة التدق̀ق و  هي لجان ثلاثة الإدارة مجلس عن نˌ˞قت 
 .اللˤان هذه عن نبذة یلي وفۤ
  

  : لجنة الترش̑ی˪ات والمكافاتٓ . ١٤
الصادر من قˍل مجلس إدارة  ٢٠١٦لس̑نة  ٥القانونیة المدرجة في السوق الرئ̿س̑یة رقم أُعید ˓شك̀ل اللجنة وتمت إ̊ادة صیا̎ة ࠐاࠐا واخ˗صاصاتها ̊لى ضوء نظام حوكمة الشركات والك̀اԷت  

  .١٠/١١/٢٠١٦هیئة قطر لҢٔسواق المالیة بتاريخ 
 
  هم أعضاء خمسة عضو̽تها في اللجنة تضمو 

  صفة العضو  المنصب  الاسم  الرقم
  ̎ير تنف̀ذي  رئ̿ساً الس̑ید/ محمد Էصر الهاجري                .١
  ̎ير تنف̀ذي  عضواً    الس̑ید/ محمد ˭ا߱ الغانم                 .٢
  ̎ير تنف̀ذي   عضواً الس̑ید/ ف̀صل عبد الوا˨د الحمادي        .٣
  ̎ير تنف̀ذي/ مس̑تقل  عضواً الش̑یخ/ سعود ˊن ˭ا߱ ˊن حمد الٓ Զني    .٤
  ̎ير تنف̀ذي/مس̑تقل  عضواً الس̑ید/ Էصر سلطان Էصر الحمیدي       .٥

  
  
 



 

 ٦                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

  ࠐام واخ˗صاصات لجنة الترش̑ی˪ات والمكافاتٓ
ئحة لتنف̀ذي بموجب لالرئ̿س اضة للصلاح̀ات المفو بدون المساس باحٔكام النظام الٔاساسي للشركة والٔانظمة والإجراءات والمقررات التي تخضع لها الشركة بحسب وضعیتها القانونیة، وخصوصاً ا

  تفویض الصلاح̀ات وأي تعدیل مس̑تقˍلي لها، تختص اللجنة بالتالي:
 وضع أسس ومعایير ̊امة ˓س̑تعين بها الجمعیة العامة في انت˯اب الاصلح من بين المرشحين لعضویة ا߽لس. . ١
 ˔رش̑یح من ˔راه م̲اس̑باً لعضویة ا߽لس ˨ال ˭لو اԹًٔ من مقا̊ده. . ٢
 خطة التعاقب ̊لى إدارة الشركة لضمان سر̊ة تعیين البدیل المناسب لشغل الوظائف الشاغرة بالشركة.وضع مشروع  . ٣
 ˔رش̑یح من ˔راه م̲اس̑با لشغل أي من الوظائف الإدارة التنف̀ذیة العلیا. . ٤
 تلقي طلبات الترشح لعضویة ا߽لس. . ٥
 الشانٔ، ̊لى أن ˔رُسل ̮س˯ة منها إلى هیئة قطر لҢٔسواق المالیة. فع قائمة المرشحين لعضویة ا߽لس إلى ا߽لس م˗ضمنة توصیاتها في هذار  . ٦
 رفع تقر̽ر س̑نوي إلى ا߽لس یتضمن تحلیلاً شاملاً لٔاداء ا߽لس محدداً نقاط القوة والضعف واقترا˨اتها في هذا الشانٔ. . ٧
ن الربح الصافي للشركة ) م%٥لى (وأعضاء ا߽لس، ̊لى ألا ˔زید المكافاةٔ الس̑نویة للمˤلس ̊ تحدید الس̑یاسة العامة لمنح المكافاتٓ في الشركة س̑نوԹ، بما فيها طریقة تحدید مكافاتٓ رئ̿س . ٨

 بعد خصم الاح˗یاطات والاس̑تقطا̊ات القانونیة وتوزیع الٔارباح النقدیة والعی̱̀ة ̊لى المساهمين.
 تحدید أسس م̲ح البدلات والحوافز بالشركة بما في ذߵ إصدار أسهم تحفيز للعاملين بها. . ٩
  ي ࠐام أخرى یتم إ̽رادها في أي تحدیث لنظام حوكمة الشركات المدرجة ببورصة قطر أو تصدر من الجهات التنظيمیة الرسمیة.أ  . ١٠

 
  شروط التاهٔل لرئاسة وعضویة اللجنة

  ˓شُكل لجنة الترش̑ی˪ات والمكافاتٓ ˊرئاسة أ˨د أعضاء ا߽لس وعضویة إثنين ̊لى الٔاقل.  . ١
  نة الخبرة اللازمة لممارسة اخ˗صاصات اللجنة. يجب أن تتوافر في أعضاء اللج  . ٢
  لا يجوز الجمع بين عضویة لجنة الترش̑ی˪ات والمكافاتٓ ورئاسة لجنة التدق̀ق.  . ٣

 
  اجۡ̊ات اللجنة ومحاضر اجۡ̊اتها

 لا ̽كون انعقاد اللجنة صحی˪اً إلا بحضور رئ̿سها وأ̎لبیة أعضائها. . ١
 ما دار بالاجۡع، ویوُقع من رئ̿س اللجنة. يجب تحر̽ر محضر ̦كل اجۡع للجنة لتوثیق . ٢
امت به من ق̽ر الحوكمة بما تضمين تقر و عمال اللجنة، ˔رفع اللجنة تقر̽را س̑نوԹً إلى مجلس الإدارة بما قامت به من أعمال وما ا̯تهت إلیه من توصیات، ̊لى أن یقوم ا߽لس بمراجعة وتق̀يم أ  . ٣

  أعمال.
 

  س̑یاسة المكافاتٓ
لتوزیعها  %٥ة بواقع من الربح الصافي بعد اس̑تنزال الاس̑تهلاكات والاح˗یاطات واس̑تقطاع ̮س̑بة مˍدئی %٥) من النظام الٔاساسي ب̱س̑بة مئویة لا تتعدى ٥( ٤٦ادة م̲صوص ̊ليها في الم

  ̊لى المساهمين.
 أ̮شطة واجۡ̊ات لجنة المكافاتٓ والترش̑ی˪ات:

ح̀ث قامت بجمیع  ،٠٥/٠٣/٢٠١٧الجمعیة العموم̀ة العادیة للشركة المنعقدة بتاريخ  وقˍل اجۡع ٢٥/٢/٢٠١٧رة بتاريخ مجلس الإدا عقدت لجنة الترش̑ی˪ات ̊دة اجۡ̊ات قˍل اجۡع
  اهمين، الاعمال المتعلقة بترش̑یح وانت˯اب ممثلي مساهمي القطاع الخاص ورفع ما یلزم من تقار̽ر ߽لس الإدارة والجمعیة العموم̀ة العادیة للمس

وثم اعۡده في جلس̑ته المعقودة  ح̀ث Էقش ا߽لس التقر̽ر ٢٠١٧للعام  ولجانه والإدارة التنف̀ذیة وا̊دت تقر̽را للمˤلس بتق̀يم أداء ا߽لس ١٨/٠٢/٢٠١٨بتاريخ  اجۡ̊ا كذߵ عقدت اللجنة
  .٢٨/٠٢/٢٠١٨بتاريخ 

 ̼ساوي ̮س̑بة رԹل ٩٫٧٥٠٫٠٠٠بمبلغ وقدره  . ٢٠١٧ا الخاصة بمكافاةٔ ا߽لس عن الس̑نة المالیة اجۡ̊ا رفعت ف̀ه توصیته ١٨/٠٢/٢٠١٨وعقدت لجنة المكافاتٓ قˍیل اجۡع ا߽لس بتاريخ 
  من صافي الٔارباح المحققة بعد خصم الاس̑تحقاقات المنصوص ̊ليها قانوԷ وبموجب النظام الٔاساسي. %١ حوالي

 دارة كما هي موضحة بعالیه.مكافاةٔ مجلس الإ تحدید  ٢٥/٠٣/٢٠١٨̊لى الجمعیة العامة في جلس̑تها بتاريخ مطروح 
 

  : لجنة التدق̀ق . ١٥
  :هم أعضاء ثلاثة من التدق̀ق لجنة ت˖شكل
  الصفة  المنصب  الاسم  الرقم
  ̎ير تنف̀ذي / مس̑تقل  رئ̿ساً الس̑ید/ محمد عبد العز̽ز سعد الٓ سعد    .١
  ير تنف̀ذي̎  عضواً    الس̑ید/ محمد ˭ا߱ الغانم                 .٢
  ̎ير تنف̀ذي / مس̑تقل  عضواً     الس̑ید/ عبدالرحمن سعد زید الشثري  .٣
  مد̽ر إدارة التدق̀ق ا߱ا˭لي  اً مقررالس̑ید/ ماجد م̀˯ائیل                     .٤

 
  ࠐام واخ˗صاصات اللجنة

  الي:تص اللجنة بالتلخصوص، تخ رقابة ا߱ا˭لیة والمعایير ا߱ولیة لرقابة الشركات والٔانظمة المرعیة المعمول بها في هذا ابدون المساس بالقوانين والنظم والإجراءات المنظمة لٔاعمال ال
 ̊لى ا߽لس، والق̀ام بمراجعات دوریة للنظام كلما تطلب الامر. هتحدیث نظام الرقابة ا߱ا˭لیة للشركة فور ˓شك̀ل اللجنة وعرض . ١
رش̑یحهم، وضمان اس̑تقلالهم في أداء عملهم.وضع أسس التعاقد مع المدققين . ٢   الخارج̀ين و̝
ر̽ر المالیة وفقاً ̀ق وإ̊داد التقافي التدق  لنظم العالمیةالإشراف ̊لى اعمال الرقابة ا߱ا˭لیة بالشركة، وم˗ابعة أعمال مراقب الحسابات، والت̱س̑یق ب̿نهما، والتاكٔد من التزاࠐما بتطبیق أفضل ا . ٣

 ) وم˗طلباتها.ISAو ( )IFRS/IAS̀ق ا߱ولیة (لمعایير المحاس̑بة والتدق 
 وما إذا كان )،IFRS/IASتقر̽ر مراقب الحسابات ̊لى إشارة صريحة عما إذا كان قد حصل ̊لى كل المعلومات الضروریة، ومدى التزام الشركة بالمعایير ا߱ولیة ( اش̑ۡلالتحقق من  . ٤

 م لا.) أ ISAالتدق̀ق قد أجري وفقاً لمعایير التدق̀ق ا߱ولیة (
 الاشراف ̊لى دقة وصحة البیاԷت المالیة والتقار̽ر الس̑نویة والنصف س̑نویة والربعیة ومراجعتها. . ٥



 

 ٧                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

 دراسة ومراجعة تقار̽ر وملاحظات مراقب الحسابات ̊لى القوائم المالیة للشركة وم˗ابعة ما تم ˉشانهٔا. . ٦
 قام وبیاԷت وتقار̽ر مالیة ومراجعة ت߶ الٔارقام والبیاԷت والتقار̽ر.تحرى ا߱قة فۤ تعرضه الشركة ̊لى الجمعیة العامة، وما تفصح عنه من ار  . ٧
 الت̱س̑یق بين ا߽لس، والإدارة التنف̀ذیة العلیا، والرقابة ا߱ا˭لیة بالشركة. . ٨
 مراجعة أنظمة الرقابة المالیة وا߱ا˭لیة وإدارة ا߿اطر. . ٩
 لس.إجراء التحق̀قات الخاصة بمسائل الرقابة المالیة بتكلیف من ا߽  . ١٠
دة التدق̀ق ا߱ا˭لي بالشركة ومراقب الحسابات.  . ١١  الت̱س̑یق بين و˨
 مراجعة الس̑یاسات والإجراءات المالیة والمحاسˌ̀ة للشركة وابداء الرأي والتوصیة ˉشانهٔا للمˤلس.  . ١٢
 مراجعة تعاملات الشركة مع الٔاطراف ذات العلاقة ومدى خضوعها والتزاࠐا بالضوابط الخاصة بت߶ التعاملات.  . ١٣
 شركة.والتوسعیة لل وضع ومراجعة س̑یاسات الشركة ˉشانٔ إدارة ا߿اطر ˉشكل دوري، أ˭ذا في الاعتبار أعمال الشركةـ وم˗غيرات السوق، والتوݨات الاس˖ۢریة   . ١٤
 الاشراف ̊لى البرامج التدریˌ̀ة الخاصة بٕادارة ا߿اطر التي تعدها الشركة والترش̑یح لها.  . ١٥
ن ا߽لس أو اءً ̊لى ˔كلیف مطر محددة بنم˗ضمنه توصیاتها، وإ̊داد التقار̽ر الخاصة بمخ ­في الوقت ا߳ي يحدده  ­صة با߿اطر وادارتها بالشركة ورفعها للمˤلس إ̊داد التقار̽ر ا߱وریة الخا  . ١٦

 رئ̿سه.
 تنف̀ذ ˔كلیفات ا߽لس ˉشانٔ الرقابة ا߱ا˭لیة للشركة.  . ١٧
لى رأسها مدى ملاءمة القرارات والتقد̽رات المحاسˌ̀ة، وعرضها م̲اقشة مراقب الحسابات، الإدارة التنف̀ذیة العلیا   . ١٨   ر الس̑نوي.تضمینها بالتقر̽ل لى ا߽لس ̊ˉشأن ا߿اطر الخاصة بالتدق̀ق و̊

 
  شروط التاهٔل لرئاسة وعضویة لجنة التدق̀ق 
  في اخ˗یار أعضاء اللجنة أن ̽كون أ̎لب̿تهم مس̑تقلين.عى ˓شُكل لجنة التدق̀ق ˊرئاسة أ˨د أعضاء ا߽لس المس̑تقلين وعضویة إثنين ̊لى الٔاقل، ̊لى أن ̽را . ١
  ولا يجوز الجمع بين رئاسة لجنة التدق̀ق ورئاسة وعضویة أي لجنة أخرى من لجان ا߽لس.  . ٢
  اشر أو ̎ير مˍاشر. الترشح لعضویة اللجنة بطریق مˍيجب ألا ̽كون رئ̿س أو عضو اللجنة قد س̑بق ࠀ تدق̀ق حسابات الشركة ˭لال الس̑ن˖ين السابق˗ين ̊لى  . ٣
  يجب أن تتوافر في أعضاء اللجنة الخبرة اللازمة لممارسة اخ˗صاصات اللجنة.  . ٤

 
  اجۡ̊ات اللجنة ومحاضر اجۡ̊اتها

 ا.ضائهيجب ألا یقل ̊دد اجۡ̊ات لجنة التدق̀ق عن س̑تة اجۡ̊ات في الس̑نة، ̊لى ألا ̽كون انعقاد اللجنة صحی˪اً إلا بحضور رئ̿سها وأ̎لبیة أع . ١
 یقوم مقرر اللجنة بتحر̽ر محضر ̦كل اجۡع للجنة لتوثیق ما دار بالاجۡع، ویوقع من رئ̿س اللجنة. . ٢
رفع اللجنة تقر̽را س̑نوԹً أو أكثر إلى مجلس الإدارة بما قامت به من أعمال وما ا̯تهت إلیه من توصیات، ̊لى أن یقوم ا߽لس بمراجعة . ٣ ة بما قامت به الحوكم ضمين تقر̽رللجنة، وتاوتق̀يم أعمال  و̝

 من أعمال.
 

 ٢٠١٧˭لال العام  التدق̀قة أعمال وتوصیات لجن
ح̀ث  ٢٠١٧قدة في العام ه ا߱وریة المنعاتح̀ث تناولت العدید من الموضو̊ات ورفعت ˉشأنها توصیاتها للمˤلس في اجۡ̊) اجۡ̊ات، ٦̊دد س̑تة ( ٢٠١٧عقدت لجنة التدق̀ق ˭لال العام 

 توصیات وأصدر قراراته وتوجيهاته ˉشانهٔا.نظر ا߽لس ت߶ ال 
 

  : ٢٠١٥لس̑نة  ١١شركات التˤاریة رقم وفقا لنظام الحوكمة وقانون ال  لٔاوضاعهاتوف̀ق وقود  . ١٦
لشركات المدرجة، ومع طبیعة م حوكمة ا، ونظا٢٠١٥لس̑نة  ١١قامت وقود بٕاجراء ما یلزم من الترت̿ˍات والتعدیلات اللازمة ̊لى النظام الٔاساسي لیتوافق مع قانون الشركات التˤاریة رقم 

  د كالتالي: العامة للبلا˪ة حق̀ق المصلالبترولیة والغاز في إطار بوتقة من القوانين والنظم والشروط والاحكام الامٓرة الهادفة في مجملها لت عملها كموزع حصري معتمد من قˍل ا߱وߦ للمنتˤات 
الفقرة الثالثة من  ١٠٤لیتوافق مع المادة  ­٥ ٢٦و ­١ ٢٦تم تعدیل للمادتين وم̀ة ̎ير العادیة قرارات بتعدیل بعض مواد النظام الٔاساسي ح̀ث أصدرت الجمعیة العم ٢٥/٠٥/٢٠١٦بتاريخ   .١

كانت محددة بموجب ̊ات ) اج٤ۡمن أربعة () اجۡ̊ات بدلا ٦فلقد تم تعدیلها لیكون ̊دد الاجۡ̊ات الس̑نویة س̑تة ( ٢٦­١أما المادة . ٢٠١٥لس̑نة  ١١قانون الشركات التˤاریة رقم 
نص ب  تماما كما ورد كیف̀ة اعۡدها، وذߵالمطلوبة فيها، و فه̖ي مادة جدیدة لم ˔كن موجودة من قˍل تمت إضافتها لمعالجة قرارات ا߽لس با̦تمر̽ر، والا̎لبیة  ­٥ ٢٦وأما  تعدیࠁ.النص القديم قˍل 

  ا߳كر. سالف  ٢٠١٥لس̑نة  ١١رقم  الفقرة الا˭يرة من القانون ١٠٤المادة 
للشركة لیتواكب مع قانون الشركات التˤاریة، والحوكمة، وأ̮شطة الشركة، والقرار رقم أصدرت الجمعیة العموم̀ة ̎ير العادیة قرارات بتعدیل بعض مواد النظام الٔاساسي  ٠٦/٠٦/٢٠١٧بتاريخ   .٢

  التالیة: . بناء ̊لیه فلقد تم تعدیل المواد ٢١/٠٣/٢٠١٦ة بتاريخ من هیئة قطر لҢٔسواق المالیالصادر  ٢٠١٦لس̑نة  ١
i .  نمیة ا߽تمع وݨاز قطر للاس˖ۢر وشركة قطمن النظام الٔاساسي لتتضمن نصا یقضى بٕاعفاء دوߦ قطر ومؤسسة قطر للتربیة والعلوم  ­١ ٩تعدیل المادة ˗طلبات الحد ر القابضة من م و̝

  . الشركةالٔا̊لى للتم߶ في أسهم 
ii . ) با̦تمر̽ر مقام اجۡع ا߽لس. ) تنص ̊لى أن تقوم موافقة أعضاء ا߽لس ̊لى القرار الصادر ٢٦­١إضافة فقرة جدیدة في اخٓر المادة  
iii .  تعدیل مواعید انعقاد الاجۡ̊ين )، و ١+%٥٠( لتكون بالٔا̎لبیة الˌس̑یطةمن النظام الٔاساسي  ٤٠تعدیل الٓیة اتخاذ القرارات في اجۡ̊ات الجمعیة العموم̀ة ̎ير العادیة الواردة بالمادة

كون الاجۡع الثالث والٔا˭ير بعد  ٣٠مدة البدیلين لیكون الاجۡع الثاني ˭لال    الثاني.یوماً من Եريخ الاجۡع  ٣٠یوماً من Եريخ الاجۡع الٔاول، و̽
iv . ت القفي الاجۡ̊ين سالفي ا߳كر تهدف في  جد̽ر با߳كر أن جمیع التعدیلات الٔاخرى للنظام الٔاساسي التي تم اعۡدهاԹر ونظم ݨات العامة لٔاطانون والمو الشكل والمضمون إلى تحق̀ق ̎ا

  بها. الحوكمة المعمول 
  وتوثیق و̮شر النظام الٔاساسي المعدل إ˛ر كل تعدیل تم إجراؤه. نق̀حتم ت   .٣
المدرجة بالسوق الرئ̿س̑یة الصادر من هیئة قطر لҢٔسواق المالیة والم̱شور بالجریدة لنظام حوكمة الشركات والك̀اԷت القانونیة أصدر مجلس إدارة قطر للوقود، تطبیقا  ١٠/٠٧/٢٠١٧بتاريخ   .٤

من  ١٩و ١٨المادتين  احكامللتوافق مع شروط و قرارات بٕا̊ادة ˓شك̀ل لجان المكافاتٓ، والترش̑ی˪ات، والتدق̀ق، وتحدید اخ˗صاصاتها، وإجراءات اجۡ̊اتها ، ١٥/٠٥/٢٠١٧الرسمیة في 
 من هذا التقر̽ر.١٥،١٤،١٣،١٢،١١ ، وذߵ ̊لى النحو التفصیلي الوارد بالصف˪ات النظام المذكور

  
 : المسؤولیة الاجۡعیة . ١٧

شاركتها ور̊ا̽تها لعدید من الفعالیات الرԹضیة الشركة من ˭لال م ، ح̀ث دأبت ̊لى ˔رجمة قيم ٢٠٣٠رؤیة قطر الوطنیة ل وفقاتلتزم شركة قطر للوقود "وقود" بمسؤولیتها الاجۡعیة 
ایة بطوߦ  بطوߦ الشقب ا߱ولیة ، ومسابقة "رید بل قاهر الطعوس" ومشاركتها كراعٍ فضي في ال̱س˯ة الخامسة من ٢٠١٧ߒٔس العالم للس̑با˨ة "ف̀نا" والاجۡعیة وأیضا الإ̮سانیة، منها ر̊

ایة المؤتمر الخ  زا الموسمیة وقامت بتقديم ا߱عم لجمعیة قطر للسرطان ، وانضمت لیجي للجودة، كما نظمت بالتعاون مع مؤسسة للفروس̑یة، وقامت "وقود" ˊر̊ حمد الطبیة حمߧ التطعيم ضد الانفلو̯
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لى الصعید الوطني "وقود"  إلى  ایة مخيم صیفي لطلاب المدارس. و̊ "وقود" بالمسير الوطني ˭لال اح˗فالات ا߱وߦ بالیوم  شاركتكل من اللجنة العلیا للمشاریع والإرث وقطر للبترول في ر̊
  ."تحت شعار "أˉشروا بالعز والخير ٢٠١٧الوطني لعام 

 . قطري) رԹل ١٫٧٤٥٫٠٠٠ما قيمته (م ٢٠١٧ح̀ث بلغت قيمة إجمالي مصروفات الفعالیات الرԹضیة والاجۡعیة والخيریة التي قامت بها قطر للوقود "وقود" للعام 
 

  : م الرقابة ا߱ا˭لیةنظا . ١٨
ا˭لي سلامة العمل ا߱سن سير و ح كونها تدور بدور المتابع والمشرف ̊لى  ، منها كافة المنظمات والمؤسسات والشركاتأدوات التصدي للمشߕت التي تعاني تعد الرقابة ا߱ا˭لیة وا˨دة من أهم
ثابة وك التي تعمل بم Էت السلولصیا̎ة مدو السليمة ̊لى الصعید̽ن القانوني والٔا˭لاقي، ̎ير الخاطئة و/أو الممارساتوذߵ بهدف التقلیل إلى أكبر ˨د ممكن من  ،في هذه المؤسسات والشركات

  بوصߧ لتفادي عملیات الاح˗یال التي تؤدي إلى ضیاع حقوق أطراف المصالح مما یؤ˛ر سلبا في طبیعة العمل.
دات والٔاݨزة والجهات التي یقع  الادارة وتتكون ُ  ة̊لى ̊اتقها مس̑ئولیة وضع خطوط حمراء للشركمن الو˨ صلاح̀تهم  ين بغض النظر عنة والموظفويمنع القائمون ̊لى الاعمال ا߿تلف ،منع تجاوزهای

  لائحة بالقوانين التي يجب الالتزام بها للعمل ˉشكل سليم. تقوم بوضعو  ا،وم̲اصبهم من تجاوزه
تحقق عما إذا س̑تطیع ال ˓ وكذߵ ذات فعالیة في ال˖شغیل بحیث  ،تصميم بحیث ˓س̑تطیع وضع إجراءات كاف̀ة لمنع واك˖شاف الٔاخطاء والغشيجب أن ˔كون الرقابة ا߱ا˭لیة ذات فعالیة في ال 

  یل المناس̑بين.ض والتاهٔ التفویو߱يهم القدرة ̊لى التطبیق من ح̀ث  ،ومن أن ا߳̽ن یطبقونها یفهمون المقصود منها ،كانت الإجراءات الرقابیة التي تم وضعها مطبقة كما هو مخطط لها
لتدق̀ق ل مس̑تقߧ  كما قامت بٕا̮شاء إدارة ،وكذߵ دلیل بالصلاح̀ات والتفویضات دا˭ل الشركة ،قامت الشركة بعمل هیكل تنظيمي ینظم الوظائف والمسؤولیات دا˭ل إدارات الشركةو 

ة لتلافي كافة لتي ˔راها م̲اس̑بتوصیات ااءات التي یتم وضعها یتم تطبیقها كما ی̱ˍغي بالإضافة إلى وضع الملاحظات وال ا߱ا˭لي لتقوم ˊكافة أعمال التدق̀ق ا߱ا˭لي للتاكٔد من أن الس̑یاسات والإجر 
  الٔاخطاء ࠐما كان نوعها وكیف̀ة اك˖شاف وإصلاح ایه تجاوزات أو أخطاء أخرى.

  جۡ̊ات والمناقشات.ثم عرض هذه الإجراءات ̊لى مجلس الإدارة والحصول ̊لى موافق˗ه ̊ليها بعد ̊دد من الا
  

  الفصل الثاني
  بمتطلبات الحوكمة وفقا لنظام حوكمة الشركات والك̀اԷت القانونیة المدرجة في السوق الرئ̿س̑یة التزام الشركة 
  ٢٠١٧مایو  ١٥والم̱شور في الجریدة الرسمیة بتاريخ من هیئة قطر لҢٔسواق المالیة  الصادر

رقم 
  المادة

  قات الحوكمة تطبی  الالتزام  رقم البند
تبر̽ر ̊دم 
  الالتزام  

  *الالتزام بمبادئ الحوكمة  .٣
  ) بنود كما هو وارد أدԷه.٧*لسهوߦ التناول تم تجزئة الاحكام الواردة في هذه المادة ̊لى س̑بعة (

  

  ٣­
١  

یلتزم ا߽لس بتطبیق مˍادئ الحوكمــة الــواردة في هــذا 
صحــاب النظام التي ˔تمثل في: العــداߦ والمســاواة بــين أ 

ــنهم ̊ــلى أســاس العــرق أو  ــدم ا̦تمیــيز ب̿ المصــالح و̊
  الج̱س أو ا߱̽ن،

 هــذا یقوم ا߽لس بتطبیق مˍادئ الحوكمة الواردة بالنظام كما هــو مــوضح في جمیــع مــا ورد في ­   ملتزم
 التقر̽ر.

 اتتقوم العلاقة بين وقود وأصحــاب المصــالح فيهــا ̊ــلى أســاس المســاواة في الحقــوق والواجˍــ ­ 
 و تمیيز.بدون تفرقة أ 

 ٣٧إلى  ٢٩بال̱س̑بة للمساهمين أنظــر تطبیقــات الحوكمــة الــواردة ادԷه بخصــوص المــواد مــن  ­ 
 وبال̱س̑بة لٔاصحاب المصالح من ̎ير المســاهمين ٦٨إلى  ٦٢من نظام الحوكمة ̊لى الصف˪ات 

̱ســ̑بة وبال ٦٩من النظام والوارد ادԷه ̊ــلى الصــف˪ة  ٣٨أنظر تطبیق الحوكمة الخاص بالمادة 
د ت والعقــو  وعملاء الشركة فانٔ المساواة مضمونة ببوتقة من النظم واللوائح والإجــراءاللعاملين

  ا߱ا˭لیة.

  

  ٣­
٢  

ـــة  ـــات للهیئ ـــة المعلوم ˨Եٕـــاح وا ـــفاف̀ة والافص والش
ولٔاصحاب المصالح في الوقت المناسب وبالك̀ف̀ة الــتي 
ــاعٔمالهم ˉشــكل  ــام ب ــراراتهم والق̀ ــاذ ق ــن اتخ ــنهم م تمك

  صحیح،

ومــات بصورة دوریة وكلما دعت الحاجــة بالإفصــاح بمــا یلــزم مــن شــفاف̀ة وتملیــك المعل تقوم وقود  ملتزم
̦كل أصحاب المصــالح عــن طریــق الصــحف الیوم̀ــة وهیئــة قطــر لҢٔســواق المالیــة وهیئــة قطــر 

  للإیداع المركزي وبورصة قطر والموقع الالكتروني الخاص بها.

  

  ٣­
٣  

 المــالي تقوم وقود بتفعیــل مســؤولیتها في ˭دمــة ا߽تمــع بمختلــف الوســائل بمــا في ذߵ تقــديم ا߱عم  لتزمم  وإ̊لاء قيم المسؤولیة الاجۡعیة للشركة،
 ٢٠١٧ور̊ایة الفعالیات ا߿تلفة للمؤسسات والهیئــات الوطنیــة والخارج̀ــة، ح̀ــث تم في العــام 

ــدره ( ــغ وق ــده صرف مˍل ــد ١٫٧٤٥٫٠٠٠و˨ ــذكورة تحــت بن ــات الم ــالي للجه ــدعم م ) رԹل ك
 من هذا التقر̽ر). ١٦ة الاجۡعیة (أنظر صف˪ة المسؤولی

  

  ٣­
٤  

وتقديم المصل˪ة العامة للشركة وأصحاب المصالح ̊ــلى 
  المصل˪ة الخاصة،

يها تقوم وقود بهذا ا߱ور ̊لى أكمل وجــه إذ تقــوم ˊــكل مــا یلــزم مــن ˔رت̿ˍــات لمصــل˪ة مســاهم ­   ملتزم
ع ˭دماتها للعمــلاء في جمیــ وأصحاب المصالح فيها، ح̀ث ظلت وقود وما زالت تقوم بتوصیل

عــیلا أرجاء ا߱وߦ حتى في الٔاحوال التي لا ̽كون فيها ̊ائــد مــادي أو ̽كــون فيهــا خســارة تف 
 .Է߱ورها الخدمي المناط بها قانو 

 ل̿ست هناߵ مصالح ˭اصة لٔاعضاء مجلس الإدارة. ­ 

  

  ٣­
٥  

وأداء الواجˍات والمهام والوظائف بحســن نیــة و̯زاهــة 
المســؤولیة الناشــ̑ئة عنهــا  وشرف وإ˭ــلاص وتحمــل

  أمام أصحاب المصالح وا߽تمع.

ــة   ملتزم ــة و̯زاهــة وإ˭ــلاص يمثــل أهم الالٓیــات الرئ̿ســ̑یة للرؤی أداء الواجˍــات بمســؤولیة وحســن نی
هــا موز̊ــا الاستراتیجیة لوقود، فوق أن الام˗ثال لهذه المبادئ یفرضه القانون ̊ــلى وقــود باعتبار 

  ز دا˭ل البلاد.حصرԹ للمنتˤات البترولیة والغا

  

  ٣­
٦  

ــلى ا߽لــس مراجعــة وتحــدیث تطبیقــات الحوكمــة  و̊
بصورة مس̑تمرة وم̲تظمــة، والالــتزام بتطبیــق أفضــل 
مˍــادئ الحوكمــة في ˨ــاߦ إدراج أو تــداول أیــة أوراق 
مالیة في سوق أج̲بیــة وإ̊ــلاء مˍــدأ التــداول العــادل 

  بين المساهمين،

ــة وتحــدیث قوا̊ــد الحوكمــة كلــ ­   ملتزم ــتم مراجع ــة (راجــع ت ــذߵ تحــدیث بواســطة الهیئ ما صــدر ب
 من هذا التقر̽ر). ١٦،١٥،١٤،١٣،١٢،١١الصف˪ات من 

اس تقوم وقود في جمیع الٔاحوال بتطبیق أفضل مˍــادئ الحوكمــة وفقــا لمــا يحتمــه وضــعها الحســ ­ 
لقوا̊ــد  كموزع حصري من جانــب ا߱وߦ للمنتˤــات البترولیــة والغــاز، الامــر ا߳ي يخضــعها

  قات الحوكمة التي تفرضها ݨات رقابیة حكوم̀ة أخرى.صارمة من تطبی

  



 

 ٩                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

  ٣­
٧  

 كما یلتزم بتطو̽ر قوا̊د السلوك المهني التي تجسد قــيم
الشرـكـة، وبالمراجعــة ا߱وریــة والمنتظمــة لس̑یاســاتها، 
 ومواثیقها، وإجراءاتها ا߱ا˭لیة التي يجب ̊لى أعضــاء
ا߽لـــس، والإدارة التنف̀ذیـــة العلیـــا، والمس˖شـــار̽ن، 

ــ ــق والم ــا: مواثی ــن ب̿نه ــتي م ــا، وال ــتزام به وظفين الال
ا߽لس ولجانه، وس̑یاسة تعاملاتها مع الٔاطــراف ذات 

  العلاقة، وقوا̊د تداول الٔاش˯اص المطلعين.

 یوجد بالشركة دلیل لٔا˭لاق̀ات المهنة وتضارب المصالح یوقع ̊لیه كل موظف بالشركة. ­   ملتزم
ــات ­  ــاق ߽لــس الإدارة یــوضح ࠐــام وواجˍ واخ˗صاصــات مجلــس الإدارة ویوضــع  یوجــد م̀ث

 القوا̊د والاسس التي یعمل ا߽لس بموجبها والغاԹت التي ̼سعى إلى تحق̀قها.
ــة  ­  ــام ا߿تلف ــدد الصــلاح̀ات والاخ˗صاصــات والمه ــویض الصــلاح̀ات تح ــة بتف ــود لائح لوق

ــذ ــين ه ــات ب كـة وتحــدد العلاق ــس الإدارة بالشرـ ــة ومجل كـة والإدارة التنف̀ذی ه لإدارات الشرـ
 هات.الج 

 لائحة ش̑ئون العــاملين تــنظم أیضــا قوا̊ــد الســلوك المهــني وتحــث العــاملين ̊ــلى تحســين قــيم ­ 
 الشركة.

توجد بوقود لجنة حوكمة وقسم كامــل للام˗ثــال یعــنى ˊــكل مــا مــن شــانٔه أن یضــمن تطبیــق  ­ 
 أفضل قوا̊د ومس̑توԹت الحوكمة الرش̑یدة. 

لمهــام ب نطاق اعــمال واضح ب˖̲ظــيم اتنظم اعمال جمیع لجان مجلس الإدارة ولجان الشركة بموج ­ 
والواجˍــات والاخ˗صاصــات وإجــراءات العمــل بصــورة واضحــة (راجــع ̊ــلى ســˌ̀ل المثــال 

 من هذا التقر̽ر. ١٥،١٤،١٣،١٢،١١الصف˪ات 
 ̊د تــداولیتم بصورة دوریة إطلاع مجلس الإدارة والإدارة التنف̀ذیة العلیا ومد̽ري وقود بقوا ­ 

 ة إلینا من بورصة قطر وهیئة قطر لҢٔوراق المالیة.الٔاش˯اص المطلعين كما هي وارد
س̑یاســة تعــاملات وقــود مــع الٔاطــراف ذات العلاقــة وقوا̊ــد تــداول الٔاشــ˯اص المطلعــين  ­ 

ة وا߳ي من نظام حوكمة الشركات والك̀ــاԷت القانونیــة المدرجــ ٢٦تنظمها ̊لى التوالي المادة 
  كة من قˍل الهیئة.تلتزم به وقود، والاصدارات الواردة في هذا الشانٔ للشر 

  

  تقر̽ر الحوكمة  .٤
تقر̽ر الحوكمة جزء لا یتجزأ من التقر̽ر الس̑نوي     

للشركة ̽رفق به موقعا من الرئ̿س. مع ̊دم الإ˭لال 
) من هذا النظام، يجب أن یتضمّن ٢بحكم المادة (

تقر̽ر الحوكمة إفصاح الشركة عن الالتزام بتطبیق 
المعلومات أحكام هذا النظام، وأن یتضمن جمیع 

 المتعلقّة بتطبیق مˍادئه وأحكامه، والتي منها ̊لى
  سˌ̀ل المثال لا الحصر:

لــس موقعا ̊لیــه مــن رئــ̿س مج٢٠١٧تم إرفاق تقر̽ر الحوكمة بالتقر̽ر الس̑نوي للشركة للعام  ­   ملتزم
 الإدارة، ویتم هذا الامر س̑نوԹ بنفس هذه الطریقة.

  من المعلومات المتعلقة بتطبیقه.یتضمن هذا التقر̽ر الإفصاح المطلوب، كما یتض ­ 

  

الإجراءات التي اتبعتها الشركة ˉشانٔ تطبیق أحكام . ١  
  هذا النظام.

مــن  ١٦و ١٥قامت وقود بالعدید من الإجراءات ح̀ال تطبیق هذا النظــام (راجــع الصــفحتين   ملتزم
  هذا التقر̽ر).

  

الإفصاح عــن ا߿الفــات الــتي ار̝كُˍــت ˭ــلال الســ̑نة . ٢  
م لفات والجزاءات التي وقعت ̊ليهــا لعــدومن ب̿نها ا߿ا

ـــادئ أو أحـــكام هـــذا  التزاࠐـــا بتطبیـــق أي مـــن مˍ
ــ̑بل  ــا وس ــة معالجته ــان أســ̑بابها، وطریق ــام، وبی النظ

  تفاديها في المس̑تقˍل.

  ینطبقلا 
  

    .٢٠١٧لا توجد مخالفات ˭لال العام 

ــاء ا߽لــس . ٣   ــن المعلومــات الخاصــة باعٔض الإفصــاح ع
تهم ة العلیا بالشركة وصــلاح̀اولجانه، والإدارة التنف̀ذی

  ومسؤولیاّتهم وأعمالهم ˭لال الس̑نة، ومكافاتهٓم.

ـــا ­   ملتزم ـــة العلی ـــه والإدارة التنف̀ذی ـــس الإدارة ولجان ـــة بمˤل ـــات الخاص ـــن المعلوم  تم الإفصـــاح ع
ــن  ــع الصــف˪ات م ــر (راج ــذا التقر̽ ــذا  ١٥إلى  ٦وصــلاح̀اتهم ومســؤولیاتهم في ه ــن ه م

 التقر̽ر).
ســ̑توصي بــه لجنــة المكافــاتٓ للمˤلــس ومــن ا߽لــس للجمعیــة  ٢٠١٧م مكافــاةٔ ا߽لــس للعــا ­ 

*. (انظــر صــف˪ة ٢٥/٠٣/٢٠١٨العموم̀ة في اجۡعها الســ̑نوي العــادي المقــرر عقــدها في 
 من هذا التقر̽ر) ١٣

س̑تة اجۡ̊ات ̊ادیة وس̑تة اجۡ̊ات وقرارات عــن  ٢٠١٧عقد مجلس الإدارة ˭لال العام  ­ 
لال دارة جمعیة عموم̀ة ̊ادیة وثلاث جمعیات ̎ير ̊ادیــة ˭ــطریق ا̦تمر̽ر، كما عق مجلس الإ 

 .٢٠١٧العام 
  انهٔا اطلع فيها ̊لى تقار̽ر اعمال وا̮شطة الشركة ˭لال العام وأصدر قراراته وتوصیاته ˉش ­ 

  

دارة مكافــاةٔ مجلــس الإ  ٢٥/٠٣/٢٠١٨* ˨ددت الجمعیة العموم̀ة في اجۡعهــا الســ̑نوي العــادي المنعقــد بتــاريخ         
  من صافي الٔارباح المحققة بعد خصم الاح˗یاطات. %١ملیون رԹل ˓ساوي ̮س̑بة حوالي  ٩٫٧٥٠٫٠٠٠بواقع 

ـــة . ٤   ـــاطر، والرقاب ـــراءات إدارة ا߿ ـــن إج ـــاح ع الإفص
ا߱ا˭لیة في الشركة بمــا فيهــا الاشراف ̊ــلى الشــؤون 

  المالیة والاس˖ۢرات، وما یتصل بها من معلومات.

لرقابــة ˭لال لجنة التدق̀ق إلى مجلس الإدارة عن كافة ا߿اطر وایتم الإفصاح و̄شكل دوري من   ملتزم
ا߱ا˭لیــة بمــا في ذߵ الاشراف ̊ــلى الشــ̑ئون المالیــة والاســ˖ۢرات (̽ــرݪ مراجعــة صــف˪ات 

 من هذا التقر̽ر). ١٧، ١٦،١٥، ١٤

  

ه أعمال اللˤان، م˗ضمنة ̊دد اجۡ̊اتها وما ا̯تهت إلیــ. ٥  
  من توصیات.

    من هذا التقر̽ر.١٥،١٤،١٣،١٢،١١صف˪ة     ̽رݪ مراجعة ال  ملتزم

الإفصاح عن الإجراءات التي ت˖ˍعهــا الشرـكـة لت˪دیــد . ٦  
ــا،  ــا وإدارته ــا وطــرق تق̀يمه ــد تواݨه ــتي ق ــاطر ال ا߿
وتحلیل مقارن لعوامل ا߿اطر الــتي تواݨهــا الشرـكـة، 

ــد وممارســة ومراق   ملتزم ˍــة قامــت الشرـكـة بٕا̮شــاء إدارة مســ̑تقߧ لإدارة ا߿ــاطر مــن مســؤولیتها تحدی
عوامل الخطــر المحیطــة ˊــكل أوجــه أ̮شــطة الشرـكـة وكــذߵ كیف̀ــة الســ̑یطرة أو الحــد مــن هــذه 

  ا߿اطر بقدر الإمكان لضمان عمل الشركة ˉشكل ج̀د.

  



 

 ١٠                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

وم̲اقشة الٔانظمة المعتمــدة لمواݨــة التغیــيرات الجذریـّـة 
  في السوق.أو ̎ير المتوقَّعة 

ومدى الــتزام أعضــائه الإفصاح عن تق̀يم أداء ا߽لس . ٧  
ــان،  ˤكـة، والق̀ــام بــاعٔمال الل ــق مصــالح الشرـ بتحق̀
وحضــور اجۡ̊ــات ا߽لــس ولجانــه، والإفصــاح عــن 
ام تق̀يم أداء الإدارة التنف̀ذیة العلیــا ˉشــانٔ تطبیــق نظــ
دد الرقابــة ا߱ا˭لیّــة وإدارة ا߿ــاطر بمــا فيهــا تحدیــد ̊ــ

ـــات، والبلا̎ـــات،  الـــتظلمات، والشـــكاوى، والمقتر˨
  ریقة التي ̊الج بها ا߽لس المسائل الرقابیة.والط

في  و المطلــوبقامت لجنة المكافاتٓ بتق̀يم أداء ا߽لس ولجانه والإدارة التنف̀ذیــة العلیــا ̊ــلى النحــ  ملتزم
  من هذا التقر̽ر). ١٣هذا البند، وتم رفع التق̀يم ߽لس الإدارة. (̽راجع صف˪ة 

  

الرقابــة الإفصــاح عــن أوجــه الخلــل في تطبیــق نظــام . ٨  
ا߱ا˭لیـّــة كلیـــا أو جزئیـــا أو مـــواطن الضـــعف في 
تطبیقه، والإفصاح عن ˨ــالات الطــوارئ الــتي أ˛ـّـرت 
أو قد تــؤ˛رّ ̊ــلى الٔاداء المــالي للشرـكـة، والإجــراءات 
الــتي اتبعتهــا الشرـكـة في معالجــة ˨ــالات الإخفــاق في 
تطبیـــق نظـــام الرقابـــة ا߱ا˭لیّـــة (لا ســـ̑یّما المشـــاكل 

ــار̽ر الســ̑نویةّ للشرـكـة وبیاԷتهــالمفُصــح عنهــا في ال  ا تق
  المالیّة).

ل تقوم الشركة و̄شكل دوري بالإفصاح عن كل أوجه الخلل في نظام الرقابة ا߱ا˭لیــة مــن ˭ــلا  ملتزم
الــتي تقــار̽ر الملاحظــات والتوصــیات الــتي تصــدرها أدارة التــدق̀ق ا߱ا˭ــلي إلى لجنــة التــدق̀ق و 

ه إلى مــدقق الحســابات الخــارݭ مــن ˭ــلال تقر̽ــر تصعدها بدورها إلى مجلس الإدارة بالإضــافة 
  الس̑نوي عن القوائم المالیة.

  

الإفصاح عن مدى التزام الشركة بالقوا̊ــد والشرـوـط . ٩  
  التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق.

مــور تقوم الشركة دورԹ إ˛ر اجۡع ا߽لــس ا߱وري وكل مــا د̊ــا الحــال بالإفصــاح عــن جمیــع الأ   ملتزم
  لٔا̮شطة المطلوب منها الإفصاح عنها وفقا للقانون والنظم الامٓرة.والمسائل وا

  

الإفصاح عن أي ̯زاع أو خصومة ˔كون الشركة . ١٠  
  طرفا فيها بما فيها التحكيم، وا߱̊اوى القضائیة.

ة مــن او ضــد الشرـكـة وتم ˓ســليم تقر̽ــر بــذߵ لمرا ­   ملتزم جــع تم الإفصاح عن جمیع ا߱̊اوي المرفو̊
 من ذߵ في تقر̽ره للمˤلس وللجمعیة العموم̀ة.الحسابات وا߳ي س̑یض

مــن شــانهٔا أن تــؤ̨ر ̊ــلى بیاԷتهــا  ٢٠١٧لا توجد د̊اوي من أو ضــد الشرـكـة ˭ــلال العــام  ­ 
  الحالیة أو سعر السهم في السوق.

  

الإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرࠐا . ١١  
  الشركة مع أي "طرف ذي ̊لاقة".

  ینطبقلا 
  

    أي عقد أو معامߧ أو صفقة مع طرف ذو ̊لاقة. ٢٠١٧لعام لم تبرم الشركة ˭لال ا

  الشروط الواجب توفرها في عضو ا߽لس  .٥
تمتع بقدر      يجب أن ̽كون عضو ا߽لس مؤهلا، و̽

بة كافٍ من المعرفة بالٔامور الإداریة والخبرة المناس̑ 
لتادٔیة ࠐامه بصورة فعّاߦ، ویتعينّ ̊لیه تخصیص 

 ࠁ ˊكل ̯زاهة وشفاف̀ة بماالوقت ا̦كافي للق̀ام بعم
  يحقق مصل˪ة الشركة وأهدافها و̎اԹتها.

  و̼شترط في عضو ا߽لس ما یلي:

ة كل أعضاء ا߽لس مؤهلين ويمتلكون ما یلزم مــن ˭ــبرة كــما یتضــح ذߵ مــن الســيرة ا߳اتیــ ­   ملتزم
 من هذا التقر̽ر). ٨و٧و٦المرفقة (̽راجع الصف˪ات 

 ̊ــبر٢٠١٧ع بمسؤولیاتهم تجاه الشركة ˭لال العــام خصص أعضاء ا߽لس وق˗ا كاف̀ا للاطلا ­ 
) جمعیــات ٤) اجۡ̊ــات ̊ادیــة وســ̑نة اجۡ̊ــات با̦تمر̽ــر وحضــور أربــع (٦أكثر من ســ̑تة (

  ، وقاموا بتادٔیة واجˍاتهم بما یلزم من ̯زاهة وشفاف̀ة.٢٠١٧عموم̀ة ˭لال العام 

  

ألا یقل عمره عن وا˨د وعشر̽ن ̊اماً، وأن ̽كون   
  .یة ا̦كامߧمتمتعا بالٔاهل 

تمتعون بالٔاهلیة التامة. ٢١جمیع أعضاء ا߽لس فوق سن الـ   ملتزم     و̽

 ألا ̽كون قد س̑بق الحكم ̊لیه بعقوبة ج̲ائیة، أو في  
جريمة مخߧ بالشرف أو الٔامانة، أو في جريمة من 

قم ر) من القانون ٤٠الجرائم المشار إ̦يها في المادة (
واق ˉشانٔ هیئة قطر لҢٔس ٢٠١٢) لس̑نة ٨(

) من القانون رقم ٣٣٥) و(٣٣٤المالیة، والمادتين (
بٕاصدار قانون الشركات  ٢٠١٥) لس̑نة ١١(

ا من مزاوߦ أي عمل في  التˤاریة، أو أن ̽كون ممنو̊
 ٣٥الجهات الخاضعة لرقابة الهیئة بموجب المادة (

المشار  ٢٠١٢) لس̑نة ٨) من القانون رقم (١٢فقرة 
ه، ما لم ̽كن قد إلیه، أو أن ̽كون قد قضي بٕافلاس

  رد إلیه اعتباره.

  لم يحكم ̊لى أي عضو من أعضاء ا߽لس بائ عقوبة ج̲ائیة في أي جريمة. ­   ملتزم
  ل̿س با߽لس عضو ممنوع من مزاوߦ عمل في الجهات الخاضعة للهیئة. ­ 
  لم یقضى بٕافلاس أي عضو من أعضاء ا߽لس. ­ 

  

أن ̽كون مساهماً، وما̦كاً عند انت˯ابه أو ˭لال   
ثين یوماً من Եريخ انت˯ابه لعدد من أسهم الشركة ثلا

يحدده النظام الٔاساسي؛ ويجب إیداعها ˭لال س̑تين 
یوماً من Եريخ بدء العضویة ߱ى ݨة الإیداع مع 
̊دم قابلیتها للتداول أو الرهن أو الحجز إلى أن 
ت̱ته̖ي مدة العضویة ویصدق ̊لى ميزانیة اخٓر س̑نة 

، وأن تخصص لضمان مالیة قام فيها العضو باعٔماࠀ
حقوق الشركة والمساهمين وا߱ائنين والغير عن 
المسؤولیة التي تقع ̊لى أعضاء ا߽لس، وإذا لم یقدم 
العضو الضمان ̊لى الوجه المذكور بطلت عضویته، 

ٓ  ٥لٔاســاسي وقــدرها يحتفظون باسٔهم الضمان المحــددة بالنظــام ا المنتخبين جمیع الٔاعضاء ­   ملتزم لاف ا
 سهم ̊لى النحو المذكور في هذا البند.

ديم ل̿س مطلوبا وفقا للنظام الٔاســاسي وقــانون الشرـكاـت التˤاریــة مــن الٔاعضــاء المعینــين تقــ ­ 
  أسهم الضمان.

  



 

 ١١                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

  ویعفى العضو المس̑تقل من ذߵ الشرط.
لى المرشح لعضویة ا߽لس تقديم إقرارا مك˗وبا ی     قر و̊

ف̀ه بعدم تولیه أي م̲صب يحظر ̊لیه قانوԷ الجمع 
  وبين عضویة ا߽لس.ب̲̿ه 

 س̿تم الالتزام بذߵ عند الترش̑ی˪ات. ­   ملتزم
  أعضاء ا߽لس الحالیين ملتزمين بذߵ. ح̀ث تم توق̀ع الإقرار المطلوب. ­ 

  

 ماءوفي جمیع الٔاحوال، تلتزم الشركة بٕارسال قائمة باسٔ    
ا دهوبیاԷت المرشحين لعضویة ا߽لس إلى الهیئة لاعۡ

ين ̊لىقˍل التاريخ المحدد لانت˯  ابات ا߽لس باسٔ̑بو̊
الٔاقل مرفقا بها السيرة ا߳اتیة ̦كل مرشح، وصورة 

  طبق الٔاصل من م˗طلبات الترش̑یح.

راء ســوف تلــتزم الشرـكـة بٕاعطــاء قائمــة بالمــرشحين لعضــویة ا߽لــس وبیــاԷتهم للهیئــة عنــد إجــ ­   
  الانت˯ابات القادمة وفي المواعید المقررة.

  

  ˓شك̀ل ا߽لس  .٦
 س وفقا للقانون والنظام الٔاساسي للشركة، ̊لى̼شُكل ا߽ل  

أن ̽كون ثلث أعضاء ا߽لس ̊لى الٔاقل من المس̑تقلين، وأن 
˔كون أ̎لبیة الٔاعضاء با߽لس من ̎ير التنف̀ذیين، ويجوز 
تخصیص مقعد أو أكثر من مقا̊د ا߽لس ̦تمثیل الٔاقلیة، 

  واخٓر ̦تمثیل العاملين بالشركة.
ضمن ˓شك̀ل ا߽لس ̊دم تحكم وفي جمیع الٔاحوال، يجب أن ی

  عضو أو أكثر في إصدار القرارات.

) ٩) أعضاء مس̑تقلين با߽لس من إجمالي عضویة ا߽لس والمحــددة ب˖ســعة (٤هناߵ أربعة ( ­   ملتزم
 أعضاء.

 جمیع أعضاء ا߽لس ̎ير تنف̀ذیين. ­ 
و هــكــما تمت߶ قطر للبترول سهما ذهبیا يخولها حق الا̊تراض ̊لى بعض القرارات الجوهریــة  ­ 

  من هذا التقر̽ر، ولا يخولها سلطة إصدار القرارات. ٥وارد بصف˪ة 

  

  حظر الجمع بين المناصب  .٧
ز بما لا يخالف أحكام القانون في هذا الشانٔ، لا يجو   .١  

لٔا˨د ˉشخصه أو بصف˗ه أن ̽كون رئ̿سا للمˤلس 
أو Էئبا للرئ̿س في أكثر من شركتين یقع مركزيهما 

ولا أن ̽كون عضوا في مجلس الرئ̿سي في ا߱وߦ، 
إدارة أكثر من ثلاث شركات تقع مراكزها الرئ̿س̑یة 
في ا߱وߦ، ولا أن ̽كون عضوا م̲تدبا للإدارة في 
 أكثر من شركة وا˨دة مركزها الرئ̿س في ا߱وߦ، ولا
أن يجمع بين عضویة مجلسي إدارة شركتين تمارسان 

  ̮شاطا م˗ˤا̮ساً.

ر مــن هــذا التقر̽ــ ٨و٧و٦اء مجلس الإدارة الموضحــة ̊ــلى الصــف˪ات السير ا߳اتیة لرئ̿س وأعض  ملتزم
قا̊ــد لعامــة للتتوضح الالتزام ا̦كامل بما ورد في هذا البند، ̊لما بانٔ ممثلي قطر للبــترول والهیئــة ا

  والمعاشات ممثلين لجهات حكوم̀ة.

  

  ٢.  
  
٣.  

ويحُظر الجمع بين رئاسة ا߽لس وأي م̲صب تنف̀ذي 
  بالشركة، 
للرئ̿س أن ̽كون عضواً في أيّ من لجان ولا يجوز 

  ا߽لس المنصوص ̊ليها في هذا النظام.

    لا ̼شغل رئ̿س مجلس الإدارة أي م̲صب تنف̀ذي بالشركة كما لا يحتفظ بعضویة أي لجنة.  ملتزم

ويجب ̊لى رئ̿س وأعضاء ا߽لس تقديم إقرارا   .٤  
س̑نوԹ يحفظه أمين السر في الحافظة المعدة ߳ߵ، 

ظر كل منهم بعدم الجمع بين المناصب التي يحُ  یقر ف̀ه
  الجمع ب̿نها وفقا للقانون وأحكام هذا النظام.

    تم تقديم الاقرارات وتم حفظها.  ملتزم

  الوظائف والمهام الرئ̿س̑یة للمˤلس  .٨
یعُــد ا߽لــس م̀ثاقــا ̼ســمى "م̀ثــاق ا߽لــس" يحــدد ف̀ــه ࠐــام   

ؤولیاتهم، ا߽لس، وحقوق وواجˍــات الــرئ̿س والٔاعضــاء ومســ
وفقا لٔاحــكام القــانون وهــذا النظــام، ويجــب ̮شرـهـ ̊ــلى الموقــع 

 الالكتروني للشركة.
 ويجب أن یتضمن "م̀ثاق ا߽لس" المهام والوظائف الرئ̿س̑یة

  ما یاتئ: ­̊لى الٔاقل ­للمˤلس ̊لى أن تتضمن

رئــ̿س  یوجد م̀ثاق ߽لس الإدارة معتمد من قˍل ا߽لــس يحــدد بوضــوح واجˍــات ومســؤولیات  ملتزم
  م̲ه. ٥و ٤و٣وأعضاء مجلس الإدارة في المواد 

  

اعۡد الخطة الاستراتیجیة والٔاهداف الرئ̿س̑یة  .١  
  :للشركة والإشراف ̊لى تنف̀ذها ومن ذߵ

 من م̀ثاق مجلس الإدارة. ٧و ٣م̲صوص ̊لى ذߵ في المادتين  ­   ملتزم
  هناߵ خطة استراتیجیة معتمدة یتم تحد̽ثها من وقت لاخٓر ­ 

  

   ١ ­
١ 

ضع الاستراتیجیة الشامߧ للشركة وخطط و 
العمل الرئ̿سة وس̑یاسة إدارة ا߿اطر 

 ومراجعتها وتوجيهها.

 ) من م̀ثاق مجلس الإدارة.٨( ١٩) و٦( ١٩و ٧م̲صوص ̊ليها في المادتين  ­   ملتزم
  هناߵ إدارة استراتیجیة ومخاطر تعني ˊكل ما ورد هنا. ­ 

  

   ١ ­
٢   

كة تحدید الهیكل الرأسمالي الٔام˞ل للشر 
واستراتیجیتها وأهدافها المالیة وإقرار 

  الميزانیات الس̑نویة.

 ) من م̀ثاق مجلس الإدارة.٧( ٩) و٦( ٩م̲صوص ̊لى ذߵ في المادة  ­   ملتزم
 مطبق من Էح̀ة عملیة فهناߵ استراتیجیة وهــیكل رأســمالي واهــداف لخدمــة الاســتراتیجیة ­ 

 وأهدافها.
  یتم إقرار الميزانیات الس̑نویة. ­ 

  

   ١ ­
٣  

شراف ̊لى النفقات الرأسمالیة الرئ̿س̑یة الإ 
  للشركة، وتم߶ الٔاصول والتصرف بها.

    من م̀ثاق مجلس الإدارة. ٩­٦م̲صوص ̊لى ذߵ في المادة   ملتزم

   ١ ­
٤  

تحدید الٔاهداف ومراقˍة التنف̀ذ والٔاداء 
  الشامل في الشركة.

ا تصرـفـات الــتي تمــت فيهــ̼شرف ا߽لس بصورة عملیة ̊ــلى النفقــات الرأســمالیة والٔاصــول وال  ­   ملتزم
 بصورة دوریة وس̑نویة ̊بر التقار̽ر المقدمة ࠀ في هذا الخصوص.

  



 

 ١٢                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

 من م̀ثاق مجلس الإدارة. ٩­٩و ٩­٧و  ٩­٦م̲صوص ̊لى ذߵ في المادتين  ­ 
  یتم ذߵ عملیا بصورة دوریة وس̑نویة. ­ 

   ١ ­
٥  

المراجعة ا߱وریة للهیاكل التنظيمیة في 
المحكم  الشركة واعۡدها بما یضمن التوزیع

للوظائف والمهام والمسؤولیات بالشركة 
دات الرقابة ا߱ا˭لیة.   ˭اصة و˨

یقوم ا߽لس بمراجعة واعــۡد الهیــاكل التنظيمیــة للشرـكـة مــن وقــت لاخٓــر حســب تطــورات  ­   ملتزم
اج̀ات العمل بالشركة.  و˨

  .٢٠/١٢/٢٠١٧اعتمد ا߽لس اخٓر هیكل تنظيمي للشركة بتاريخ  ­ 

  

   ١ ­
٦  

اءات تنف̀ذ استراتیجیة اعۡد دلیل إجر 
وأهداف الشركة، وا߳ي تعده الإدارة 
التنف̀ذیة العلیا ̊لى أن یتضمن تحدید س̑بل 
يرها  وأدوات الاتصال السریع مع الهیئة و̎
من الجهات الرقابیة وسائر الٔاطراف المعنیة 

  بالحوكمة ومن ب̿نها ˓سمیة مسؤول اتصال.

ߵ دلیل تفویض الصلاح̀ات واعتمد اخٓــر تحــدیث ߳ أ̊دت الإدارة التنف̀ذیة واعتمد ا߽لس ­   ملتزم
ــاريخ  ــامس بت ــه الخ كـة ٢٠/١٢/٢٠١٧في اجۡ̊ ــتراتیجیة الشرـ ــذ اس ، وذߵ لضــمان تنف̀

 بالطریقة المثلى.
ؤولي تتواصل الشركة مع الجهات الرقابیة وهیئة قطر لҢٔسواق المالیة بصورة فعــاߦ ̊ــبر مســ ­ 

  اتصال محدد̽ن.

  

   ١ ­
٧  

ة للتدریب والتثق̀ف اعۡد الخطة الس̑نوی
بالشركة ̊لى أن تتضمن ˊرامج للتعریف 
بالشركة وأ̮شطتها وبالحوكمة وفقا لهذا 

  النظام.

صــورة بهناߵ قسم كامل للتدریب والتطو̽ر بٕادارة شؤون العاملين یقوم بمــا ورد في هــذا البنــد   ملتزم
 فعاߦ، وهناߵ خطة س̑نویة وس̑یاسة معتمدة في هذا الشانٔ.

  

م ة وضوابط الرقابة ا߱ا˭لیة والإشراف العاوضع أنظم .٢  
  ̊ليها، ومن ذߵ:

    تم وضع وتنف̀ذ العدید من أنظمة وضوابط الرقابة ا߱ا˭لیة.  ملتزم

   ٢ ­
١  

وضع س̑یاسة مك˗وبة تنظم تعارض المصالح 
ومعالجة ˨الات التعارض المحتمߧ ̦كل من 
أعضاء ا߽لس والإدارة التنف̀ذیة العلیا 

ذߵ إساءة اس̑ت˯دام والمساهمين و̼شمل 
أصول الشركة ومرافقها، وإساءة التصرف 
الناتج عن التعاملات مع الٔاطراف ذوي 

  العلاقة.

رض یوجد بالشركة دلیل مك˗وب ومعتمد من مجلس الإدارة باسم دلیل ا˭لاق̀ات المهنة وتعــا ­   
 المصالح یعالج بصورة فعاߦ كل ما ورد في هذا البند.

̀ــات ن كافة موظفي الشركة بما یف̀ــد تق̀ــدهم بتعلــۤت ا˭لاق تم أیضا الحصول ̊لى تعهدات م ­ 
 المهنة وتعارض المصالح.

ߦ هناߵ أیضا لائحــة شــ̑ئون العــاملين تعــالج هــذا الامــر وتحــدد الجــزاءات الــتي توقــع في ˨ــا ­ 
 ا߿الفة.

هناߵ لوائح وأنظمة للمشترԹت كما أن هنــاߵ لائحــة تفــویض الصــلاح̀ات تتضــمن مــا مــن  ­ 
 إساءة اس̑ت˯دام الٔاصول والمرافق.شانٔه أن يمنع 

ين یتم توضیح هذه الٔامور بصورة كاف̀ة ̊ــبر الإصــدارات والتعهــدات الــتي ˔رســل إلى العــامل ­ 
  من وقت لاخٓر.

  

   ٢ ­
٢  

وضع نظام الإفصاح ا̦كامل بما يحقق العداߦ 
والشفاف̀ة ويمنع تعارض المصالح واس̑تغلال 
المعلومات التي لا تتاح للجمهور، ̊لى أن 

ذߵ النظام الٔاسس الواجب  یتضمن
 إتباعها عند التعامل في الٔاوراق المالیة من

قˍل الٔاش˯اص المطلعين، وتحدید فترات 
حظر تداول هؤلاء في الٔاوراق المالیة 
للشركة أو أي شركة من مجموعتها، فضلا 
عن إ̊داد قائمة بالٔاش˯اص المطلعين 
زوید الهیئة والسوق ب̱س˯ة  وتحد̽ثها، و̝

  دها أو تحد̽ثها.منها فور اعۡ

ملــــــــــتزم 
بالتفصـــیل 
  الوارد هنا

ومــات تقوم الشركة بالالتزام بما ورد في هــذا البنــد وفــق م˗طلبــات الإفصــاح واســ̑تغلال المعل ­ 
̦يهــا وقوا̊د تعامل الٔاش˯اص المطلعين حس̑۠ ̽رد في النظم والاصدارات والك˗ب التي ˔رد إ 

ــث ــة، ح̀ ــة وبورصــة قطــر بصــورة دوری ــن الهیئ ــة  م كـة بٕارســال تــ߶ الٔانظم ــوم الشرـ تق
 والاصدارات والك˗ب بصورة دوریة لٔاعضاء ا߽لس والٔاش˯اص المطلعين. 

سليمها للهیئة والجهات الرقابیة الٔاخرى بصورة دوریة ­    .یتم إ̊داد قائمة بالمطلعين و˓

  

   ٢ ­
٣  

 ة،التاكٔد من سلامة الٔانظمة المالیة والمحاسˌ̀
ر ̊داد التقار̽بما فيها الٔانظمة ذات الصߧ بإ 

  المالیة.

    یقوم ا߽لس بذߵ ̊بر تقار̽ر مراجع الحسابات الخارݭ ولجنة التدق̀ق.  ملتزم

   ٢ ­
٤  

التاكٔد من تطبیق أنظمة رقابیة م̲اس̑بة 
لإدارة ا߿اطر، وذߵ من ˭لال تحدید 
التصور العام عن ا߿اطر التي قد تواجه 

  الشركة وطرݩا ˉشفاف̀ة.

تیجیة  ̊بر تقــار̽ر مراجــع الحســابات الخــارݭ ولجنــة التــدق̀ق وإدارة الاســترایقوم ا߽لس بذߵ  ملتزم
  وا߿اطر.

  

   ٢ ­
٥  

المراجعة الس̑نویة لفا̊لیة إجراءات الرقابة 
  ا߱ا˭لیة في الشركة.

    یقوم ا߽لس بذߵ ̊بر تقار̽ر مراجع الحسابات الخارݭ ولجنة التدق̀ق.  ملتزم

فق مع أحكام وضع نظام حوكمة ˭اص بالشركة یت .٣  
هذا النظام والإشراف العام ̊لیه ومراقˍة مدى 

  فا̊لیته وتعدیࠁ عند الحاجة.

     یثات.تعتمد قطر للوقود نظام حوكمة الشركات المدرجة ببورصة قطر وما یطرأ ̊لیه من تحد  ملتزم

وضع س̑یاسات ومعایير وإجراءات واضحة ومحددة  .٤  
إقرار لعضویة ا߽لس ووضعها موضع التنف̀ذ بعد 

  الجمعیة العامة لها.

بال̱س̑بة لҢٔعضاء المنتخبين تحدد لجنة الترش̑ی˪ات الس̑یاسات والمعایير وإجراءات عضویة  ­   ملتزم
ا߽لس بال̱س̑بة لҢٔعضاء المنتخبين ̊لى ضوء الٔاسس المحددة بالنظام الٔاساسي وقانون 

لى الشركات التˤاریة والقوانين والنظم السائدة المعمول بها، ویتم عرض ذߵ  ̊لى ا߽لس و̊

  



 

 ١٣                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

 الجمعیة العموم̀ة قˍل الاجۡع.
ددهم أربعة.  ­    لا تنطبق هذه الفقرة ̊لى الٔاعضاء المعینين في مجلس وقود و̊

وضع س̑یاسة مك˗وبة تنظم العلاقة بين أصحاب  .٥  
المصالح من أجل حما̽تهم وحفظ حقوقهم، ويجب أن 

  الاتيٓ: ­بوجه ˭اص­الس̑یاسةتغطي هذه 

 یــد العلاقــة بــين الشرـكـة والعــاملين وأصحــاب المصــالح الاخٓــر̽ن مــن مــورد̽ن وعمــلاءتم تحد ­   ملتزم
لافه بموجب بوتقة من اللوائح والإجراءات والعقود وبما ̽كفي لحمایة وصیانة الحق  وق.و˭

تحفظ حقوق المساهمين بموجب النظــام الٔاســاسي ونظــام الحوكمــة ومجمو̊ــة أخــرى مــن الــنظم  ­ 
  والقوانين.

  

   ٥ ­
١  

ویض أصحاب المصالح في ˨اߦ ا̯تهاك الٓیة تع
  حقوقهم التي تقرها الٔانظمة وتحميها العقود.

 لا ˓سمح النظم والس̑یاسات والاطر المعمول بها في وقود بوجود ا̯تهاك بحق أ˨د. ­   لا ینطبق
 في ˨اߦ ˨دوث أي ا̯تهــاك فهنــاߵ الٓیــة الشــكوى للــرئ̿س المبــاشر ثم الــرئ̿س التنف̀ــذي ثم ­ 

  ام القضائي والجهات الٔاخرى.مجلس الإدارة ثم النظ

  

   ٥ ­
٢  

الٓیة ˓سویة الشكاوى أو الخلافات التي قد 
  ت̱شأ بين الشركة وأصحاب المصالح.

    تحدد عقود وإجراءات وأنظمة الشركة الٓیات ˓سویة الخلافات بصورة كاف̀ة.  ملتزم

   ٥ ­
٣  

الٓیة م̲اس̑بة لإقامة ̊لاقات ج̀دة مع 
ة العملاء والمورد̽ن والمحافظة ̊لى سری

  المعلومات المتعلقة بهم.

    تحتفظ الشركة بعلاقات ج̀دة مع العملاء ̊بر قسم ̊لاقات العملاء بٕادارة ال˖سویق.  ملتزم

   ٥ ­
٤  

قوا̊د السلوك المهني للإدارة التنف̀ذیة 
 والعاملين بالشركة بحیث تتوافق مع المعایير

المهنیة والٔا˭لاق̀ة السليمة وتنظم العلاقة 
صالح، والٓیات مراقˍة ب̿نهم وبين أصحاب الم

  تطبیق هذه القوا̊د والالتزام بها.

يم هنــاߵ دلیــل أ˭لاق̀ــات المهنــة وتضــارب المصــالح ولائحــة شــ̑ئون العــاملين إضــافة إلى التعــام  ملتزم
  كاف̀ة. والاصدارات ا߱وریة التي ت̱شرها الشركة وهي جمیعا تتضمن الالتزام بهذا البند بصورة

  

   ٥ ­
٥  

    ̽ر.من هذا التقر  ١٩و ١٦تقوم الشركة بمسؤولیاتها الاجۡعیة ̊لى أكمل وجه، أنظر صفحتي   ملتزم  عیة.مساهمة الشركة الاجۡ

وضع الس̑یاسات والإجراءات التي تضمن ا˨ترام  .٦  
الشركة لҢٔنظمة واللوائح والتزاࠐا بالإفصاح عن 

وا߱ائنين وأصحاب المصالح المعلومات للمساهمين 
  الاخٓر̽ن. 

 العدید من الس̑یاسات والإجراءات الــتي ت̱ــ˗ظم وتــؤطر اعــمال إدارات الشرـكـة ̊ــلى هناߵ ­   ملتزم
 ضوء النظم واللوائح المقررة.

 یتم الإفصاح للمساهمين ̊بر م̲افذ الإفصاح المقررة وبصورة دوریة وكلما د̊ا الحال. ­ 
  

  

توج̀ه ا߱عوة إلى جمیع المساهمين لحضور اجۡع  .٧  
ن أ ي رسمه القانون، ويجب الجمعیة العامة بالطریق ا߳

ا߱عوة والإ̊لان ̊لى ملخص وافٍ عن ˓ش̑تمل 
جدول أعمال الجمعیة العامة م˗ضمنا البند الخاص 

  واعۡده. بمناقشة تقر̽ر الحوكمة 

 توجه ا߱عوة للمساهمين ̊بر الصحف الیوم̀ة وبورصة قطر والموقع الالكتروني للشركة. ­   ملتزم
اعــۡد لیات المحددة بعالیــه، ویتضــمن الجــدول بنــدا بمناقشــة و یتم ̮شر جدول الاعمال ̊بر الآ  ­ 

  تقر̽ر الحوكمة.

  

اعۡد الترش̑ی˪ات الخاصة بالتعیين في وظائف  .٨  
  . تهاالإدارة التنف̀ذیة العلیا، وخطة التعاقب ̊لى إدار 

  م̲صوص ̊لى هذا البند في م̀ثاق مجلس الإدارة ودلیل تفویض الصلاح̀ات.  ملتزم
  

  

الٓیة للتعامل والتعاون مع مقدمي الخدمات وضع  .٩  
 يرهمالمالیة، والت˪لیل المالي، والتصنیف الائۡني و̎

الخدمات وݨات تحدید معایير من مقدمي 
ومؤشرات الٔاسواق المالیة لتقديم ˭دماتهم ˉسر̊ة 

  وأمانة وشفاف̀ة ̦كافة المساهمين. 

̀ــث تم للتعامل مــع مقــدمي الخــدمات المالیــة ح اعتمد ا߽لس ضمن استراتیجیة الاس˖ۢر الٓیة  ­   ملتزم
 وفقا ߳ߵ إˊرام العقود معهم.

 مع شركة ̊المیة للتصنیف الائۡني وهي شركة ٢٠١٥تم التعاقد في العام  ­ 
 Standards & Poors. 

 ولم یتم تجدیدها لعدم الحاجة ߳ߵ. ٢٠١٧ا̯تهت الاتفاق̀ة في اˊریل  ­ 
  

  

یة ات شر ثقافة الرقابة ا߳وضع ˊرامج التوعیة اللازمة ل̱   .١٠  
  وإدارة ا߿اطر بالشركة. 

 هناߵ إدارة مخاطر تعني بهذا الامر. ­   ملتزم
˭ــلال  یتم إ̊داد جلسات توعیة بصورة م̲تظمة ل̱شر ثقافة الرقابة وكیف̀ة تفادي ا߿اطر من ­ 

 اجۡ̊ات م̲تظمة. 

  

اعۡد س̑یاسة واضحة ومك˗وبة تحدد أسس وطریقة   .١١  
ضاء ا߽لس، وحوافز ومكافاتٓ م̲ح مكافاتٓ أع

 بادئ لم التنف̀ذیة العلیا والعاملين بالشركة وفقاً الإدارة 
هذا النظام وبدون أيّ تمیيز ̊لى أساس العرق أو 

 وعرضها ̊لى الجمعیة العامة س̑نوԹالج̱س أو ا߱̽ن، 
  لإقرارها. 

ترول لتعاون مــع قطــر للبــهناߵ لجنة مكافاتٓ تقوم بت˪دید المكافاتٓ بناء ̊لى اسٔس معینة با ­   ملتزم
 یــيز ̊ــلىتم وفقا لمبادئ النظام الٔاساسي ونظام الحوكمة واللوائح المعمول بهــا بالشرـكـة، وبــدون 

  أساس العرق أو الج̱س أو ا߱̽ن.

  

وضع س̑یاسة واضحة للتعاقد مع الٔاطراف ذوي   .١٢  
  العلاقة، وعرضها ̊لى الجمعیة العامة لإقرارها. 

 .٢٠١٧طرف أو ̊لاقة ˭لال العام لم یتم التعاقد مع  ­   ملتزم
 ح̀ث تتˌنى وقود نظام الحوكمة الصادر مــن هیئــة قطــر لҢٔســواق المالیــة وتعدیلاتــه فســوف ­ 

 فيتطبق الشركة احكام التعاقد مع الٔاطراف ذوي العلاقــة المنصــوص ̊ليهــا في هــذا النظــام 
  ˨اߦ توفر ˨اߦ من الحالات.

  

والإدارة  وضع أسس ومعایير تق̀يم أداء ا߽لس،  .١٣  
  التنف̀ذیة العلیا.

یتم هذا ̊بر لجنة الترش̑ی˪ات. وفــق أســس ومعــایير في طــور الا̊ــداد بمــا یتوافــق مــع الٔاســس   ملتزم
  المعمول بها في هذا ا߽ال.

  

    



 

 ١٤                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

  مسؤولیات ا߽لس  .٩
لیه بذل العنایة اللازمة    في يمثل ا߽لس كافة المساهمين، و̊

ة بما يحقق مصل˪ة الشركإدارة الشركة بطریقة فعاߦ وم̲تˤة 
م والشركاء والمساهمين، وأصحاب المصالح، ويحقق النفع العا

لیه أن  نمیة ا߽تمع، و̊ نمیة الاس˖ۢر في ا߱وߦ، و̝ ل تحمی و̝
نیة انو مسؤولیة حمایة المساهمين من الٔاعمال والممارسات ̎ير الق

 أو التعسف̀ة أو أي أعمال أو قرارات قد تلحق ضررا بهم أو
  لى ا̦تمیيز ب̿نهم أو تمكن فئة من أخرى.تعمل ̊

ســاهمين یقوم مجلس إدارة وقود ˊكل ما ورد في هذا البند وبصورة فعاߦ لتحق̀ق مصل˪ة جمیع الم   ملتزم
والشركاء وأصحاب المصــالح بصــورة م˗وازنــة، وأن كل ذߵ م̲صــوص ̊لیــه صرا˨ــة أو ضمنــا في 

  النظام الٔاساسي وم̀ثاق مجلس الادارة

  

مسؤولیات ا߽لس بوضوح في النظام الٔاساسي  ويجب تحدید  
  .للشركة، و"م̀ثاق ا߽لس" المشار إلیه في المادة السابقة

لى ا߽لس  أن یؤدي وظائفه­بما لا يخالف أحكام القانون­و̊
  وࠐامه، وأن یتحمل مسؤولیته وفقا لҢتيٓ:

ات یة مســؤولیات وصــلاح̀يحدد النظام الٔاساسي وم̀ثاق مجلس الإدارة وقانون الشركات التˤار   ملتزم
  وࠐام مجلس الإدارة بصورة كاف̀ة.

  

يجب أن یؤدي ا߽لس ࠐامه بمسؤولیة وحسن نیة   .١  
وجدیة واهۡم، وأن ˔كون قراراته مˍنیة ̊لى 
معلومات واف̀ة من الإدارة التنف̀ذیة، أو من أي 

  مصدر اخٓر موثوق به.

اذهــا كما تقــدم، وجمیــع قــرارات ا߽لــس یــتم اتخم̲صوص ̊لى هذا البند في م̀ثاق مجلس الإدارة   ملتزم
  بناء ̊لى معلومات واف̀ة من الإدارة التنف̀ذیة.

  

  

لیه أن یلتزم   .٢   يمثل عضو ا߽لس جمیع المساهمين، و̊
بما يحقق مصل˪ة الشركة لا مصل˪ة من يمثࠁ أو من 

  صوت ࠀ لتعی̲̿ه با߽لس.

    لس.هذا البند مطبق ضمنا بصورة عملیة في ا߽  ملتزم

يجب أن يحدد ا߽لس الصلاح̀ات التي یفوضها   .٣  
للإدارة التنف̀ذیة، وإجراءات اتخاذ القرار ومدة 
التفویض، كما يحدد الموضو̊ات التي يحتفظ 

رفع الإدارة التنف̀ذیة تقار  ̽ر بصلاح̀ة البت فيها، و̝
  دوریة عن ممارس̑تها للصلاح̀ات المفوضة.

 د من قˍل ا߽لس يحــدد بدقــة الصــلاح̀ات المفوضــة للــرئ̿سدلیل تفویض الصلاح̀ات المعتم ­   ملتزم
 التنف̀ذي ورؤساء ومد̽ري الإدارات والاقسام كما يحدد إجراءات اصدار القرار.

يحتفظ ا߽لس لنفسه بموجب دلیل تفویض الصلاح̀ات بالحق في إصدار بعض القــرارات في  ­ 
 العالیة.الٔامور الكˍيرة الحساسة ذات الٔاهمیة كبرى والقيمة المالیة 

ممارســة  ˔رفع الإدارة التنف̀ذیة بصورة دوریة ممارس̑تها لٔاي صلاح̀ة مفوضة لها إن كان هناߵ ­ 
  فعلیه للصلاح̀ة المقدمة.

  

يجب ̊لى ا߽لس التاكٔد من وضع إجراءات لتعریف   .٤  
أعضاء ا߽لس الجدد بعمل الشركة وبخاصة الجوانب 

  الٔامر.المالیة والقانونیة فضلا عن تدر̽بهم إن لزم 

، وهم ٢٠٠٧أعضاء ا߽لس المنتخبين ˔كرر انت˯ابهم لثلاث دورات م˗تالیة ابتداء من العــام  ­   ملتزم
 شركة.اصة بال بالتالي ̊لى إلمام كافي بجمیع الجوانب المالیة والإداریة والعملیة والقانونیة الخ

ر ˊــكل الٔامــو كــذߵ فــإن أعضــاء ا߽لــس المعینــين يمثلــون مســاهمان كبــيران لهــما إلمــام كافي  ­ 
  الٔاساس̑یة الخاصة بالشركة ونطاق اعمالها.

  

 يجب ̊لى ا߽لس التاكٔد من اԵٕ˨ة الشركة المعلومات  .٥  
ا̦كاف̀ة عن شؤونها لجمیع أعضاء ا߽لس بوجه ̊ام 
ولٔاعضاء ا߽لس ̎ير التنف̀ذیين بوجه ˭اص وذߵ 

  ءة.من أجل تمك̀نهم من الق̀ام بواجˍاتهم وࠐاࠐم ˊكفا

بر مــا لا جمیع المعلومات والبیاԷت والمسائل والٔامور الخاصة بالشركة وأ̮شطتها للمˤلــس ̊ــتقدم   ملتزم
  یقل عن س̑تة اجۡ̊ات س̑نویة.

  

لا يجوز للمˤلس إˊرام عقود القروض التي تجاوز   .٦  
اجٓالها ثلاث س̑نوات، أو بیع عقارات الشركة أو 

ذا إ رهنها، أو إˊراء مدیني الشركة من التزاماتهم إلا 
ن مصر˨ا ࠀ بذߵ في نظام الشركة وبالشروط كا

ا الواردة ف̀ه، وإذا تضمن نظام الشركة أحكاما في هذ
ة الشانٔ، فلا يجوز للمˤلس الق̀ام بالتصرفات المذكور

إلا بٕاذن من الجمعیة العامة، ما لم ˔كن ت߶ 
  التصرفات دا˭ߧ في أغراض الشركة.

 یــع عقــارات الشرـكـة أو رهنهــا أو إˊــرام عقــودبموجب النظام الٔاساسي فــلا يجــوز للمˤلــس ب  ­   ملتزم
 القروض إلا بعد اعۡد الجمعیة العموم̀ة.

إˊراء المدینين ̎ــير م̲صــوص ̊لیــه بالنظــام الٔاســاسي ولكــن يجــوز شــطب ا߱یــون بواســطة  ­ 
  في ˨الات والٓیات محددة ومعمول بها في سوق المهنة. write offا߽لس 

  

  تفویض المهام  .١٠
ع اصات الجمعیة العامة، یتولى ا߽لس جمیبما لا يخل باخ˗ص  

الصلاح̀ات والسلطات اللازمة لإدارتها؛ ويجوز ࠀ تفویض 
لجانه في ممارسة بعض صلاح̀اته، وࠀ ˓شك̀ل لجنة ˭اصة أو 
 أكثر للق̀ام بمهام محددة ̊لى أن ینص في قرار ˓شك̀لها ̊لى

 طبیعة ت߶ المهام.
߽لس وإن شكل وتظل المسؤولیة ا̦نهائیة عن الشركة ̊لى ا

، لجاԷ أو فوض ݨات أو أش˯اصاً اخٓر̽ن للق̀ام ببعض أعماࠀ
لى ا߽لس تجنب إصدار تفویضات ̊امة أو ̎ير محددة  و̊

  المدة.

 للمˤلس جمیع الصلاح̀ات لإدارة الشركة بموجب النظام الٔاساسي ویفــوض بعــض منهــا لــلإدارة  ملتزم
ــــــوا ات وبالحــــــدود ال رد ذكرهــــــا في الصــــــف˪ات التنف̀ذیــــــة وللˤــــــان ˉشــــــانٔ الموضــــــو̊

  من هذا التقر̽ر.١٥،١٤،١٣،١٢،١١

  

  واجˍات الرئ̿س  .١١
الرئ̿س هو رئ̿س الشركة ويمثلها ߱ى الغير وأمام القضاء،   

وهو المسؤول الٔاول عن حسن إدارة الشركة بطریقة فعاߦ 
 من م̀ثاق مجلس الإدارة. ٤من النظام الٔاساسي والمادة  ٢٢م̲صوص ̊لى ذߵ في المادة  ­   ملتزم

  یؤدي رئ̿س مجلس إدارة وقود ࠐامه بصورة فعلیة وتماما كما وردت بهذا البند. ­ 

  



 

 ١٥                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

وم̲تˤة والعمل ̊لى تحق̀ق مصل˪ة الشركة والشركاء 
يجب أن یتضمن والمساهمين وسائر أصحاب المصالح، و 

"م̀ثاق ا߽لس" ࠐام ومسؤولیات الرئ̿س ̊لى أن تتضمن 
  ̊لى الٔاقل ما یاتئ:

ام ا߽لس بمناقشة جمیع المسائل التاكٔد من ق̀  .١  
  الٔاساس̑یّة ˉشكل فعّال وفي الوقت المناسب.

مــن م̀ثــاق مجلــس الإدارة وممــارس بصــورة فعلیــة في جمیــع  ٤­١م̲صــوص ̊ــلى ذߵ في المــادة   ملتزم
  اجۡ̊ات ا߽لس.

  

الموافقة ̊لى جدول أعمال اجۡ̊ه مع الٔا˭ذ بعين   .٢  
من أعضاء  الاعتبار أیةّ مساߦٔ یطرݩا أي عضو

  ا߽لس.

مــن م̀ثــاق مجلــس الإدارة وممــارس بصــورة فعلیــة في جمیــع  ٤­١م̲صــوص ̊ــلى ذߵ في المــادة   ملتزم
  اجۡ̊ات ا߽لس.

  

˓شجیع أعضاء ا߽لس ̊لى المشاركة ˉشكل جماعي   .٣  
وفعّال في تصریف شؤون ا߽لس، لضمان ق̀ام 

  ا߽لس بمسؤولیاته بما يحقق مصل˪ة الشركة.

     الممارسة الفعلیة لما ورد في هذا البند.تتم  ملتزم

 داتاԵٕ˨ة كافة البیاԷت والمعلومات والوԶئق والمس˖̲  .٤  
والسˤلات الخاصة بالشركة وبا߽لس ولجانه 

  لٔاعضاء ا߽لس.

لــس ˓ســلم كل البیــاԷت والمعلومــات والوԶئــق والمســ˖̲دات وتقــار̽ر اللˤــان المتعلقــة باجــۡع ا߽  ملتزم
  ل اجۡع ا߽لس وفي أثناء جلسة ا߽لس بصوة ورق̀ة والكترونیة.لҢٔعضاء قˍ

  

لى إيجاد ق̲وات التواصل الفعليّ بالمساهمين والعمل ̊  .٥  
  إیصال ارٓائهم إلى ا߽لس.

 من م̀ثاق مجلس الإدارة. ٤­٣م̲صوص ̊لیه في المادة  ­   ملتزم
ــبر قســم شــ̑ئون یتم التواصل مــع المســاهمين ̊ــبر أݨــزة الا̊ــلام ا߿تلفــة وبورصــة ق ­  طــر و̊

  المساهمين بالشركة إضافة إلى الجمعیات العموم̀ة للمساهمين.

  

ة إفساح ا߽ال لٔاعضاء ا߽لس ̎ير التنف̀ذیين، بصور  .٦  
ءة ˭اصة، بالمشاركة الفعّاߦ و˓شجیع العلاقات البناّ

ير التنف̀ذیين.   بين أعضاء ا߽لس التنف̀ذیين و̎

 لا یوجد أعضاء تنف̀ذیين. ­   ملتزم
 ­  ُ  فسح ا߽ال سواء في جلسات ا߽لس أو بدون جلســات لٔاعضــاء ا߽لــس للمشــاركة الفعــاߦی

  في ش̑ئون الشركة.

  

إبقاء الٔاعضاء ̊لى اطلاع دائم ˉشانٔ تنف̀ذ أحكام   .٧  
هذا النظام، ويجوز للرئ̿س تفویض لجنة التدق̀ق أو 

  ̎يرها في ذߵ.
يحال Էئب الرئ̿س محل الرئ̿س عند غیابه، ويجوز 

س أن یفوض ̎يره من أعضاء ا߽لس في بعض للرئ̿
  صلاح̀اته.

 یتم إطلاع ا߽لس ˊكل ما یدور في الشركة خصوصا في مسائل الحوكمة. ­   ملتزم
 هناߵ لجنة للحوكمة مفوضة بجمیع ش̑ئون الحوكمة. ­ 
  يحل Էئب الرئ̿س محل الرئ̿س عند غیابه. ­ 

  

  التزامات أعضاء ا߽لس  .١٢
  :یلتزم أعضاء ا߽لس بما یلي  
دم   .١   الانتظام في حضور اجۡ̊ات ا߽لس ولجانه، و̊

الا̮س˪اب من ا߽لس إلا لضرورة وفي الوقت 
  المناسب.

. وب̱ســ̑بة ٢٠١٧هناߵ ̮س̑بة حضور ج̀دة لجمیع أعضاء ا߽لس لجلسات ا߽لس ˭ــلال العــام   ملتزم
  .%٧٨حضور بحوالي 

  

  ٢ .  
  

إ̊لاء مصل˪ة الشركة والشركاء والمساهمين وسائر 
  أصحاب المصالح وتقديمها ̊لى المصل˪ة الخاصة.

 ) من م̀ثاق مجلس الإدارة.٧و( ٥­٢م̲صوص ̊لى ذߵ في المادتين  ­   ملتزم
  ممارس بصورة فعلیة. ­ 

  

  ٣ .  
  

إبداء الرأي ˉشانٔ المسائل الاستراتیجیة للشركة، 
 وس̑یاس̑تها في تنف̀ذ مشاریعها، ونظم مساءߦ العاملين

 عمللٔاساس̑یةّ، ومعایير البها، ومواردها، والتعی̲̿ات ا
  بها.

 من م̀ثاق مجلس الإدارة. ٩­٦م̲صوص ̊لى ذߵ في م̀ثاق مجلس الإدارة خصوصا المادة  ­   ملتزم
  ممارس بصورة فعلیة. ­ 

  

  ٤ .  
  

مراقˍة أداء الشركة في تحق̀ق أغراضها وأهدافها، 
̽ر ومراجعة التقار̽ر الخاصة بادٔائها بما فيها التقار 

  والربعیّة. الس̑نویةّ ونصف الس̑نویةّ

 ) م̲ه.٣م̲صوص ̊لى ذߵ في م̀ثاق مجلس الإدارة خصوصا المادة ( ­   ملتزم
  ممارس بصورة فعلیة. ­ 

  

الإشراف ̊لى تطو̽ر القوا̊د الإجرائیة الخاصة   .٥  
 بالحوكمة، والعمل ̊لى تطبیقها بالشكل الٔام˞ل وفقا

  لهذا النظام.

    دارة.من م̀ثاق مجلس الإ  ٧­٤م̲صوص ̊لى ذߵ في المادة   ملتزم

ة ب˖̲وع   .٦   براتهم المتنو̊ اس̑تغلال ࠐاراتهم و˭
اخ˗صاصاتهم ومؤهّلاتهم في إدارة الشركة بطریقة 
فعاߦ وم̲تˤة، والعمل ̊لى تحق̀ق مصل˪ة الشركة 

  والشركاء والمساهمين وسائر أصحاب المصالح.

 ̼س̑تغل أعضاء ا߽لس ˭براتهم ومؤهلاتهم بطریقة فعاߦ في إدارة الشركة. ­   ملتزم
م̲صوص ̊لى "العمل ̊لى تحق̀ق مصل˪ة الشرـكـة والمســاهمين وســائر أصحــاب المصــالح" في  ­ 

  م̀ثاق مجلس الإدارة. 

  

 ق̀قالمشاركة الفعاߦ في الجمعیات العامة للشركة، وتح   .٧  
ادل.   مطالب أعضائها ˉشكل م˗وازن و̊

س̑تفســارات ویتم الرد ̊ــلى ا̼شارك جمیع أعضاء ا߽لس أو ̎الب̿تهم في اجۡع الجمعیات العموم̀ة   ملتزم
  المساهمين وتحق̀ق مطا̦بهم إذا كان هناߵ مسوغ.

  

  

̊دم الإدلاء بایٔة تصريحات أو بیاԷت أو معلومات   .٨  
دون إذن كتابي مس̑بق من الرئ̿س أو من یفوضه 
لى ا߽لس ˓سمیة المت˪دث الرسمي باسم  في ذߵ، و̊

هــو  تصرـيحـات والبیــاԷت، والمت˪ــدث الرسمــي باسم الشرـكـةیفوض الرئ̿س التنف̀ذي بالٔادلاء بال   ملتزم
  الرئ̿س التنف̀ذي بحكم وظیف˗ه.

  



 

 ١٦                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

  الشركة.
 الإفصاح عن العلاقات المالیة والتˤاریة، وا߱̊اوى  .٩  

القضائیة التي قد تؤ˛ر سلبا ̊لى الق̀ام بالمهام 
  والوظائف الموكلة إ̦يهم.

    س̿تم الإفصاح إذا كان هناߵ مسوغ.  ملتزم

اء ا߽لس طلب رأي مس˖شار ˭ارݭ ويجوز لٔاعض    
مس̑تقل ̊لى نفقة الشركة فۤ یتعلقّ بایٔةّ مساߦٔ 

  تخصّ الشركة.

    یتم تطبیق ذߵ عند اللزوم.  ملتزم

  ا߱عوة للاجۡع  .١٣
م يجتمع ا߽لس بدعوة من رئ̿سه، ووفقا لما ینص ̊لیه النظا  

لى الرئ̿س أن یدعو ا߽لس إلى  الٔاساسي للشركة، و̊
متى طلب ذߵ اثنان من الٔاعضاء ̊لى الٔاقل،  الاجۡع

 وتوجه ا߱عوة ̦كل عضو مصحوبة بجدول الٔاعمال قˍل التاريخ
المحدد لانعقاده باسٔ̑بوع ̊لى الٔاقل، ويجوز لٔاي عضو طلب 

  ة بند أو أكثر إلى جدول الٔاعمال.إضاف

    من النظام الٔاساسي. ٢٦م̲صوص ̊لى ذߵ في المادة   ملتزم

  اجۡ̊ات ا߽لس  .١٤
˭لال ­̊لى الٔاقل ­یعقد ا߽لس س̑تة اجۡ̊ات   .١  

الس̑نة، ولا يجوز أن تنقضي ثلاثة أشهر دون عقد 
 اجۡع، ولا ̽كون اجۡع ا߽لس صحی˪اً إلا بحضور

أ̎لبیة الٔاعضاء ̊لى أن ̽كون من ب̿نهم الرئ̿س أو 
  Էئب الرئ̿س.

 تعــدیلها خصوصــا لموافــاة مــن النظــام الٔاســاسي والــتي تم٢٦م̲صــوص ̊ــلى ذߵ في المــادة  ­   ملتزم
 احكام هذا البند.

̊ــدد ســ̑تة اجۡ̊ــات ̊ادیــة وســ̑تة اجۡ̊ــات عــن طریــق  ٢٠١٧عقد ا߽لس ˭لال العام  ­ 
ــير العادیــة الــتي ا تم عقــده ا̦تمر̽ر وأربعة اجۡ̊ات مشتركة مع الجمعیات العموم̀ــة العادیــة و̎

  .٢٠١٧˭لال العام 

  

˨د أعضاء وللعضو الغائب أن ین̿ب عنه كتابة أ   .٢  
ا߽لس ̦تمثیࠁ في الحضور والتصویت، ̊لى أنه لا 
يجوز أن يمثل العضو الوا˨د أكثر من عضو، وإذا 
تغیب عضو ا߽لس عن حضور ثلاثة اجۡ̊ات 
م˗تالیة، أو أربعة اجۡ̊ات ̎ير م˗تالیة دون ̊ذر 

  یقˍࠁ ا߽لس أعتبر مس̑تق̀لاً.

    یتم تطبیق احكام هذا البند عملیا.  ملتزم

 ويجوز المشاركة في اجۡع ا߽لس بائ وس̑یߧ مؤم̲ة  .٣  
من وسائل التق̲یة الحدیثة المتعارف ̊ليها، تمكن 
المشارك من الاس̑ۡع والمشاركة الفعاߦ في أعمال 

  ا߽لس وإصدار القرارات.

ت كا̎ير موجودة بالنظام الٔاساسي لكن يجــوز إعــمال مــا ورد في هــذا البنــد إعــمالا لقــانون الشر ــ  ملتزم
  التˤاریة ونظام حوكمة الشركات المدرجة ا߳ي تتˌ̲اه وقود.

  
  

  

  قرارات ا߽لس  .١٥
بما لا يخالف أحكام القانون في هذا الشانٔ، تصدر قرارات   

ا߽لس بأ̎لبیة أصوات الحاضر̽ن والممثلين، وعند ˓ساوي 
الٔاصوات ̽رجح الجانب ا߳ي م̲ه رئ̿س الاجۡع، ويحرر 

د ف̀ه أسماء الٔاعضاء الحاضر̽ن محضر ̦كل اجۡع، يحد
ع ۡوالغائبين، ویبين ما دار بالاجۡع، ویوقع من رئ̿س الاج

وأمين السر، وللعضو ا߳ي لم یوافق ̊لى أي قرار اتخذه 
  ا߽لس أن یثˌت ا̊تراضه في محضر الاجۡع.

    من النظام الٔاساسي للشركة. ٢٦م̲صوص ̊ليها في المادة   ملتزم

˨اߦ الضرورة و߱واعي الاس̑تعˤال، ويجوز للمˤلس، في   
 ابةإصدار بعض قراراته با̦تمر̽ر ˉشرط موافقة جمیع أعضائه كت

لى أن تعرض في الاجۡع التالي  ̊لى ت߶ القرارات، و̊
  للمˤلس، لتضمینها محضر اجۡ̊ه.

من النظــام الٔاســاسي وا߳ي تم تعــدیࠁ مــؤخرا وتم اد˭ــال  ٢٦م̲صوص ̊لى ذߵ في المادة  ­   ملتزم
 وԹت هذا البند.محت

  ممارس بصورة عملیة. ­ 

  

  أمين السر  .١٦
كون    یصدر ا߽لس قرارا ب˖سمیة أمين سر ا߽لس، و̝

ة اس̑بالٔاولویة لل˪اصلين ̊لى شهادة جامعیة في القانون أو المح
 من جامعة معترف بها أو ما یعادلها، ولمن ˔كون ࠀ ˭برة لا

  تقل عن ثلاث س̑نوات في توليّ شؤون شركة مدرجة.

 من النظام الٔاساسي. ٢٧م̲صوص ̊لى تعیين أمين السر في المادة  ­   ملتزم
ذا هــأمين سر ا߽لس هو مد̽ر الش̑ئون القانونیة لوقود ویوافي الشروط المنصوص ̊ليهــا في  ­ 

  البند. 

  

ولٔامين السر بعد موافقة الرئ̿س الاس̑تعانة بمن ̽راه من   
  العاملين بالشركة في أداء ࠐام عمࠁ.

     أمين السر ˨الیا ˉسكرتيرة الش̑ئون القانونیة.̼س̑تعين  ملتزم

  ࠐام وواجˍات أمين السر  .١٧
 یقوم أمين السر بمعاونة الرئ̿س وكافة أعضاء ا߽لس فۤ  

  :نهایقومون به من ࠐام، ویلتزم ب˖س̑یير كافة أعمال ا߽لس وم
    یقوم أمين السر بمهامه كما ورد في هذا البند.  ملتزم

ات ا߽لس يحدد بها أسماء الٔاعضاء محاضر اجۡ̊  .١  
الحاضر̽ن والغائبين، ویبين فيها ما دار بالاجۡع، 
ویثˌت بها ا̊تراضات الٔاعضاء ̊لى أي قرار أصدره 

    محاضر اجۡ̊ات ا߽لس تحتوي ̊لى جمیع ما ورد في هذا البند.  ملتزم



 

 ١٧                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

  ا߽لس.
  ٢ .  

  
ق̀د قرارات ا߽لس في السˤل المعد لهذا الغرض 

Ե ريخ إصدارها.حسب  
    یتم الالتزام بما ورد في هذا البند.  ملتزم

  ٣ .  
  

د ق̀د الاجۡ̊ات التي یعقدها ا߽لس في السˤل المع
لهذا الغرض مسلسߧ ومرتبة وفقا لتاريخ انعقادها 

ات موضحا فيها: الٔاعضاء الحاضر̽ن والغائبين، والقرار 
التي اتخذها ا߽لس في الاجۡع، والا̊تراضات إن 

  جدت.و 

    یتم الالتزام بما ورد في هذا البند.  ملتزم

  ٤ .  
  

حفظ محاضر اجۡ̊ات ا߽لس وقراراته، وتقار̽ره 
وكافة سجلات ومراسلات ا߽لس ومكاتباته في 

  سجلات ورق̀ة وإلكترونیة.

    یتم الالتزام بما ورد في هذا البند.  ملتزم

  ٥ .  
  

إن ­إرسال ا߱عوة لٔاعضاء ا߽لس، والمشاركين
د مرفقا بها جدول الٔاعمال قˍل التاريخ المحد ­جدواو 

ين ̊لى الٔاقل، واس̑تلام  لانعقاد الاجۡع باسٔ̑بو̊
طلبات الٔاعضاء بٕاضافة بند أو أكثر إلى جدول 

  الٔاعمال وإثبات Եريخ تقديمها.

    یتم الالتزام بما ورد في هذا البند.  ملتزم

  ٦ .  
  

بين الت̱س̑یق ا̦كامل بين الرئ̿س وأعضاء ا߽لس، و 
 الٔاعضاء فۤ ب̿نهم، وبين ا߽لس والجهات المعنیة

وأصحاب المصالح بما فيهم المساهمين والإدارة 
  والموظفين.

  یتم الالتزام بما ورد في هذا البند.  ملتزم
  هناߵ قسم لش̑ئون المساهمين بالشركة Եبع للإدارة المالیة. ­ 

  

  ٧ .  
  

یع تمكين الرئ̿س والٔاعضاء من الوصول السریع إلى جم 
وԶئق ومس˖̲دات الشركة، وكذߵ المعلومات 

  والبیاԷت الخاصة بها.

    یتم الالتزام بما ورد في هذا البند.  ملتزم

حفظ إقرارات أعضاء ا߽لس بعدم الجمع بين   .٨  
المناصب المحظور ̊ليهم الجمع ب̿نها وفقا للقانون 

  وأحكام هذا النظام.

     الاقرارات المذكورة وتم حفظها.تم الالتزام بذߵ ح̀ث تم الحصول ̊لى  ملتزم

  لجان ا߽لس  .١٨
̼شكل ا߽لس فور انت˯ابه وفي أول اجۡع ࠀ ثلاث لجان   

  :̊لى الٔاقل هي كالتالي
لجنة الترش̑ی˪ات، ˊرئاسة أ˨د أعضاء ا߽لس وعضویة  :أولا

اثنين ̊لى الٔاقل، و̽راعى في اخ˗یار أعضاء اللجنة توافر 
 في­ ̊لى الٔاقل­خ˗صاصاتها التي ˔تمثلالخبرة اللازمة لممارسة ا

  :الاتيٓ

أصدر ا߽لس قــرارا بــدمج لجنــتي الترشــ̑ی˪ات والمكافــاتٓ في لجنــة  ١٠/٠٧/٢٠١٧بتاريخ  ­   ملتزم
 وا˨دة وتمت إ̊ادة ˓شك̀ل اللجنة وتحدید اخ˗صاصاتها.

 هــذه فيوفي مجال الترش̑ی˪ات تم الالتزام بجمیع الشروط الواردة في البنــود الســ̑بعة الــواردة  ­ 
  من هذا النظام.١٥،١٤،١٣،١٢،١١˔راجع الصف˪ات   –لمادة ا

  

وضع أسس ومعایير ̊امة ˓س̑تعين بها الجمعیة العامة   .١  
في انت˯اب الٔاصلح من بين المرشحين لعضویة 

  ا߽لس.

دة.  ملتزم     م̲صوص ̊لیه في قرار ˓شك̀ل اللجنة المو˨

  ٢ .  
  

˔رش̑یح من ˔راه م̲اس̑با لعضویة ا߽لس ˨ال ˭لو 
  مقا̊ده. أي من

دة.  ملتزم     م̲صوص ̊لیه في قرار ˓شك̀ل اللجنة المو˨

  ٣ .  
  

وضع مشروع خطة التعاقب ̊لى إدارة الشركة 
لضمان سر̊ة تعیين البدیل المناسب لشغل الوظائف 

  الشاغرة بالشركة.

دة.  ملتزم     م̲صوص ̊لیه في قرار ˓شك̀ل اللجنة المو˨

  ٤ .  
  

ف ˔رش̑یح من ˔راه م̲اس̑با لشغل أي من وظائ
  الإدارة التنف̀ذیة العلیا.

دة.  ملتزم     م̲صوص ̊لیه في قرار ˓شك̀ل اللجنة المو˨

دة.    تلقي طلبات الترشح لعضویة ا߽لس.  . ٥       م̲صوص ̊لیه في قرار ˓شك̀ل اللجنة المو˨
  ٦ .  

  
رفع قائمة المرشحين لعضویة ا߽لس إلى ا߽لس 
م˗ضمنة توصیاتها في هذا الشانٔ، ̊لى أن ˔رُسل 

  منها إلى الهیئة. ̮س˯ة

دة.  ملتزم     م̲صوص ̊لیه في قرار ˓شك̀ل اللجنة المو˨

رفع تقر̽ر س̑نوي إلى ا߽لس یتضمن تحلیلا شاملا   .٧  
ا لٔاداء ا߽لس محددا نقاط القوة والضعف واقترا˨اته

  في هذا الشانٔ.

دة.  ملتزم     م̲صوص ̊لیه في قرار ˓شك̀ل اللجنة المو˨

ة أ˨د أعضاء ا߽لس وعضویة لجنة المكافاتٓ، ˊرئاس Զنیا:  
اثنين ̊لى الٔاقل، و̽راعى في اخ˗یار أعضاء اللجنة توافر 

 في­ ̊لى الٔاقل­الخبرة اللازمة لممارسة اخ˗صاصاتها التي ˔تمثل
  الاتيٓ:

أصدر ا߽لس قــرارا بــدمج لجنــتي الترشــ̑ی˪ات والمكافــاتٓ في لجنــة  ١٠/٠٧/٢٠١٧بتاريخ  ­   ملتزم
 تحدید اخ˗صاصاتها.وا˨دة وتمت إ̊ادة ˓شك̀ل اللجنة و 

ــواردة في هــذا البنــد والمتمــثߧ في  ­  ــتزام بجمیــع الشرـوـط ال لبنــود اوفي مجــال المكافــاتٓ تم الال
نظــر الفرعیة أدԷه ح̀ث تم إد˭ال جمیع ذߵ في نطاق أعمال لجنة المكافــاتٓ والترشــ̑ی˪ات (أ 

  من هذا التقر̽ر). ١٣و ١٢و ١١صف˪ة 

  



 

 ١٨                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

في الشركة  تحدید الس̑یاسة العامة لمنح المكافاتٓ  .١  
س̑نوԹ، بما فيها طریقة تحدید مكافاتٓ رئ̿س وأعضاء 
 ا߽لس، ̊لى ألا ˔زید المكافاةٔ الس̑نویة للمˤلس ̊لى

من الربح الصافي للشركة بعد خصم  %٥
الاح˗یاطات والاس̑تقطا̊ات القانونیة وتوزیع 

  الٔارباح النقدیة والعی̱̀ة ̊لى المساهمين.

    انظر بعالیه.  ملتزم

م̲ح البدلات والحوافز بالشركة ومنها  تحدید أسس  .٢  
  إصدار أسهم تحفيز للعاملين بها.

    انظر بعالیه.  ملتزم

 لجنة التدق̀ق، ˊرئاسة أ˨د أعضاء ا߽لس المس̑تقلين Զلثا:  
راعى في اخ˗یار أعضاء اللجنة  وعضویة اثنين ̊لى الٔاقل، و̽
أن ̽كون أ̎لب̿تهم مس̑تقلين، وألا ̽كون قد س̑بق لٔاي منهم 

حسابات الشركة ˭لال الس̑ن˖ين السابق˗ين ̊لى تدق̀ق 
الترشح لعضویة اللجنة بطریق مˍاشر أو ̎ير مˍاشر، وأن 
تي تتوافر فيهم الخبرة اللازمة لممارسة اخ˗صاصات اللجنة ال

  في الاتيٓ:­ ̊لى الٔاقل­˔تمثل

أصــدر مجلــس الإدارة قــرارا بٕا̊ــادة ˓شــك̀ل لجنــة التــدق̀ق تم فيهــا  ١٠/٠٧/٢٠١٧بتــاريخ  ­   ملتزم
 یــة أدԷهالالــتزام بجمیــع الشرـوـط والاحــكام الــواردة في هــذا البنــد والمتمــثߧ في البنــود الفرع 

مــن هــذا ١٥و ١٤ح̀ث تم إد˭ال جمیع ذߵ في نطاق أعمال لجنــة التــدق̀ق (أنظــر صــف˪ة 
 التقر̽ر).

رئــ̿س اللجنــة مســ̑تقل وأ̎لبیــة أعضــائها مــن المســ̑تقلين، ولم یعهــد لٔاي مــنهم في أي وقــت  ­ 
 ت الشركة.تدق̀ق حسابا

  

  

إ̊داد مقترح بنظام الرقابة ا߱ا˭لیة للشركة فور   .١  
˓شك̀ل اللجنة وعرضه ̊لى ا߽لس، والق̀ام 

  بمراجعات دوریة كلما تطلب الٔامر.

في  اعتمــد مجلــس الإدارة م̀ثاقــا وشروطــا مرجعیــة للجنــة التــدق̀ق یتضــمن كافــة البنــود الــواردة  ملتزم
شــ̑ته الرقابــة ا߱ا˭لیــة وتم عرضــه ̊ــلى ا߽لــس وتمــت م̲اق النظــام. كــما تم إ̊ــداد مقــترح لنظــام 

  ومراجعته ̊دة مرات، وسوف تتم مراجعته كلما تطلب الامر. 

  

  ٢ .  
  

وضع أسس التعاقد مع المدققين الخارج̀ين 
رش̑یحهم، وضمان اس̑تقلالهم في أداء عملهم.   و̝

رشــ̑یح والت  ملتزم وصــیة للمˤلــس بترشــ̑یح تختص اللجنة بالتعاون مع لجنة المناقصات یــوضح أســس و̝
  المدققين الخارج̀ين لحسابات الشركة.

  تم إ̊داد س̑یاسة لتعیين مدققي الحسابات الخارج̀ين.

  

  ٣ .  
  

الإشراف ̊لى أعمال الرقابة ا߱ا˭لیة بالشركة، 
وم˗ابعة أعمال مراقب الحسابات، والت̱س̑یق ب̿نهما، 

 في والتاكٔد من التزاࠐما بتطبیق أفضل النظم العالمیة
س̑بة اق̀ق وإ̊داد التقار̽ر المالیة وفقا لمعایير المحالتد

) ISA) و(IFRS/IASوالتدق̀ق ا߱ولیة (
وم˗طلباتها، والتحقق من اش̑ۡل تقر̽ر مراقب 
الحسابات ̊لى إشارة صريحة عمّا إذا كان قد حصل 
 ̊لى كلّ المعلومات الضروریةّ، ومدى التزام الشركة

ا كان )، وما إذIFRS/IASبالمعایير ا߱ولیة (
التدق̀ق قد أُجري وفقاً لمعایير التدق̀ق ا߱ولیة 

)ISA.أم لا (  

  تلتزم لجنة التدق̀ق بجمیع ما ورد في هذا البند.  ملتزم
نــة ا مــع لج یتم مراجعة أعمال الرقابة ا߱ا˭لیة بالشركة وإ̊داد التقار̽ر الخاصة بذߵ وم̲اقشــ̑ته ­ 

 التدق̀ق.
الخـــارݭ وم̲اقشـــ̑ته في التقـــار̽ر  یـــتم عقـــد اجۡ̊ـــات م˗عـــددة مـــع مراقـــب الحســـابات ­ 

  والملاحظات ̊لى القوائم المالیة للشركة.

  

  ٤ .  
  

 الإشراف ̊لى دقة وصحة البیاԷت المالیة والتقار̽ر
  الس̑نویةّ والنصف س̑نویةّ والربعیّة ومراجعتها.

  تلتزم لجنة التدق̀ق بما ورد في هذا البند.  ملتزم
لیــة اف ̊ــلى دقــة وصحــة البیــاԷت والتقــار̽ر الماتتضــمن صــلاح̀ات اللجنــة وفقــا لمیثاقهــا الاشر 

  ومراجعتها.

  

  ٥ .  
  

دراسة ومراجعة تقار̽ر وملاحظات مراقب 
 تمالحسابات ̊لى القوائم المالیة للشركة وم˗ابعة ما 

  ˉشانهٔا.

  تلتزم لجنة التدق̀ق بما ورد في هذا البند.  ملتزم
  ابات.تقوم اللجنة بدراسة وم˗ابعة تقار̽ر وملاحظات مراقب الحس

  

  ٦ .  
  

، تحري ا߱قة فۤ تعرضه الشركة ̊لى الجمعیة العامة
وما تفصح عنه من أرقام وبیاԷت وتقار̽ر مالیة 

  ومراجعة ت߶ الٔارقام والبیاԷت والتقار̽ر.

  تلتزم لجنة التدق̀ق بما ورد في هذا البند.  ملتزم
  یتم مراجعة الٔارقام والبیاԷت والتقار̽ر المالیة بصورة دوریة.

  

  ٧ .  
  

الت̱س̑یق بين ا߽لس، والإدارة التنف̀ذیة العلیا، 
  والرقابة ا߱ا˭لیة بالشركة.

    تلتزم لجنة التدق̀ق بما ورد في هذا البند.  ملتزم

  ٨ .  
  

    تلتزم لجنة التدق̀ق بما ورد في هذا البند.  ملتزم  ر.اطا߿ مراجعة أنظمة الرقابة المالیّة وا߱ا˭لیّة وإدارة

ق̀قات الخاصة بمسائل الرقابة المالیة إجراء التح   .٩  
  بتكلیف من ا߽لس.

    تلتزم لجنة التدق̀ق بما ورد في هذا البند.  ملتزم

دة التدق̀ق ا߱ا˭لي بالشركة   .١٠   الت̱س̑یق بين و˨
  ومراقب الحسابات.

 دوري تلتزم لجنة التدق̀ق بما ورد في هذا البند. ح̀ــث أن إدارة التــدق̀ق ا߱ا˭ــلي ̊ــلى اتصــال  ملتزم
  بمراقب الحسابات الخارج̀ة.

  

 مراجعة الس̑یاسات والإجراءات المالیّة والمحاسˌ̀ةّ  .١١  
  للشركة وإبداء الرأي والتوصیة ˉشأنها للمˤلس.

را ا˭لي تقر̽ــتلتزم لجنة التدق̀ق بما ورد في هذا البند. وتصدر اللجنة من ˭لال إدارة التدق̀ق ا߱  ملتزم
انٔ الإدارة ویتم م̲اقش̑ته وأ˭ذ التوصیات اللازمة ˉشــ ˉشانٔ ذߵ ˔رفعه ˉشكل دوري الى مجلس

  كل البنود المدرجة ف̀ه.

  

مراجعة تعاملات الشركة مع الٔاطراف ذات العلاقة   .١٢  
ومدى خضوعها والتزاࠐا بالضوابط الخاصة بت߶ 

  التعاملات.

    تلتزم لجنة التدق̀ق بما ورد في هذا البند.   ملتزم



 

 ١٩                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

كة ˉشانٔ إدارة ا߿اطر وضع ومراجعة س̑یاسات الشر   .١٣  
ˉشكل دوري، أ˭ذا في الاعتبار أعمال الشركة، 
 وم˗غيرات السوق، والتوݨات الاس˖ۢریة والتوسعیة

  للشركة.

ســ̑یة الــتي یتم إجراء تق̀يم للم˯اطر التي تواجه الشركة وكذߵ یتم إ̮شاء سجل ̊دد ا߿ــاطر الرئ̿   ملتزم
  ر الخطط التوسعیة.قد تؤ̨ر ̊لى اعمال الشركة والا˭ذ في الاعتبا

  

ر اطالإشراف ̊لى البرامج التدریˌ̀ة الخاصة بٕادارة ا߿  .١٤  
  التي تعدها الشركة، والترشح لها.

يمــه يمكن تقد تم الاشراف ̊لى ا̮شاء إدارة جدیدة لإدارة ا߿اطر وتعیين القائمين ̊ليها ودراسة ما  ملتزم
  لهم من ˊرامج ودورات تدریˌ̀ة.

  

 ر ا߱وریة الخاصة با߿اطر وإدارتهاإ̊داد التقار̽  .١٥  
 ­ في الوقت ا߳ي يحدده­بالشركة ورفعها للمˤلس

م˗ضمنة توصیاتها، وإ̊داد التقار̽ر الخاصة بم˯اطر 
  محددة بناءً ̊لى ˔كلیف من ا߽لس أو رئ̿سه.

ن رة عــتتم ا̊داد تقــار̽ر دوریــة باؤجــه الخطــر المتعلقــة بأ̮شــطة الشرـكـة ورفعهــا الى مجلــس الإدا  ملتزم
  طریق لجنة التدق̀ق وتتضمن توصیات كامߧ لك̀ف̀ة تجنب هذه ا߿اطر.

  

تنف̀ذ ˔كلیفات ا߽لس ˉشانٔ الرقابة ا߱ا˭لیة   .١٦  
  للشركة.

˭ــلي یتم تنف̀ــذ ˔كلیفــات ا߽لــس ˉشــانٔ الرقابــة ا߱ا˭لیــة مــن ˭ــلال ˔كلیــف إدارة التــدق̀ق ا߱ا  ملتزم
  بذߵ.

  

ا التنف̀ذیة العلی م̲اقشة مراقب الحسابات، والإدارة  .١٧  
لى رأسها مدى  ˉشانٔ ا߿اطر الخاصة بالتدق̀ق و̊
 ملاءمة القرارات والتقد̽رات المحاسˌ̀ة، وعرضها ̊لى

  ا߽لس لتضمینها بالتقر̽ر الس̑نوي.

  تلتزم لجنة التدق̀ق بما ورد في هذا البند.   ملتزم
  بالتفصیل.ویتم عقد اجۡع مع مدققي الحسابات الخارج̀ين لمناقشة هذه ا߿اطر 

  

  عمل اللˤان  .١٩
یصدر ا߽لس قراراً ب˖سمیة رئ̿س وأعضاء كل لجنة، ويحدد   

لا ف̀ه اخ˗صاصاتها وواجˍاتها وأحكام وإجراءات عملها، ̊لى أ 
یقل ̊دد اجۡ̊ات لجنة التدق̀ق عن س̑تة اجۡ̊ات في 

  الس̑نة.

ســمیة رئــ̿س وأعضــاء ˓شــ̑تمل ̊ــلى ˓  ١٠/٠٧/٢٠١٧القرارات الصادرة من ا߽لس بتاريخ  ­   ملتزم
لى كل لجنة وتحدد اخ˗صاصاتها وواجˍاتها وإجراءات عملها (راجع مــا ورد في هــذا الشــانٔ ̊ــ

 الصف˪ات .... من هذا التقر̽ر.
 ) اجۡ̊ات.٦الاجۡ̊ات الس̑نویة للجنة التدق̀ق لا تقل عن س̑تة ( ­ 
  ام.تم إصدار قرار ب˖سمیة رئ̿س وأعضاء اللجنة وتم عقد س̑تة اجۡ̊ات ˭لال الع ­ 

  

ويحظر تولي رئاسة أكثر من لجنة من اللˤان التي ̼شكلها   
ي أ ا߽لس، ولا يجوز الجمع بين رئاسة لجنة التدق̀ق وعضویة 

لجنة، ويجوز دمج لجنتي الترش̑ی˪ات والمكافاتٓ في لجنة 
  وا˨دة ˓سمى "لجنة الترش̑ی˪ات والمكافاتٓ".

 لا یتولى أي عضو في ا߽لس رئاسة أكثر من لجنة. ­   ملتزم
 ل̿س هناߵ جمع بين رئاسة لجنة التدق̀ق وعضویة لجنة أخرى. ­ 
 تم دمج لجنتي الترش̑ی˪ات والمكافاتٓ في لجنة وا˨دة. ­ 
  رئ̿س لجنة التدق̀ق لا یقوم ˊرئاسة أو عضویة أي لجنة أخرى. ­ 

  

 ولا ̽كون انعقاد اللجنة صحی˪ا إلا بحضور رئ̿سها وأ̎لبیة  
ما دار  أعضاءها، ويحرر محضر ̦كل اجۡع، یبين ف̀ه

 بالاجۡع، ویوقع من رئ̿س اللجنة.
رفع كل لجنة تقر̽را س̑نوԹ إلى ا߽لس بما قامت به من  ل عماأ و̝

  وما ا̯تهت إلیه من توصیات.

  م̲صوص ̊لى كل ذߵ في قرار إ̮شاء كل لجنة.  ملتزم
  یتم تحر̽ر محضر ̦كل اجۡع یبين ما دار في الاجۡع.

رفع اللجنة تقر̽را س̑نوԹ للمˤلس    بما قامت به من اعمال وما ا̯تهت الیه من توصیات.و̝

  

ر ویقوم ا߽لس بمراجعة وتق̀يم أعمال اللˤان، وتضمين تقر̽  
  الحوكمة ما قامت به من أعمال.

 .٢٠١٧یتم رفع التقر̽رات المطلوبة للمˤلس للعام  ­   ملتزم
  من هذا التقر̽ر).١٦و ١٥، ١٤تم ذߵ (أنظر الصف˪ات  ­ 

  

  الرقابة ا߱ا˭لیة  .٢٠
ة یعتمد ا߽لس مقترح لجنة التدق̀ق بنظام الرقابة ا߱ا˭لی  

 امࠐللشركة ̊لى أن یتضمن ذߵ المقترح الٓیة الرقابة، وتحدید 
واخ˗صاصات إدارات وأقسام الشركة، وأحكام وإجراءات 
 المسؤولیة ˉشانهٔا، وˊرامج توعیة وتثق̀ف العاملين باهمٔیة

  ة.الرقابة ا߳اتیة وأعمال الرقابة ا߱ا˭لی

ة من الس̑یاسات والإجراءات واللوائح ا߱ا˭لیة والقرارات والتعلــۤ  ملتزم يرهــاتمت߶ الشركة مجمو̊  ت و̎
من الإجراءات الرقابیــة المك˗وبــة الــتي صممــت للحــرص ̊ــلى تنظــيم ســير العمــل دا˭ــل مختلــف 
ــين ــن الفصــل ب ــد م ــات الإدارة والتاكٔ ــذ توجيه ــة وضــمان تنف̀ ــا التابع كـة وشركاته  إدارات الشرـ

نمیــة ســلوكهم المهــني وكــذߵ ˓ســهیل تــداول المعلو  مــات الواجˍات وتطو̽ر المــوظفين وتحفــيزهم و̝
لشــكل ˉشكل يمكن أصحاب العلاقة من الق̀ام بواجˍــاتهم والمســاهمة في ˓ســ̑یير ومراقˍــة العمــل با

  المناسب.

  

طة ويجب أن یتضمن المقترح المشار إلیه في الفقرة السابقة خ  
تحدید ­ك˪د أدنى­طر ̊لى أن تتضمنالشركة في إدارة ا߿ا

 ا߿اطر الرئ̿س̑یة التي قد تتعرض لها الشركة وفي مقدمتها
مخاطر التق̲یة الحدیثة، ومدى قدرة الشركة ̊لى تحمل 

 امجا߿اطر، والٓیات التعرف ̊ليها، وق̀اسها، وم˗ابعتها، و́ر 
  التوعیة بها، وس̑بل تفاديها أو التقلیل من اԶٓرها.

  ملتزم

دة  .٢١   الرقابة ا߱ا˭لیة و˨
يجب أن ̼ش̑تمل نظام الرقابة ا߱ا˭لیةّ للشركة ̊لى إ̮شاء   

دة أو أكثر ˔كون مس̑تقߧ في عملها وفعّاߦ لتق̀يم وإدا رة و˨
ط ا߿اطر، والتدق̀ق المالي ورقابة التزام الشركة بالضواب

الخاصة بالتعاملات المالیة ˭اصة مع أي طرف ذي ̊لاقة، 
 اءةا˭لي أو أكثر من ذوي الخبرة والكفویتولى أعمالها مدقق د

و̼سمح  في أعمال التدق̀ق المالي وتق̀يم الٔاداء وإدارة ا߿اطر،
ࠀ بدخول كافة إدارات الشركة وم˗ابعة أعمالها، ویصدر 
كون  بتعی̲̿ه وتحدید ࠐامه ومكافاتٓه قراراً من ا߽لس، و̽

  مسؤولاً أمامه.

ل ߧ وهي إدارة قائمــة بحــد ذاتهــا تتــالٔف مــن فریــق عمــتم߶ الشركة و˨دة تــدق̀ق دا˭ــلي مــ˗كام  ملتزم
  مكون من ˭لف̀ات ࠐنیة وف̲یة مختلفة.

ــدة تقــوم بجمیــع أعــما ل تم تدر̽بهم ˉشكل م̲اسب ووافي للعمــل باســ̑تقلالیة وموضــوعیة. ان الو˨
شــطة التدق̀ق ا߱ا˭لي للشركة و̦كافة أعضائها حریة الوصول في أي وقــت الى جمیــع إدارات وأ̮ 

ــد لوԶئق العائدة لها كي تقوم بمهام التدق̀ق ̊لى أكمل وجه. ويمنع ̊ــلى أفــرادالشركة وا ة فریــق و˨
  التدق̀ق ا߱ا˭لي المشاركة في المهام الیوم̀ة لإدارات واقسام الشركة.

  



 

 ٢٠                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

  تقار̽ر الرقابة ا߱ا˭لیة  .٢٢
شهر ة أ ̽رفع المدقق ا߱ا˭لي إلى لجنة التدق̀ق، تقر̽راً كل ثلاث  

لى بناء ̊­ا߱ا˭لیة بالشركة، ويحدد ا߽لسعن أعمال الرقابة 
̽ر البیاԷت التي يجب أن یتضمنها التقر ­توصیة لجنة التدق̀ق

  ما یاتئ:­̊لى الٔاقل­̊لى أن تتضمن

ة ˗ضــمنا كافــ̽رفع المدقق ا߱ا˭لي إلى لجنة التدق̀ق تقر̽را ˊكافة أ̮شــطة إدارة التــدق̀ق ا߱ا˭ــلي م   ملتزم
ا الشرـكـة ߱ا˭لیة للشرـكـة وكــذߵ كافــة ا߿ــاطر الــتي تعرضــت لهــالاعمال المتعلقة بنظام الرقابة ا

لاج هذه ا߿اطر وتلافي أس̑باب ˨دو؝ا مرة أخرى.   وكیف̀ة تجاوز و̊
  مع لجنة التدق̀ق. ٢٠١٧د̼سمبر  ٣١تم عقد س̑تة اجۡ̊ات ˭لال العام المنته̖ي في 

 

  

إجراءات الرقابة والإشراف ̊لى الشؤون المالیّة   .١  
  وإدارة ا߿اطر.والاس˖ۢرات 

  ٢.  
  

مراجعة تطوّر عوامل ا߿اطر في الشركة ومدى 
 ملاءمة وفا̊لیة الٔانظمة المعمول بها في الشركة في

  ق.لسو امواݨة التغیيرات الجذریةّ أو ̎ير المتوقَّعة في 
تق̀يم شامل لٔاداء الشركة ˉشانٔ الالتزام بتطبیق   .٣  

  النظام. نظام الرقابة ا߱ا˭لیّة، وأحكام هذا
مدى التزام الشركة بالقوا̊د والشروط التي تحكم   .٤  

  الإفصاح والإدراج في السوق.
مدى التزام الشركة بانٔظمة الرقابة ا߱ا˭لیّة عند   .٥  

  تحدید ا߿اطر وإدارتها.
 یتم م˗ابعة تنف̀ذ توصیات لجنة التدق̀ق. ­   ملتزم

 لاشي اԶٔرها.یتم تحدید ا߿اطر واس̑بابها وكیف̀ة تلافيها وت ­ 
ات لإزاߦ أس̑باب ا߿اطر. ­    وكذߵ یتم وضع كافة التوصیات المقتر˨

  

 ا߿اطر التي تعرضت لها الشركة وأنواعها وأس̑بابها  .٦  
  وما تم ˉشانهٔا.

ات الخاصة بتصویب ا߿الفات وإزاߦ أس̑باب   .٧   المقتر˨
  ا߿اطر.

  الرقابة الخارج̀ة  .٢٣
عة وفحص عروض مراقبي الحسابات تقوم لجنة التدق̀ق بمراج  

رفع إ  لى المسˤلين بجدول المدققين الخارج̀ين ߱ى الهیئة، و̝
ا߽لس توصیة مسˌˍة باخ˗یار عرض أو أكثر لتعیين مقدمه 
مدققا ˭ارج̀ا للشركة، وفور اعۡد ا߽لس التوصیة یتم 

  إدراݨا بجدول أعمال اجۡع الجمعیة العامة للشركة.

ــة ا  ملتزم ــوم لجن ــراقبي الحســابات تق ــن م ــروض المســ̑تلمة م ــة وفحــص الع ــدق̀ق باســ̑تلام ومراجع لت
رفع توصیة مسˌˍة باخ˗یار العرض الم    ناسب.المسˤلين بجدول المدققين الخارج̀ين ߱ى الهیئة و̝

  

وتعين الجمعیة العامة مراقب حسابات أو أكثر لمدة س̑نة   
وا˨دة قابߧ للتˤدید لمدة أو مدد أخرى مماثߧ بحد أقصى 
خمس س̑نوات م˗صߧ، ولا يجوز إ̊ادة تعی̲̿ه قˍل مرور 
س̑ن˖ين م˗تالیتين، ويحظر ̊لى مراقب الحسابات وموظف̀ه 
إفشاء أسرار الشركة، وكذߵ الجمع بين أعماࠀ وࠐامه 
والواجˍات الموكلة إلیه وأي عمل اخٓر بالشركة، والعمل 

  بالشركة قˍل س̑نة ̊لى الٔاقل من Եريخ إنهاء ̊لاق˗ه بها.

د ߧ للتˤدیــیتم تعیين مراقب الحسابات بعد موافقة الجمعیة العامة للمساهمين لمدة س̑نة وا˨دة قاب  مملتز 
قــل لمدة أو مدد أخرى مماثߧ سواء ̊لى العروض المس̑تلمة بــين مــراقبي الحســابات بحــد اقصىــ أ 

  من خمس س̑نوات.

  

  ࠐام ومسؤولیات مراقب الحسابات  .٢٤
بائ خطر  ­كتابة­ س̊لى مراقب الحسابات إبلاغ ا߽ل  

تتعرض ࠀ أو یتوقع أن تتعرض ࠀ الشركة، و́كل ما ̽ك˖شفه 
 من مخالفات فور ̊لمه بها، و̽رسل ̮س˯ة من ذߵ البلاغ إلى
قا الهیئة، وࠀ في ذߵ حق دعوة الجمعیة العامة للانعقاد وف

  لٔاحكام القانون في هذا الشانٔ ̊لى أن يخطر الهیئة بذߵ.

مــن النظــام الٔاســاسي لوقــود باســ̑ت˝̲اء  ٤٣ذه الفقــرة في المــادة م̲صــوص ̊ــلى مضــمون هــ ­   ملتزم
 إخطار الهیئة.

) ̽كون من حق مراقب الحسابات طلب دعوة الجمعیــة العموم̀ــة ١فقرة ( ٢٦بموجب المادة  ­ 
  للانعقاد ̊بر إدارة مراقˍة الشركات بوزارة الاق˗صاد والتˤارة.

  

معیة تقر̽را وا˨دا للج ­وإن تعدد­ ویقدم مراقب الحسابات  
كون  العامة ویتلوه ̊ليها، و̽رسل ̮س˯ة م̲ه إلى الهیئة، و̽
 مسؤولا عن صحة البیاԷت الواردة ف̀ه، و̦كل عضو بالجمعیة
العامة حق م̲اقشة المراقب في أي مساߦٔ بالتقر̽ر وأن 

  ̼س̑توضحه عما ورد ف̀ه.

ب سي یقــوم مراقــمــن النظــام الٔاســا ٤٣م̲صوص ̊لى هذا البند في الفقرة الثالثة من المــادة  ­   ملتزم
 الحسابات فعلیا بصورة س̑نویة بما هو مطلوب م̲ه بموجب هذا البند.

  م˗اح للمساهمين م̲اقشة مراقب الحسابات أثناء انعقاد الجمعیات العموم̀ة. ­ 

  

ويجب أن یتضمن تقر̽ر مراقب الحسابات كل ما ̽رتبط   
  :لاتيٓباعٔمال الرقابة وتق̀يم الٔاداء بالشركة ˭اصة المتعلقة با

    ضمن نطاق أعمال مراقب الحسابات المطلوب م̲ه بمق˗ضى ˔كلیفه.  مملتز 

ول مدى ملاءمة وفا̊لیة أنظمة الرقابة ا߱ا˭لیة المعم  .١  
  بها بالشركة.

    ضمن نطاق اعمال مراقب الحسابات المطلوب م̲ه بمق˗ضى ˔كلیفه.  ملتزم

مدى قدرة الشركة ̊لى الاس̑تمرار في مزاوߦ   .٢  
اماتها، ویتم ذߵ ˉشكل مس̑تقل أ̮شطتها وتنف̀ذ التز 
  عما یبدیه ا߽لس.

    ضمن نطاق اعمال مراقب الحسابات المطلوب م̲ه بمق˗ضى ˔كلیفه.  ملتزم

ة، مدى التزام الشركة بوضع الٔانظمة واللوائح ا߱ا˭لی  .٣  
ومدى ملاءمة هذه الٔانظمة وت߶ اللوائح لوضع 

  الشركة، ومدى التزاࠐا بتطبیقها.

    عمال مراقب الحسابات المطلوب م̲ه بمق˗ضى ˔كلیفه.ضمن نطاق ا  ملتزم

    ضمن نطاق اعمال مراقب الحسابات المطلوب ف̀ه بمق˗ضى ˔كلیفه.  ملتزممدى التزام الشركة بنظاࠐا الٔاساسي وخضوعها   .٤  



 

 ٢١                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

لٔاحكام القانون و˓شریعات الهیئة ذات الصߧ بما فيها 
  أحكام هذا النظام.

یق أفضل النظم العالمیة مدى التزامه والشركة بتطب   .٥  
یير عافي التدق̀ق وإ̊داد التقار̽ر المالیة والتزاࠐما بم

) ISA) و(IFRS/IASالمحاس̑بة والتدق̀ق ا߱ولیة (
  وم˗طلباتها.

  ضمن نطاق اعمال مراقب الحسابات المطلوب ف̀ه بمق˗ضى ˔كلیفه.  ملتزم
اســ̑بة یــة وفقــا لمعــایير المحبٕاصــدار التقــار̽ر المال  KPMGیقــوم المــدقق الخــارݭ المــالي للشرـكـة 

  ا߱ولیة.

  

مدى تعاون الشركة في تمك̀نه من الوصول إلى   .٦  
  المعلومات اللازمة لإتمام أعماࠀ.

    ضمن نطاق اعمال مراقب الحسابات المطلوب م̲ه بمق˗ضى ˔كلیفه.  ملتزم

  الافصاح والشفاف̀ة  .٢٥
ة، لمالیّ ر ا̊لى الشركة الالتزام بمتطلبات الإفصاح بما فيها التقار̽  

دد الٔاسهم التي يمتلكها كل من رئ̿س وأعضاء ا߽لس،  و̊
ين والإدارة التنف̀ذیة العلیا، وكبار المساهمين أو المساهم

المس̑یطر̽ن، وكذߵ الإفصاح عن المعلومات الخاصة ˊرئ̿س 
براتهم العلمیة والعملیة من واق ع وأعضاء ا߽لس ولجانه و˭

 Թٔة منهم عضوا في مجلس إدار سيرهم ا߳اتیة، وما إذا كان ا
ن ي مشركة أخرى أو بالإدارة التنف̀ذیة العلیا لها أو عضوا بأ 

  لجان مجلس إدارتها.

 ع الجهــاتتقوم الشركة بالإفصاح ا߱وري وتقديم التقار̽ر المالیــة بصــورة دوریــة وتملیكهــا لجمیــ ­   ملتزم
  الرقابیة والإ̊لام̀ة.

ــبراتهمیــتم الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة عــن مجلــس الإ  ­   دارة ولجانــه واســهم الٔاعضــاء و˭
تهم في مجال شركات أخرى أو شغلهم لمواقع تنف̀ــذ بالجهــات الرقابیــة ا߿تصــة، كــ ما یــتم وعضو̽

  الإفصاح عن ذߵ ̊بر تقر̽ر الحوكمة الس̑نوي.

  

لى الشركة تحدید س̑یاس̑تها ˉشانٔ التعامل مع الشائعات نف   ̀ا و̊
ومك˗وب وبما لا أو إثباԵ، وكیف̀ة الإفصاح ˉشكل واضح 

یتعارض مع ˓شریعات الهیئة ذات الصߧ، ويجب ̊لى ا߽لس 
 التاكٔد من دقة وصحة ما تفصح عنه الشركة والتزاࠐا ˊكافة

  قوا̊د الإفصاح.

    تقوم الشركة بذߵ ̊بر قسم ˭اص بٕادارة ال˖سویق بالت̱س̑یق مع الإدارة التنف̀ذیة.  ملتزم

  تضارب المصالح .٢٦
 م القانون في هذا الشانٔ، یلتزم ا߽لسبما لا يخالف أحكا 

بمبادئ هذا النظام، وبالإفصاح عن التعاملات والصفقات 
التي تبرࠐا الشركة مع أي "طرف ذي ̊لاقة" و̽كون لҢٔ˭ير 

  فيها مصل˪ة قد تتعارض مع مصل˪ة الشركة.

    .٢٠١٧لم تبرم الشركة تعاملات أو صفقات مع أطراف ذات ̊لاقة ˭لال العام   ملتزم

 ويجب ̊لى ا߽لس قˍل أس̑بوع ̊لى الٔاقل من التاريخ المحدد 
 كةلانعقاد الجمعیة العامة التي تدعى للنظر في ميزانیة الشر 

وتقر̽ر ا߽لس أن یضع تحت تصرف المساهمين كشفا تفصیلیا 
ما بالتعاملات والصفقات المشار إ̦يها في الفقرة السابقة، ك

  ي للشركة.يجب ̊لیه الإفصاح عنها بالتقر̽ر الس̑نو 

    .٢٠١٧لم تبرم الشركة تعاملات أو صفقات مع أطراف ذات ̊لاقة ˭لال العام   ملتزم

قة وفي جمیع الٔاحوال، لا يجوز للشركة الق̀ام بٕاˊرام أیة صف 
 امةكبيرة مع أي "طرف ذي ̊لاقة" إلا بعد موافقة الجمعیة الع
یة تال للشركة، ويجب أن یتضمنها جدول أعمال الجمعیّة العامة ال 

  تمام إجراءات إˊراࠐا.لإ 

    .٢٠١٧لم یتم إˊرام أي صفقة كبيرة مع طرف ذو ̊لاقة ˭لال العام   ملتزم

  الشفاف̀ة وإ̊لاء مصل˪ة الشركة .٢٧
لا يجوز لٔاي "طرف ذي ̊لاقة" ̽كون طرفا أو ࠀ صߧ  

 لسبعملیة أو ̊لاقة أو صفقة تبرࠐا الشركة حضور اجۡع ا߽
 ࠀق لیة أو العلاقة أو الصفقة، ولا يحأثناء م̲اقش̑ته ت߶ العم 

 التصویت ̊لى ما یصدره ا߽لس من قرارات ˉشانهٔا.
  

  ملتزم 
في إطـــــــار 

 ـــ ح الشرـــــــ
ــــــوارد في  ال
"˭انـــــــــــة 
  التطبیقات"

 من رأس المال. %٢٠ماߵ السهم الممتاز طرف ذي ̊لاقة لام˗لاكه  ­ 
ي الممتــاز وا߳ لا ینطبق هذا الحكم في ˨اߦ أن ̽كون الطرف ذو العلاقــة هــو مــاߵ الســهم ­ 

  یعين الرئ̿س وԷئب الرئ̿س ̊لما بانٔ ا߽لس لا ینعقد أصلا إلا بوجود أ˨دهما.

  

ا وفي جمیع الٔاحوال، يجب أن تصب كافة العلاقات التي تقيمه 
الشركة مع الغير في مصل˪ة الشركة، وكذߵ يجب أن ˔كون 
لى أساس  جمیع الصفقات التي تبرࠐا وفقاً لٔاسعار السوق و̊

 بحت، ويجب ألاّ تتضمّن شروطاً تخالف مصل˪ة تجاريّ 
  الشركة.

 كافة العلاقات التي تقيمها الشركة مع الغير بدافع تحق̀ق مصل˪ة الشركة ومساهميها. ­   ملتزم
  جمیع الصفقات تبرم ̊لى أساس سعر السوق وبصورة تجاریة. ­ 

  

  الإفصاح عن عملیات التداول .٢٨
ذیة العلیا وجمیع یلتزم أعضاء ا߽لس، والإدارة التنف̀ 

الٔاش˯اص المطلعين وأزواݨم وأولادهم القصر بالإفصاح عن 
عملیات التداول التي یقومون بها ̊لى أسهم الشركة وسائر 
أوراقها المالیّة الٔاخرى، ويجب أن یعتمد ا߽لس قوا̊د 
وإجراءات واضحة تنظم تداول الٔاش˯اص المطلعين ̊لى 

  .الٔاوراق المالیة التي تصدرها الشركة

ء تقوم الشركة من وقت لاخٓر بٕارسال التعلۤت والاصدارات المنظمــة لقوا̊ــد تعامــل أعضــا ­   ملتزم
ا߽لس والٔاشــ˯اص ذوي العلاقــة لٔاعضــاء ا߽لــس والمــد̽ر̽ن التنف̀ــذیين وجمیــع الٔاشــ˯اص 

 ذوي العلاقة.
  س̿تم إ̊داد قوا̊د وإجراءات تداول الٔاش˯اص ذوي العلاقة لاعۡدها بواسطة ا߽لس. ­ 

  

    



 

 ٢٢                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

  المساواة بين المساهمين في الحقوق .٢٩
 المساهمون م˖ساوون ولهم كافة الحقوق المترتبة ̊لى ملك̀ة 

  .السهم وفقا لٔاحكام القانون واللوائح والقرارات ذات الصߧ
یــع ̽تمتــع جم ­٥الموضحــة ̊ــلى صــف˪ة ­باســ̑ت˝̲اء الحقــوق الإضــاف̀ة الخاصــة بمــاߵ الســهم الممتــاز   ملتزم

  م˖ساویة  المساهمون بحقوق
  

 ويجب أن یتضمن النظام الٔاساسي للشركة ولوائحها ا߱ا˭لیة 
الإجراءات والضماԷت اللازمة لممارسة جمیع المساهمين 
لحقوقهم، وبوجه ˭اص حق التصرف في الٔاسهم، وحق 
الحصول ̊لى النص̿ب المقرر من أرباح الٔاسهم، وحق حضور 

ویت ̊لى الجمعیة العامة والاشتراك في مداولاتها والتص
قراراتها، وحق الوصول إلى المعلومات وطلبها بما لا یضر 

  بمصالح الشركة.

مــن النظــام  ٤٨) و٦( ٤١،  ٣١،١٧،١٦،١٠أحكام هذا البند م̲صوص ̊ليها في المــواد  ­   ملتزم
 الٔاساسي لوقود.

م جمیع المعلومات م˗ا˨ة للمساهمين من ˭لال موقع الشركة الالكــتروني ومــن ˭ــلال مــا تقــو  ­ 
 ˊتملیكــه للمســاهمين مــن معلومــات ̊ــبر الإفصــا˨ات والتقــار̽ر وال̱شرـاـت والتعــاميمالشرـكـة 

  الصادرة وا߱وریة والس̑نویة ̊بر بورصة قطر والصحف الیوم̀ة.

  

  مراجعة سجل المساهمين .٣٠
̊لى الشركة التقدم شهرԹ بطلب لجهة الایداع للحصول ̊لى  

  .̮س˯ة محدثة من سجل المساهمين والاح˗فاظ به ߱يها
    تلتزم الشركة بما ورد في هذا البند.  ملتزم

  حق المساهم في الحصول ̊لى المعلومات .٣١
يجب أن یتضمن النظام الٔاساسي للشركة ولوائحها ا߱ا˭لیة  

سة إجراءات وصول المساهم إلى المعلومات التي تمك̲ه من ممار 
حقوقه كامߧ بما لا يخل بحقوق سائر المساهمين أو یضر 

  كة.بمصالح الشر 

 تلتزم الشركة بما ورد في هذا البند. ­   ملتزم
  هناߵ قسم لش̑ئون المساهمين معني بالتواصل مع المساهمين في الٔامور ذات العلاقة. ­ 

  

وتلتزم الشركة بتدق̀ق وتحدیث المعلومات بطریقة م̲تظمة،  
سة ار مموبتوفير كافة المعلومات التي تهم المساهمين وتمكنهم من 

لٔاكمل، وأن ˓س̑ت˯دم في ذߵ وسائل حقوقهم ̊لى الوجه ا
  التق̲یة الحدیثة.

ت یتم تحــدیث وتــدق̀ق المعلومــات بصــورة دوریــة وســ̑نویة ویــتم توفيرهــا للمســاهمين ̊ــبر الالٓیــا  
  المذكورة بعالیه.

  

  حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعیة العامة .٣٢
يجب أن یتضمن النظام الٔاساسي للشركة، تنظيم حقوق  

  علقة باجۡع الجمعیة العامة والتي منها:المساهمين المت
      

حق المساهم أو المساهمين المالكين ما لا یقل عن   .١ 
) من رأس مال الشركة، ولٔاس̑باب جدیة %١٠(

 طلب دعوة الجمعیة العامة للانعقاد، وحق المساهمين
) من رأس مال الشركة ̊لى %٢٥ا߳̽ن يمثلون (

 قادلعادیة للانعالٔاقل طلب دعوة الجمعیة العامة ̎ير ا
ذا هوفقا للإجراءات التي يحددها القانون واللوائح في 

  الشأن.

    من النظام الٔاساسي. ٣٩و ٣٦م̲صوص ̊لى ما ورد في هذا البند في المادتين   ملتزم

 ٢ .  
  

الحق في طلب إدراج مسائل معینة في جدول أعمال 
 الجمعیة العامة وم̲اقش̑تها بالاجۡع إن لم یدرݨا

  قررت الجمعیة ذߵ.ا߽لس و 

    من النظام الٔاساسي. ٢و١الفقرتين  ٣٦م̲صوص ̊ليها ضمنا المادة   ملتزم

حق حضور اجۡ̊ات الجمعیة العامة، واԵٕ˨ة فرصة   .٣ 
المشاركة الفعاߦ فيها والاشتراك في مداولاتها 
ات المدرجة في جدول الٔاعمال،  وم̲اقشة الموضو̊

د و  مكان انعقاد وت̿سير كل ما من شانٔه العلم بمو̊
̊د الجمعیة وبالمسائل المدرجة بجدول الٔاعمال وبالقوا

  التي تحكم المناقشات وتوج̀ه الٔاس̑ئߧ.

 مــن النظــام، كــما أن جمیــع مــا ٤٠حتى  ٣١م̲صوص ̊لى جمیع ذߵ في النظام الٔاساسي المواد   ملتزم
  ورد ممارس بصورة عملیة في جمیع الجمعیات العموم̀ة للشركة.

  

 ٤ .  
  

هم في أن یوكل عنه بموجب توكیل ˭اص حق المسا
وԶبت بالك˗ابة؛ مساهما اخٓر من ̎ير أعضاء ا߽لس 
 في حضور اجۡع الجمعیة العامة، ̊لى ألا ̽زید ̊دد

) %٥الٔاسهم التي يحوزها الوكیل بهذه الصفة ̊لى (
  من أسهم رأس مال الشركة.

    الٔاساسي.من النظام  ٣١) من المادة ٢م̲صوص ̊لى ذߵ في الفقرة (  ملتزم

حق المساهمين القصر والمحجور ̊ليهم في حضور   . ٥ 
ون اجۡع الجمعیة العامة، ويمثلهم في الحضور النائب

.Էًعنهم قانو  

    من النظام الٔاساسي. ٣١) من المادة ٢م̲صوص ̊لى ذߵ في الفقرة (  ملتزم

حق المساهم في توج̀ه الٔاس̑ئߧ إلى أعضاء ا߽لس   . ٦ 
ة صل˪بة ̊ليها بالقدر ا߳ي لا یعرّض موالتزاࠐم بالإجا

الشركة للضرر، وحقه في الاح˗كام إلى الجمعیة 
  العامة إذا رأى أن الإجابة ̊لى سؤاࠀ ̎ير كاف̀ة.

ج̀ــه مــا تتاح الفرصــة بصــورة عملیــة في جمیــع اجۡ̊ــات الجمعیــة العموم̀ــة لجمیــع المســاهمين في تو   ملتزم
  ̼شاءون من أس̑ئߧ وتتم الإجابة ̊ليها.

  

الحق في التصویت ̊لى قرارات الجمعیة العامة،   . ٧ 
وت̿سير كل ما من شانٔه العلم بالقوا̊د والإجراءات 

    من النظام الٔاساسي. ٣٢م̲صوص ̊لى ذߵ في المادة   ملتزم



 

 ٢٣                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

  التي تحكم عملیة التصویت.
حق المساهم في الا̊تراض ̊لى أي قرار ̽رى أنه   .٨ 

أو یضر بها یصدر لمصل˪ة فئة معینة من المساهمين 
أو يجلب نفعاً ˭اصاً لٔاعضاء ا߽لس أو ̎يرهم دون 
اعتبار لمصل˪ة الشركة وإثباته في محضر الاجۡع، 
وحقه في إبطال ما ا̊ترض ̊لیه من قرارات وفقا 

  لٔاحكام القانون في هذا الشانٔ.

أو يجــوز للمســاهم الا̊ــتراض ̊ــلى أي قــرار بمق˗ضىــ ممارســ̑ته لحــق التصــویت إمــا بالقˍــول  ­   ملتزم
 الا̊تراض.

 تصدر القرارات بالٔا̎لبیة المطلقة لҢٔسهم الممثߧ في الاجۡع. ­ 
 و˓سˤل جمیع مدا˭لات وا̊تراضات المساهمين في محضر الاجۡع ولا حجر ̊لى المســاهم في ­ 

  طلب إبطال أي قرار ̽رى أنه ̎ير صحیح أو باطل.

  

  ت̿سير س̑بل المشاركة الفعاߦ في الجمعیة العامة .٣٣
، امةیار أ̮سب الٔاماكن والمواعید لانعقاد الجمعیة العيجب اخ̠  

وللشركة اس̑ت˯دام وسائل التق̲یة الحدیثة في التواصل مع 
 عیةالمساهمين ت̿سيرا لمشاركة أكبر ̊دد منهم في اجۡع الجم 

  العامة مشاركة فعاߦ.

    شركة.العموم̀ة لل یتم من Էح̀ة عملیة الالتزام ˊكل ما ورد في هذا البند في جمیع الجمعیات   ملتزم

لى الشركة تمكين المساهمين من العلم بالموضو̊ات المدر   جة و̊
بجدول الٔاعمال وما ̼س̑تˤد منها مصحوبة بمعلومات كاف̀ة 
 تمكنهم من اتخاذ قراراتهم، وكذߵ تمك̀نهم من الاطلاع ̊لى

ليها الإفصاح عن نتائج ا عیة لجم محضر اجۡع الجمعیة العامة، و̊
 ائها، وإیداع ̮س˯ة من محضر الاجۡع ߱ىالعامة فور ا̯ته

  الهیئة فور اعۡده.

ــة ضــوئیة ­   ملتزم  یتم ̮شر وإرسال جدول الاعمال للمساهمين قˍیل الاجۡع ویوزع ویˌث ̊ــلى لو˨
 كبيرة في قائمة اجۡع الجمعیة.

رســل للهیئــة والبورصــة وجم  ­  یــع یــتم الإفصــاح عــن نتــائج اعــمال وقــرارات الجمعیــة العموم̀ــة و̝
  لجهات الرقابیة الٔاخرى.ا

  

  حقوق المساهمين المتعلقة بالتصویت .٣٤
يمارسه بنفسه أو عن طریق من يمثࠁ ­التصویت حق المساهم  

 ًԷلا يجوز التنازل عنه ولا يمكن إلغاؤه. ­قانو  
    في النظام الٔاساسي. ٣٥م̲صوص ̊لى ذߵ في المادة   ملتزم

د یؤدي إلى ويحظر ̊لى الشركة وضع أي ق̀د أو إجراء ق 
إ̊اقة اس̑ت˯دام المساهم لحقه في التصویت، وتلتزم ˊتمكين 
المساهم من ممارسة حق التصویت وت̿سير إجراءاته، ويجوز 

  لها أن ˓س̑ت˯دم في ذߵ وسائل التق̲یة الحدیثة.

لا تضع وقود أي ق̀ــود مــن شــانهٔا أن تعیــق أي مســاهم عــن ممارســة حقــه في التصــویت كــما  ­   ملتزم
 ممارسة حق التصویت بالسهوߦ وال̿سر اللازمين. يمكن المساهم من

ر. ­    یتم التصویت لانت˯اب مجلس الإدارة باس̑ت˯دام الكمبیو̝

  

  حقوق المساهمين المتعلقة بانت˯اب أعضاء ا߽لس .٣٥
 شحين̊لى الشركة الالتزام بمتطلبات الإفصاح فۤ یتعلق بالمر  

ليها إطلاع المساهمين ̊لى كافة  ات المعلوملعضویة ا߽لس، و̊
براتهم العلمیة والعملیة من وا قع الخاصة بجمیع المرشحين و˭

د المحدد لانعقاد الجمعیة العام وقت ة بسيرهم ا߳اتیة قˍل المو̊
  كاف.

براتهم من واقع ســيرهم ا߳اتیــ  ملتزم  ة ویــتم ̮شرــیتم إ̊داد قائمة بالمرشحين لعضویة ا߽لس ومؤهلاتهم و˭
ــذكورة للمســا ــة الم ــع القائم ــتراعوتوزی ــة بالاق ــة المعنی ــة العموم̀ ــل اجــۡع الجمعی ــار  همين قˍ واخ˗ی

  المرشحين.

  

 فقاوت̱˗خب الجمعیة العامة أعضاء ا߽لس بالاقتراع السري وو 
  لٔاسلوب التصویت التراكمي.

ح̀ــث تم تطبیــق مˍــدأ  ٠٥/٠٣/٢٠١٧تم ذߵ في اجــۡع الجمعیــة العموم̀ــة المنعقــدة بتــاريخ   ملتزم
  قا لٔاسلوب الاقتراع التراكمي.الاقتراع السري وف

  

  حقوق المساهمين المتعلقة بتوزیع الٔارباح .٣٦
لى بما لا يخل بقدرة الشركة ̊­يحدد النظام الٔاساسي للشركة  

ح ربا̮س̑بة الحد الٔادنى من الأ  ­الوفاء بالتزاماتها تجاه الغير
لى ا߽لس و  ضع الصاف̀ة التي يجب توزیعها ̊لى المساهمين، و̊

ة لتوزیع ت߶ الٔارباح بما يحقق مصالح الشركة س̑یاسة واضح
  والمساهمين، 

من النظام الٔاســاسي ح̀ــث تم الــنص ̊ــلى جــواز اق˗طــاع  ٤٦م̲صوص ̊لى ذߵ في المادة  ­   ملتزم
مــات من رأس المال لتوزیعها ߒٔرباح بعد تخصیص مˍالغ لاس˖̀فاء التزا %٥حصة أولى بواقع 

 یاري.قوانين العمل والاح˗یاطي الاجˍاري والاخ̠ 
التوزیــع  من النظام الٔاساسي تحدد المعالم الرئ̿ســ̑یة لتوزیــع الٔارباح وا߽لــس يحــدد ٤٦المادة  ­ 

لى ضوء الظروف الانٓیة والمس̑تقˍلیة للشركة.   ̊لى ضوء ذߵ و̊

  

ة ويجب اطلاع المساهمين ̊لى هذه الس̑یاسة في اجۡع الجمعی 
  العامة، والإشارة إ̦يها في تقر̽ر ا߽لس.

  ي.طلاع المساهمين س̑نوԹ ̊لى س̑یاسة توزیع الٔارباح ویتم ̮شر ذߵ في التقر̽ر الس̑نو یتم إ   ملتزم
  

  

كون الٔاحق̀ة في الحصول ̊لى الٔارباح التي أقرت الجمعیة   و̝
سهم الأ  العامة توزیعها سواء كانت نقدیة أو أسهما مجانیة لمالكي

ل المسˤلين ˉسˤل المساهمين ߱ى ݨة الإیداع في نهایة تداو 
  نعقاد الجمعیة العامة.یوم ا

، د الجمعیــةفي الماضي كان التوزیع یتم للمساهم المسˤل ߱ى ݨة الإیداع في الیــوم الســابق لانعقــا  ملتزم
م وسوف یتم من هــذا العــام فصــا̊دا تطبیــق الس̑یاســة الجدیــدة بالتوزیــع للمســاهم المــاߵ للســه

  ˊنهایة تداول یوم انعقاد الجمعیة العموم̀ة.

  

  اهمين المتعلقة بالصفقات الكبرىحقوق المس .٣٧
يجب أن یتضمن النظام الٔاساسي للشركة الٓیة محددة لحمایة  

 حقوق المساهمين بصفة ̊امة والٔاقلیة بصفة ˭اصة ˨ال إˊرام
الشركة صفقات كبيرة قد تضر بمصالحهم أو تخل بملك̀ة رأس 

  مال الشركة.

ایــة عمول بهــا في الشرـكـة مصــممة خصیصــا لحمجمیع مواد النظام الٔاساسي والنظم والإجراءات الم  ملتزم
سي حقوق المســاهمين ســواء الٔاقلیــة أو الأكثریــة ومــع العــلم بــانٔ القــرارات حســب النظــام الٔاســا
ــير المشــا ركة في تصدر بأ̎لبیة الاســهم الممــثߧ في الاجــۡع وتعتــبر ملزمــة لҢٔســهم المشــاركة و̎

ر ̀ــه حقــوق لاكٔثریــة تمكنهــا مــن إصــداالاجۡع.  تجدر الإشــارة إلى أن رأس مــال وقــود لــ̿س ف 
دها، وبالتالي وبما أنه ل̿ست هناߵ أكثریة فكذߵ ل̿ست هناߵ أ̎لبیة، و لا غــنى القرارات لو˨

  عن إصدار القرار من تضامن بين الحصص الكˍيرة والصغيرة معا.

  

وفي جمیع الٔاحوال يجب الإفصاح عن هیكل رأس مال الشركة  
ن م) أو أكثر %٥فصاح عن المالكين (وكل اتفاق تجریه ˉشانٔه، والإ 

  أسهم الشركة بطریقة مˍاشرة أو ̎ير مˍاشرة.

 والــتي تــوضح ٤یتم الإفصاح عن هیكل رأس المال بالشكل المطلوب هنا. ̽رݪ مراجعة صــف˪ة   ملتزم
  من رأس المال  %٥المساهمين الߴ̽ن يملكون أكثر من 

  



 

 ٢٤                      ٢٠١٧تقر̽ر حوكمة الشركات للعام 

  حقوق أصحاب المصالح من ̎ير المساهمين .٣٨
 ا،تزم الشركة بالمحافظة ̊لى حقوق أصحاب المصالح وا˨تراࠐتل 

ويجوز ̦كل صاحب مصل˪ة في الشركة طلب المعلومات 
ذات الصߧ بمصلحته ̊لى أن ̽رفق بطلبه ما یثˌت صف˗ه، 

 اسبوتلتزم الشركة بتقديم المعلومات المطلوبة في الوقت المن
  ا.وبالقدر ا߳ي لا يهدد مصالح الاخٓر̽ن أو یضر بمصالحه

تها الاستراتیجیة ورسا̦تها وجمیــع نظمهــا ̊ــلى ا˨ــترام حقــوق أصحــ  ملتزم اب تقوم س̑یاسة الشركة ورؤ̽
غــاز المصالح. إضافة إلى ذߵ فإن وقود كشركة ˭دمات وتوزیع حصرـیـة للمنتˤــات البترولیــة وال
ا لهــدا˭ل ا߱وߦ تخضع لقوانين ولوائح وإجراءات تنظيمیة حكوم̀ة صارمة وم̲ضبطة تصــب في مجم 
ف̀ة لمصل˪ة أصحاب المصالح وتقديم الخدمات لهــم ̊ــلى أســس المســاواة والعــدل والنزاهــة والشــفا

  وبعبارة أخرى فإن وقود في تادٔ̽تها لٔاعمالها تخضع لرقابة ݨات أخرى بخلاف الهیئة. 

  

لى ا߽لس أن یضع الٓیة مك˗وبة تحدد إجراءات تقديم تظلم   و̊
سؤولين بالشركة أصحاب المصالح من قرارات وتصرفات الم 

هم والإدارة التنف̀ذیة العلیا بها، وأخرى لتلقي وفحص شكاوا
اتهم وبلا̎اتهم ˉشانٔ كل ما يمس مصالح الشركة  ومقتر˨
وأموالها ̊لى أن تنص ت߶ الالٓیة ̊لى سریة مضمون 

 لبتالشكوى أو المقُترَح أو البَلاغ، وحمایة مقدمه، واجٓال ا
ات.في التظلمات والرد ̊لى الشكاوى وا   لمقتر˨

كل مــا تم وضع الٓیة تحدد كیف̀ة ق̀ام أصحاب المصالح بالتظلم من قــرارات وتصرـفـات المســؤولين و   ملتزم
 .٢٠١٦لس̑نة  ٢يمس مصالح الشركة بموجب تعميم رقم 

  

  حق ا߽تمع .٣٩
 ̊لى الشركة الق̀ام بدورها في ˔نمیة ا߽تمع وا̦نهوض به، 

 ة الفعاߦ والجادةوالمحافظة ̊لى الب̿ئة من ˭لال المشارك
  بمنظومة المسؤولیة الاجۡعیة للشركات.

    من هذا التقر̽ر.١٦̽راجع صف˪ة   ملتزم

  
  
  
  

  عن قطر للوقود (وقود)
  
  
 

  احمٔد س̑یف السلیطي     
  رئ̿س مجلس الإدارة   

  
  


