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الملف التعريفي الخاص بنا
تمتلــك شــركة قطــر للوقــود )وقــود( الامتياز الحصري لتوزيع وتســويق الوقــود للعملاء التجارييــن والصناعيين والحكوميين 
فــي جميــع أنحــاء الــبلاد، بمــا فــي ذلــك الغــاز الطبيعــي والمســال، إلــى جانــب تزويــد طائــرات A1 بالوقــود وتقديــم الخدمــات 
ذات الصلــة فــي جميــع المطــارات فــي دولــة قطــر. وقطــر للوقــود )وقــود( هــي أيضًًــا شــركة رائــدة فــي مجــال بيــع الوقــود 
بالتجزئــة فــي دولــة قطــر. وتشــغل الشــركة مكانــة رائــدة فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي التحــول الكامــل 

ًـا ـمـن الرـصـاص وبأدـنـى محـتـوى ـمـن الـسـلفات إـلـى البنزـيـن ووـقـود الدـيـزل الخاليـيـن تماـمً

ــبلاد، مــن خلال أســطول مــن الشــاحنات  ــوب ال ــة الخاصــة بالشــركة مــن شــمال وجن ــع الوقــود المرن تعمــل شــبكة توزي
الحديثــة ونــاقلات الألومنيــوم الفولاذيــة ووحــدات تزويــد الطائــرات بالوقــود. وبالإضافــة إلــى توزيــع منتجــات الوقــود 
التقليديــة، نقــوم بتزويــد العــملاء المحلييــن بغــاز البتــرول المســال )LPG( باســتخدام أســطوانات »شــفاف« المصنوعــة من 
الأليــاف الزجاجيــة، وهــي أكثــر أمانــاًً وأخــف وزنــاًً وشــفافة، ويتــم تعبئتهــا فــي مصنــع تعبئــة غــاز البتــرول المســال المتطــور 
وعالــي التقنيــة. وبالنســبة للمســتخدمين الصناعييــن والتجارييــن، تتولــى الشــركة توريــد غــاز البتــرول المســال عبــر النــاقلات 
 ،)VLSFO( ــد العــملاء البحرييــن بوقــود الســفن منخفــض الكبريــت إلــى مواقــع العــملاء. كمــا تقــوم شــركة وقــود بتزوي
وذلــك لتلبيــة متطلبــات تزويــد الســفن بالوقــود داخــل الميــاه القطريــة. وتعمــل وقــود أيضًًــا فــي مجــال توريــد البيتوميــن 

مــن أجــل تلبيــة احتياجــات ســفلتة الطــرق وإقامــة مشــاريع الإنشــاءات داخــل دولــة قطــر.

ــة مــن محطــات الوقــود الحديثــة، وهــي تمتلــك  ــة مــن خلال شــبكتها المكون وتقــدم وقــود خدمــات بيــع الوقــود بالتجزئ
حصــة ســوقية مهيمنــة فــي دولــة قطــر. بالإضافــة إلــى ذلــك، تقــدم الشــركة خدمــات رعايــة وصيانــة كاملــة للســيارات فــي 
محطــات الوقــود، بمــا فــي ذلــك خدمــات غســيل الســيارات وإجــراء الإصلاحــات وتغييــر الزيــوت والإطــارات والبطاريــات. 
وتضــم زيــوت التشــحيم التــي تحمــل علامــة وقــود التجاريــة مجموعــة كاملــة مــن مــواد تشــحيم الخاصــة بالســيارات ومــواد 

التشــحيم الصناعيــة، والتــي تــم تطويرهــا بحيــث تناســب جميــع أنــواع المركبــات وتلبــي كافــة المتطلبــات الصناعيــة.

لقــد زادت وتيــرة نمــو الشــركة  وتطورهــا وفقًًــا لمعاييــر صارمــة بهــدف تقديــم خدمــات ومنتجــات عاليــة الجــودة لمجتمعنــا 
والبيئــة. إن إرثنــا لا يقتصــر علــى تاريــخ الشــركة الماضــي فحســب؛ بــل هــو جــزء لا يتجــزأ مــن مســتقبلها المشــرق. ويعكــس 

التزامهــا بقيــم الشــركة ورغبتهــا المســتمرة فــي النمــو وتقديــم الأفضــل لمجتمعهــا.

علامتنا التجارية
الســدرة شــجرة مســتوطنة فــي قطــر، وهــي شــجرة قويــة قــادرة علــى النمــو فــي البيئــة الصحراويــة فــي قطر،مــع أقــل قــدر 

ـمـن الرعاـيـة والعناـيـة

 وقــد عــاش العديــد مــن العــائلات ولديهــم شــجرة الســدرة فــي حدائــق منازلهــم. فهــي توفــر الظــل مــن قيــظ الشــمس 
ــة مــن المنافســة  ــا التجاري ــا علامتن ــا كشــجرة الســدرة ســوف تمكنن ــة أجمــل. وتمامًً ــة الصحراوي وتجعــل المناظــر الطبيعي

ــا. ــا وأصولن ــا بجذورن ًـا، ولكنهــا ســتذكرنا دائمًً عالمي�
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المعالم الرئيسة لوقود

 تأسيس شركة وقود بموجب 
 مرسوم أميري صادر بتاريخ ١٠ فبراير

٢٠٠٢

الاستحواذ على أصول الشركة 
الوطنية لتوزيع النفط (نودكو)

٢٠٠٣

افتتاح أول محطة وقود حديثة 
للشركة

تشغيل المصنع الجديد لتعبئة 
وتوزيع غاز البترول المسال

طرح أسطوانات غاز البترول 
المسال شفاف الجديدة الآمنة 

والصديقة للبيئة في قطر

الحصول على شهادة اعتماد 
الأيزو-١٤٠٠١

 افتتاح أول محطة للغاز
الطبيعي المضغوط في قطر

٢٠١٢

 قيام "فاحص" بافتتاح أول محطة
لها خاضعة ملكية وقود

٢٠١٤

 إطلاق نظام التزود بالوقود القائم
 على تحديد الترددات اللاسلكية

(RFID)

٢٠١٥

 قيام "فاحص" بافتتاح ٣ محطات 
 جديدة لتقديم خدمة أفضل

للعملاء

٢٠١٧

 قيام وقود بافتتاح عدد من محطات
 الخدمة الجديدة حققت بها رقمًا

قياسيًا بلغ ٣١ محطة خلال عام واحد

٢٠١٨

 تشغيل مصنع البيتومين بالكامل
 لدعم الطلب على البيتومين خلال

مشاريع تطوير البنية التحتية الكبرى

٢٠١٩

٢٠٠٢

٢٠٠٦

٢٠٠٩

٢٠١٠

٢٠١١

 تصدرت الشركة بورصة قطر في الامتثال
 للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة،

كجزء من نظام الحوكمة الأفضل

بدء تشغيل العمليات في خزانات الوقود 
في الحقل الغربي (WFFF) التي تم بناؤها 
حديثًا في مطار حمد الدولي كجزء من بناء 

نظام مرن للتخزين والتوزيع، تم استيفاء 
جميع متطلبات التزويد بالوقود خلال كأس 

العالم ٢٠٢٢

 تصنيف وقود في المركز الثاني في
 تصنيف القيمة المحلية المضافة من
 قبل شركة قطر للطاقة في مبادرات

توطين

 وصول إجمالي حجم مبيعات الوقود
 إلى مستوى قياسي بلغ ١١٫٣ مليار لتر

لأول مرة في تاريخ شركة وقود

٢٠٢٠٢٠٢٣

٢٠٢٢٢٠٢٤

٢٠٢٥
حققت وقود أعلى حجم مبيعات للوقود في تاريخها •

حصلت على جائزة RoSPA الذهبية في فئتين - نظم إدارة •
الصحة والسلامة المهنية وسلامة الأسطول

حققت وقود مركزاً ضمن المراكز العشر الأوائل على مؤشر •
توطين

تم نقل جميع العمليات والإدارة البحرية إلى شركات مقرها •
قطر

 
تم الانتهاء بنجاح من تنفيذ التحول الرقمي•
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رؤيتنا

قيمنا رسالتنا

"أن نكون الشركة الرائدة في قطاع توزيع المنتجات البترولية 
وتسويق الخدمات ذات الصلة في المنطقة"

تزويد جميع العملاء بحلول موثوقة 
ومهنية ومبتكرة من خلال تقديم 

خدمات ممتازة ومريحة

الاحترافية
 تطمح شركة وقود إلى أن تكون 

الشركة الأكثر احترافية في الإدارة في 
قطر

العمل بمسؤولية في جميع أنشطتنا
الصلابة

 إن وقود كشركة قائمة على أساس 
متين ماليًا من خلال مساهميها

لتحقيق رؤيتنا ورسالتنا، سنقوم بتدريب 
وتطوير الكفاءات في جميع أنحاء 

الشركة لتمكيننا من إثبات تفوقنا في 
ما نقوم به في المنطقة

الودية
 إن وقود شركة قائمة على السهولة 

في التعامل وتنتهج الود دائمًا مع 
عملائها في التعاطي معهم

تحقيق نسبة التقطير المطلوبة

الابتكار
 تقود شركة وقود السوق في طرح 

المنتجات والخدمات والعمليات 
المبتكرة

استحداث تقنيات جديدة ومتقدمة 
لتقليل تأثيرنا على البيئة

المسؤولية 
تتحمل وقود كامل المسؤولية عن 

جميع أنشطتها التجارية وتأثيرها

17
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

كمــا يســعدني أن أضــع بيــن أيديكــم تقريــر الحوكمة للعام 2025، لأجل تمكين الســادة المســاهمين 
وجميــع أصحــاب المصالــح مــن الوقــوف علــى مــا قمنــا بــه مــن خطــوات فــي ســبيل تطبيــق قواعد 
الحوكمــة وفقــاًً لآخــر التحديثــات التــي تــم إدخالهــا علــى نظــام الحوكمــة، والحفــاظ علــى حقــوق 
أصحــاب المصالــح، والاهتمــام بالاعتبــارات البيئيــة، والمســؤولية الاجتماعيــة وتوطيــن الخدمــات، 
الأمــر الــذي أهّّــل وقــود لاحــتلال المرتبــة الثالثــة فــي مؤشــر الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة 
والبيئــة بالنســبة للشــركات المدرجــة فــي ســوق قطــر للأوراق الماليــة، كمــا أهلهــا لتكــون واحــدة 
مــن اعلــى الشــركات فــي قطــاع الطاقــة فــي مجــال توطيــن الخدمــات، إضافــة الــى ادراجهــا مــن 

ضمــن افضــل مائــة علامــة تجاريــة فــي الشــرق الأوســط مــن حيــث الكفــاءة الماليــة. 

أمــا بخصــوص الأداء المالــي للمجموعــة فلقــد بلــغ صافــي أربــاح مجموعــة وقــود لعــام 2025 )بعــد 
اســتبعاد حقــوق الأقليــة( مبلــغ وقــدره )1.040( مليــار واربعــون مليــون ريــال قطــري، مقارنــة بمبلــغ 
)   1.052( ‏مليــار واثنيــن وخمســون مليــون ريــال قطــري تــم تحقيقــه فــي العــام 2024، وبواقــع نســبة 
انخفــاض طفيــف بمعــدل 1%. كمــا بلــغ العائــد علــى الســهم 1.05 ريــال قطــري ‏مقارنــة بــــ  1.06ريــال 
قطــري للعــام الماضــي، فــي حيــن بلغــت حقــوق الملكيــة 9.1 مليــار ريــال، كمــا بلغــت قيمــة أصــول 
ــغ 11.3  ــة بمبل ــام 2024، ومقارن ــال للع ــار ري ــغ 14.1 ملي ــة بمبل ــال مقارن ــار ري ــة 14.8 ملي المجموع

مليــار ريــال فــي العــام 2016 وبنســبة زيــادة بواقــع %31.

مساهمونا الكرام،

يســعدني أن أعــرض علــى حضراتكــم التقرير الســنوي 
نتائــج  بأهــم  موجــزًًا  يتضمََّــن  الــذي   ،2025 للعــام 
والإنجــازات  الرئيســية،  الأداء  ومؤشــرات  الاعمــال 
ــي حققتهــا مجموعــة  ــة الت ــج المالي الرئيســية والنتائ
وقــود خلال العــام المذكــور، والتــي تعكــس عزمنــا 
مــن  التــي  الجيــدة  النتائــج  تحقيــق  علــى مواصلــة 
شــأنها تعزيــز قيمــة وربحيــة الشــركة، وتعظيــم فوائــد 
توجهنــا  صــدق  تؤكــد  كمــا  الكــرام،  المســاهمين 
ومســيرتنا المســتمرة لأجــل تحقيــق رســالة الشــركة 

الاســتراتيجية.  ورؤيتهــا 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

أحمد سيف السليطي
رئيس مجلس الإدارة

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة

ــام يســرني أن أغتنــم هــذه الفرصــة  وفــي الخت
لصاحــب  وامتنانــي  شــكري  عــن  لأعــرب 
ثانــي،  آل  حمــد  بــن  تميــم  الشــيخ  الســمو 
أميــر الــبلاد المفــدى، علــى دعمــه المســتمر 
لمجموعــة وقــود. كمــا أود أن أتوجــه بالشــكر 
لســعادة وزيــر الدولــة لشــؤون الطاقــة لدعمــه 
المتواصــل لأنشــطة مجموعــة وقــود، كمــا أود 
أن أتقــدم بالشــكر إلــى الســادة أعضــاء مجلــس 
ســبيل  فــي  المبذولــة  لجهودهــم  الإدارة 
تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للمجموعــة. 
والشــكر موصــول كذلــك للســادة المســاهمين 
الكــرام علــى ثقتهــم المســتمرة فــي وقــود، 
جهودهــم  علــى  المجموعــة  ولموظفــي 
وتعزيــز  دعــم  فــي  والمتواصلــة  المخلصــة 

بالمجموعــة.  العمــل 

للعــام 2025،  الماليــة  النتائــج  الــى  واســتنادا 
ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار المشــاريع الرأســمالية 
والتزامــات  المســتقبل  فــي  لهــا  المخطــط 
يوصــي  أن  الإدارة  مجلــس  يســر  الشــركة، 
للجمعيــة العموميــة بتوزيــع أربــاح نقدية بقيمة 
895 مليــون ريــال قطــري للعــام 2025، أي مــا 

يعــادل 0.90 ريــال قطــري للســهم الواحــد.   

ويجــدر بــي أن أنــوََّه الــى أن التفاصيــل الشــاملة 
 ،2025 العــام  خلال  وقــود  مجموعــة  بــأداء 
بعــض  التنفيــذي  الرئيــس  ســيتناول  والتــي 
جوانبهــا فــي كلمتــه، قــد تــم توفيرهــا للســادة 
المســاهمين، بحيــث يمكنهــم الوقــوف عليهــا 
ــر الحوكمــة،  ــر الســنوي وتقري مــن خلال التقري
ــر الموقــع  ــذان يمكــن الوصــول إليهمــا عب والل
الحصــول  يمكــن  وكمــا  لوقــود،  الالكترونــي 
هــذه  داخــل  مــن  ورقيــة منهمــا  نســخ  علــى 

القاــعة
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سعد راشد المهندي
الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة

وشــهد العــام 2025 ارتفاعــا بنســبة 1% فــي إجمالــي حجــم مبيعــات الوقــود، مقارنــة بالعــام 2024. 
والتــي ســجلت رقمًًــا قياســيًًا بواقــع احــدى عشــر مليــار وثلاثمائــة وســتون مليــون لتــر مقارنــة 
بإحــدى عشــر مليــار ومئتــان واثنــان وثمانــون مليــون لتــر للعــام 2024، مدفوعــة بزيادة حجــم مبيعات 
ــاز الطبيعــي  ــادة بواقــع 3%، كمــا ســجلت مبيعــات الغ ــى ســجلت  نســبة زي ــن والت ــة للبنزي التجزئ

والبوتاجــاز نســب زيــادات متفاوتــة مقارنــة بالعــام 2024.

ولقــد شــهد العــام 2025 تحســنًًا ملحوظًًــا فــي مجــال الامــن والسلامــة مقارنــة بالعــام 2024، الامــر 
الــذي أهََّــل وقــود للحصــول علــى جائــزة RoSPA الذهبيــة فــي مجــال الصحــة المهنيــة، إضافــة الــى 
ــة فــي نظــام ادارة السلامــة و  سلامــة الأســطول.   كذلــك الحــال وبفضــل  ــزة RoSPA الذهبي جائ
مجهــودات وقــود فــي مجــال الحوكمــة والبيئــة والمســؤولية الاجتماعيــة فلقــد أحــرزت وقــود 

المركــز الثالــث مــن بيــن الشــركات المدرجــة فــي ســوق الدوحــة للاوراق الماليــة.

مساهمونا الكرام،

يســرني أن اعــرض عليكــم موجــزًًا عــن اهــم إنجــازات 
مجموعــة وقــود خلال الســنة الماليــة 2025، حيــث 
مــن  العديــد  الماضــي  العــام  وقــود خلال  حققــت 
ــوارد تفصــيلا فــي  ــى النحــو ال ــك عل الإنجــازات، وذل

التقريــر الســنوي للعــام 2025.

ويجدر بي أن اتناول اهم مؤشرات الأداء خلال العام 
المذكــور، وكمــا أوضــح الســيد رئيــس المجلس، فقد 
حققــت مجموعــة وقــود ارباحًًــا صافيــة قدرهــا مليــار 
واربعــون مليــون ريــال قطــري، مقارنــة بـــمبلغ مليــار 
واثنــان وخمســون مليــون ريــال فــي العــام 2024، 
كمــا بلــغ العائــد علــى الســهم 1.05 ريــال مقارنــة بـــ 

1.06  ريــال للعــام 2024. 

ولأجــل تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية فــي عملياتنــا 
ودعــم اســتدامه طــرق ومشــروعات الدولــة، 
فلقــد قمنــا بتأســيس شــركة تابعــة للاطلاع 
بمهــام توزيــع منتــج البيتوميــن والمشــتقات 
الترتيبــات  اجــراء  مــع  الأخــرى،  الاســفلتية 
التعاقديــة اللازمــة لنجــاح الشــركة، كمــا قمنــا 
بتأســيس عــدد ســبع )7( شــركات بحريــة فــي 
مركــز قطــر للمــال لإدارة الاســطول البحــري 

التابــع لوقــود.

ويحتــوي تقريرنــا الســنوي علــى المزيــد مــن 
التفاصيــل الخاصــة بإنجــازات وقــود خلال العام 
المنـصـرم، إضاـفـة إـلـى خططـهـا المـسـتقبلية

رئيــس  الســيد  أشــكر  أن  أود  الختــام،  وفــي 
دعمهــم  علــى  المجلــس  وأعضــاء  المجلــس 
المســتمر. كمــا نتوجــه بالشــكر لجميــع  الجهــات 
ــى  ــا عل ــع موظفين ــة، وجمي ــة والرقابي الحكومي
جهودهــم المخلصــة المبذولــة لخدمــة وتعزيــز 
العمــل بالشــركة. كمــا أؤكــد علــى  أننــا ســوف 
نقــوم باتخــاذ المبــادرات المناســبة فــي تطويــر 
قطــاع التوزيــع، كمــا ســنواصل العمــل الدؤوب 
ــج مســتقبالًا ،  ــق أفضــل النتائ ــل تحقي مــن أج

كـرام. عـات المـسـاهمين الـ وبـمـا يرـضـي تطلـ

وفــي مجــال مشــاريع محطــات الوقــود فلقــد 
العاملــة  للمحطــات  الإجمالــي  العــدد  وصــل 
128 محطــة، حيــث تــم خلال العــام الماضــي 
محطــات  ثلاث  عــدد  افتتــاح  مــن  الانتهــاء 
بنــاء  علــى  حاليــا  العمــل  يجــري  كمــا  وقــود، 
عــدد عشــر )10( محطــات وقــود جديــدة هــي 
الآن فــي مراحــل مختلفــة مــن التنفيــذ، إضافــة 
الــى مركــز واحــد للفحــص الفنــي للمركبــات 
لاســتيفاء معــدلات الطلــب، حيــث لدينــا خطــة 
ديناميكيــة لبنــاء محطــات الوقود يتــم بموجبها 
الــسوق. لمتطلــبات  وفــاًًق   بــناء  المحــطات 

أدخلنــا  رؤيــة قطــر2030 فلقــد  وتماشــيًًا مــع 
فــي  الكهربائــي  الشــحن  نقــاط  مــن  العديــد 
محطاتنــا، كمــا نقــوم كذلــك بإنتــاج الطاقــة 
الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية فــي بعــض 
تحديــث  خطــة  اعتمدنــا  كمــا  المحطــات، 
متطلبــات  يوافــي  بمــا  الوقــود  محطــات 
الجهــات التنظيميــة بالدولــة، حيــث سيشــهد 
العــام الحالــي تحديــث لعــدد مــن المحطــات. 
كمــا أن لدينــا العديــد مــن المبــادرات، منهــا 
مبــادرة واصــل وهــي خدمــة توصيــل المنتجــات 

الكــرام. إلــى عملائنــا  البتروليــة 

كلمة الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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نقل جميع العمليات البحرية •
والإدارة إلى شركات مقرها قطر

تأسيس شركة جديدة لتقديم •
خدمات تحويل الغاز الطبيعي 

(CNG) المضغوط

 نجاح مجموعة وقود في التحقق من
 التزامها المستمر بنظام الإدارة

 عبر خمسة من (IMS) المتكامل
 معايير الأيزو (الأيزو ٩٠٠١، والأيزو

 ١٤٠٠١، والأيزو ٤٥٠٠١، والأيزو ٢٧٠٠١،
.والأيزو ٢٢٣٠١)

تحتل شركة وقود المرتبة الثالثة في 
تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية بين الكيانات المدرجة 

بنسبة ٩٤٪ من التقارير

حققت  فاحص إيرادات قياسية في 
أغسطس ٢٠٢٥ مدفوعة بالإعلان الأخير 

 حصول شركة وقود على 
الجائزة الذهبية من الجمعية 

الملكية البريطانية للوقاية من 
الحوادث في فئتين – نظام 

إدارة الصحة والسلامة المهنية 
وسلامة الأسطول

استكملت ووقود بنجاح ترقية شهادة 
ISO ٢٧٠٠١ من معيار عام ٢٠١٣ إلى 
الإصدار الأحدث لعام ٢٠٢٢، تأكيدًا 

على التزامها بأمن المعلومات 
وامتثالها لأفضل الممارسات الدولية

تم الانتهاء بنجاح من 
تنفيذ التحول الرقمي 

وصل إجمالي مبيعات الوقود إلى رقم 
قياسي بلغ ١١٫٤ مليار لتر، بزيادة قدرها ١٪

 
سجلت المبيعات اليومية للتجزئة •

أعلى مستوى لها على الإطلاق 
بمقدار ١١ مليون لتر في أغسطس 

٢٠٢٥
سجلت المبيعات الشهرية للتجزئة •

أعلى مستوى لها على الإطلاق 
بمقدار ٢٣٣ مليون لتر من البنزين في 

أكتوبر ٢٠٢٥ 
حقق رصيف RLCB أعلى حجم •

مبيعات يومية له بمقدار ٣٫٣ مليون 
لتر في أغسطس ٢٠٢٥ تم افتتاح ٣ محطات. 

بلغ عدد اجمالي 
محطات الوقود ١٢٨    

أداء ممتاز يتسم بالأمان لتكرار 
 ،(LTIF) الحوادث المهدرة للوقت
وهو  ما يحقق تحسنًا بنسبة ٤٦٪

مقارنة بالعام الماضي

وقود تحقق إنجازاً هاماً في 
مجال الاستدامة بتحويل 

أسطولها إلى نظام الوقود 
المزدوج (الغاز الطبيعي 

المضغوط)

تم تصنيف شركة وقود 
ضمن أقوى ١٠٠ شركة في 

قائمة فوربس لأقوى 
الشركات في الشرق الأوسط

تُصنّف شركة وُقود كواحدة 
من أفضل ١٠ شركات في 

قيمة المحتوى المحلي بين 
مجموعة قطر للطاقة

الإنجازات الرئيسية لعام 2025

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة
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استراتيجية وقود

نحن نهدف إلى تحقيق التميز في عملياتنا لتوليد قيمة مستدامة 
لمساهمينا وإثراء تجربة العملاء. نحن نستفيد من الأتمتة والرقمنة 

في تعزيز كفاءة منتجاتنا وخدماتنا وجودتها.  وتعتمد استراتيجيتنا 
على خمس ركائز أساسية تمكننا من تحقيق أهدافنا.

التركيز على دفع 
النمو المستدام 

للأنشطة 
التجارية من 

خلال الاستفادة 
من محفظتنا 

الحالية، مع 
استكشاف 

فرص السوق 
الجديدة

الالتزام بتعزيز 
الكفاءة والفعالية 
من خلال تبسيط 

العمليات 
والاستفادة من 

التقنيات الرقمية 
وتشجيع التحسين 

المستمر

الالتزام بالمشاركة 
في تطوير رأس 

المال البشري 
القطري، وتقديم 

أفضل الفرص 
للرجال والنساء 

القطريين 
المؤهلين والمهرة 

للانضمام إلى 
القوى العاملة في 

شركة وقود

تشكل السلامة، 
جنبًًا إلى جنب مع 
قيمنا الأساسية، 

أساس استراتيجيتنا 
لضمان عدم 

حدوث أي ضرر 
للأشخاص 

والممتلكات 
والبيئة، مع الحفاظ 

على موثوقية 
الأصول

النمو  السلامة 
التقطيروالموثوقية تحسين إجراءات 

تحسين التكلفةالعمل

التركيز على تعظيم 
القيمة من خلال 
تحسين الموارد 

وتقليل عدم 
الكفاءة والتحكم 

في النفقات

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة

السلامة والموثوقية

ينصــب تركيزنــا بشــكل رئيســي دائمًًــا علــى ضمــان 
تنفيــذ العمليــات الآمنــة والموثوقــة فــي جميــع أعمال 
شــركة وقــود والشــركات التابعــة لهــا. وهدفنــا هــو 
ومقاولــي  موظفــي  وسلامــة  صحــة  علــى  التركيــز 
شــركة وقــود مــن خلال الالتــزام بالإرشــادات الصحيــة 

الصــادرة عــن وزارة الصحــة العامــة.

اســتمرارًًا لجهودنا في عام 2025، حققنا أداءًً اســتثنائيًًا 
جوائــز  مــن  العديــد  وحصدنــا  السلامــة  مجــال  فــي 
الجمعيــة الملكيــة البريطانيــة للوقايــة مــن الحــوادث 
والسلامــة  بالصحــة  المتعلقــة  الذهبيــة   )RoSPA(

المهنــية وسلاــمة الأــسطول

وبنــاءًً علــى الإنجــازات الرئيســة التــي حققناهــا فــي 
عــام 2025، فإننــا نواصــل التزامنــا بالحفــاظ علــى أعلــى 
التشــغيلية  التحســينات  دفــع  مــع  السلامــة  معاييــر 
الوقــت ذاتــه، ســوف  والإجرائيــة المســتمرة. وفــي 
ــة  ــز ثقافــة الصحــة والسلامــة والبيئ ــى تعزي نعمــل عل

الاســتباقية فــي جميــع أنحــاء المؤسســة.

وتلتــزم شــركة وقــود بحمايــة سلامــة أصولهــا. وفــي 
هــذا الســياق، ســوف تواصــل شــركة وقــود تنفيــذ 
خطتهــا لتطويــر محطــات الوقــود التابعــة لهــا وفقــاًً 
التنفيذيــة لمحطــات  اللجنــة  التــي وضعتهــا  للوائــح 

الوــقود

كمــا أننــا بدأنــا أيضًًــا تنفيــذ برنامــج تحديــث وتعزيــز 
الأســطول لتحســين السلامــة التشــغيلية والموثوقيــة 

للأســاطيل.

.

ــق مــع شــركة قطــر  تتعــاون شــركة وقــود بشــكل وثي
للطاقــة لتحســين سلســلة توريــد غــاز البتــرول المســال 
ــد لغــاز  ــع جدي ــبلاد، والتــي تشــمل إنشــاء مصن فــي ال
البتــرول المســال. ومــن شــأن ذلــك أن يضمــن توفيــر 
إمــدادات مســتمرة مــن غــاز البتــرول المســال للعــملاء 
فــي جميــع أنحــاء الــبلاد مــن خلال تقليــل احتماليــة 

حــدوث نقطــة فشــل واحــدة.

ونحــن نعمــل أيضًًــا علــى تحســين نظــام أمــان مصنــع 
المتطلبــات  لتلبيــة   )SAMI( المســال  البتــرول  غــاز 
التنظيميــة. وســيعمل المشــروع أيضًًــا علــى تقييــد 
وصــول تجــار التجزئــة إلــى البنيــة التحتيــة لمصنــع غــاز 
البتــرول المســال، الأمــر الــذي يقضــي علــى المخاطــر 

المرتبــطة بذــلك

 كمــا نضمــن أن تخضــع مرافــق التخزيــن لدينــا لعمليــة 
المناســب  الوقــت  فــي  الاعتمــاد  وإعــادة  التفتيــش 

بهــدف ضمــان سلامــة صهاريــج التخزيــن لدينــا
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تماشــيًًا مــع التــزام دولــة قطــر بالحفــاظ علــى البيئــة المســتدامة، تلتــزم شــركة وقــود بدعــم اســتراتيجية الدولــة 
لتعزيــز بدائــل الوقــود المســتدامة والصديقــة للبيئــة. وتتعــاون شــركة وقــود بشــكل وثيــق مــع شــركة قطــر 
للطاقــة لإنشــاء شــبكة مــن مراكــز تحويــل الغــاز الطبيعــي المضغــوط فــي جميــع أنحــاء الدولــة بهــدف الترويــج 

يـل للوـقـود لاـسـتخدام الـغـاز الطبيـعـي المضـغـوط كبدـ

تركــز شــركة وقــود علــى تعزيــز أعمالهــا فــي مجــال البيــع بالتجزئــة غيــر النفطيــة عبــر التعــاون مــع مــزودي الخدمــات 
المتخصصيــن. كمــا تتطــرق الشــركة إلــى العديــد مــن الفــرص الاســتراتيجية التــي تهــدف إلــى تعزيــز مصــادر 
الإيــرادات الحاليــة، واستكشــاف مصــادر إيــرادات جديــدة، وتعزيــز مشــاركة العــملاء. ومــن خلال الشــراكة مــع خبــراء 
الصناعــة فــي مجــالات مثــل العنايــة بالســيارات وتجــارة التجزئــة وخدمــات الأغذيــة، تســعى الشــركة إلــى تقديــم 

عــروض ذات قيمــة مضافــة تكمــل عملياتهــا الأساســية.

ًـا علــى الاســتحواذ علــى ســفينة  واســتغلالًاً للفــرص المرتبطــة بتوســعة حقــل الشــمال، تعمــل شــركة وقــود حالي�
مــن الفئــة  DP2 وســفينة تزويــد بالوقــود. وســوف تتيــح هــذه الســفينة توصيــل الوقــود إلــى المنصــات البحريــة 
بصــورة آمنــة ودون انقطــاع، وهــو مــا يعــزز الموثوقيــة التشــغيلية. ومــن خلال دمــج أصــول الســفينة مــن الفئــة 
DP2 فــي أســطولنا، فــإن الشــركة تعمــل علــى تعزيــز قدرتهــا علــى تلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الطاقــة البحريــة 

بمرونــة أعلــى وكفــاءة أكبــر وتحكــم أدق.

 كمــا أن الشــركة تعمــل أيضًًــا علــى توســيع شــبكتها مــن مرافــق فاحــص لفحــص الســيارات، مــع وضــع خطــة 
لافتتــاح مركــز آخــر لفاحــص فــي موقــع اســتراتيجي. بالإضافــة إلــى ذلــك، تستكشــف طرقًًــا لإضافــة مجــالات 

أعمــال جديــدة ضمــن مجــالات عمــل فاحــص تتوافــق مــع طبيعــة أنشــطة العمــل.
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النمو

التــي  الخدمــات  نطــاق  لتعزيــز  جهودنــا  إطــار  وفــي 
بــدأت  القطريــة،  الجويــة  الخطــوط  لشــركة  نقدمهــا 
مــن  الثانــي  المســتوى  تقديــم  فــي  وقــود  شــركة 
الخطــوط  لشــركة   )SL2( بالوقــود  التــزود  خدمــات 
الجويــة القطريــة.  وفــي المســتقبل، نعتــزم توســيع 
نطــاق المســتوى الثانــي مــن خدمــات التــزود بالوقــود 
الفــرص  واستكشــاف  القطريــة  الجويــة  للخطــوط 
ــرى. ــران الأخ ــة لشــركات الطي ــم خدمــات مماثل لتقدي

 أطلقــت الشــركة مبــادرة مبتكــرة لاستكشــاف خدمات 
ــد  ــر المزي ــازل، بهــدف توفي ــى المن ــل الوقــود إل توصي
مــن الراحــة للعــملاء. ويجــري حاليًًــا تنفيــذ عمليــات 
الخدمــة  نمــوذج  وفعاليــة  سلامــة  لتقييــم  تجريبيــة 
الجديــد هــذا. وســوف تســاعد المرحلــة التجريبيــة فــي 
تحســين العمليــات وجمــع رؤى قيّّمــة لإطلاقهــا علــى 

نـطـاق كاـمـل ـفـي المـسـتقبل القرـيـب

ظلــت أحجــام مبيعــات شــركة وقــود محافظــة علــى 
مســتوياتها الثابتــة علــى الرغــم مــن تباطــؤ الســوق، 
مــا يــدل علــى التميــز التشــغيلي لشــركة وقــود. وفــي 
آفــاق واعــدة مرتبطــة بتوســعة  المســتقبل، هنــاك 
والتــي   ،2030 الوطنيــة  ورؤيــة قطــر  الشــمال  حقــل 
تقــدم نظــرة إيجابيــة للمســتقبل. ونتيجــة لذلــك، فإننــا 
نقــاط قوتنــا الأساســية  مــن  الاســتفادة  ســنواصل 

واســتغلال فــرص النمــو.  

وتتمتــع شــركة وقــود بحقــوق التوزيــع الحصريــة، وهــو 
مــا يعنــي أنهــا تتحمــل قــدراًً كبيــراًً مــن المســؤولية 
جميــع  مــن  الوقــود  علــى  الطلــب  تلبيــة  لضمــان 
القطاعــات فــي جميــع أنحــاء الدولــة. وســوف تواصــل 
شــركة وقــود خططهــا لتوســيع شــبكتها. ومــع ذلــك، 
فــإن خطــط التطويــر المســتقبلية ســتكون ديناميكيــة 

وتعتــمد عــلى طــلب الــسوق ومتطلــبات الأعــمال

خطة توسيع
محطات الوقود

١٣٨

20262027202820292030

١٤٣١٤٨١٥٣١٥٨
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التقطير
 تلتــزم شــركة وقــود بتطويــر رأس المــال البشــري القطــري، وإتاحــة أفضــل الفــرص للرجــال والنســاء القطرييــن 

المؤهلـيـن والمـهـرة للانضـمـام إـلـى الـقـوى العامـلـة ـفـي ـشـركة وـقـود

وتعمــل شــركة وقــود علــى تعزيــز القــوى العاملــة القطريــة مــن خلال مجموعــة متنوعــة مــن المنصــات، بمــا فــي 
ذلــك دعــم مشــاريع التخــرج والرعايــة وبرامــج التدريــب. وتســعى الشــركة إلــى زيــادة نســبة التقطيــر وتطويــر القــوى 

العاملــة الوطنيــة بشــكل أفضــل.

تحسين التكلفة
تلتــزم شــركة وقــود بتحقيــق النمــو المســتدام للأعمــال مــن خلال اســتراتيجية مزدوجــة: التقييــم المســتمر لفــرص 

الأعـمـال الجدـيـدة وتحـسـين الإنفاق

ًـا فــي   وقــد حققــت الشــركة توفيــرًًا كبيــرًًا مــن خلال إعــادة طــرح العقــود بشــكل اســتراتيجي وحققــت خفضًًــا إجمالي�
التكلفــة كجــزء مــن الجهــود المســتمرة لتحســين التكاليــف. وفــي المســتقبل، ســتواصل الشــركة مراقبــة الإنفــاق 

مـع الحـفـاظ عـلـى السلاـمـة والموثوقـيـة بـهـدف خـفـض التكالـيـف ـ
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ــة التحــول الرقمــي، وقامــت  ــود رحل ــدأت شــركة وق ب
ــم  ــة الاســتراتيجية باســتبدال النظــام القدي مــن الناحي
 )DN Vynamic( »بنظــام متطــور »دي إن فايناميــك
فــي جميــع محطــات الوقــود التابعــة للشــركة. ويعمــل 
هــذا التحديــث علــى تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وتعزيــز 

مـشـاركة الـعـملاء

علاوة علــى ذلــك، تعمــل وقــود علــى توســيع عروضهــا 
مــن خلال تقديــم برامــج الــولاء والخدمــات القائمــة 
علــى المواعيــد، والتــي مــن شــأنها أن توفــر قيمــة 
مضافــة للعــملاء ومكافــآت شــخصية وتفــاعلات أكثــر 

انـسـيابية

انتقلــت شــركة وقــود إلــى المرحلــة الثانيــة مــن مبــادرة 
تصنيــف الأصــول وتتبعهــا، وذلــك بعــد الانتهــاء بنجاح 
مــن المرحلــة الأولــى. ومــن شــأن ذلــك أن يــؤدي إلــى 

تحســين الاســتخدام الإجمالــي للأصــول.

اســتنادًًا إلــى التنفيــذ الناجــح للتحــول الرقمــي فــي 
قطــاع التجزئــة، تعمــل شــركة وقــود الآن علــى توســيع 
قطــر  وشــركة  فاحــص  لتشــمل  التحديــث  جهــود 
لوقــود الطائــرات QJET مــن خلال اســتبدال الأنظمــة 
القديمــة بحلــول متطــورة. وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى 
تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وتبســيط العمليــات وتعزيــز 
الأداء العــام للنظــام، وتمكيــن عمليــات أكثــر مرونــة 

ــة. ــات وموثوقي ــى البيان وتعتمــد عل

وســتواصل شــركة وقــود جهودهــا لتحســين عملياتهــا 
مــن أجــل ضمــان عمليــات آمنــة وفعالــة وتقديــم خدمة 
اســتثنائية لعملائهــا، فــي إطــار التزامهــا المتواصــل 

بالتحســين المســتمر.

 تحسين إجراءات العمل
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المؤشرات المالية الرئيسيةالمراجعة المالية

ًـا وســط تحســن الظــروف، الأمــر الــذي أدى إلــى تحقيــق أربــاح قويــة وتدفقــات  ًـا قوي�  شــهد عــام 2025 أداءًً تجاري�
نقديــة، وهــو مــا ســمح للشــركة بتعزيــز مواردهــا الماليــة. وقــد بلــغ إجمالــي حجــم الوقــود المبــاع ١١.٤ مليــار لتــر 

ًـا بطـلـب الـسـوق فــي عــام 2025، بزيــادة قدرهــا ١٪ مقارنــة بعــام 2024، مدفوـعً

الإيرادات 
- مليار ر. ق.

العائد على حقوق الملكية 
)يُُنسب إلى حملة الأسهم في الشركة الأم(

- نسبة مئوية

صافي الدخل 
مليون ر. ق.

الأصول غير 
المتداولة 
- مليار ر. ق.

نسبة ٢٠٢٥٢٠٢٤مليون ر. ق.
التغيير (%)

-٨٪٢٥,٩٤٣٢٨,٠٤٨الإيرادات

٧٪٨٦٩٨١٠

(٢٢٥)(٢٣٢)٪٣

١٪١,٠٤٠١,٠٥٢-

١٠٪٩,٥٨٦٨,٦٩٣

إجمالي الربح

المصروفات العامة والإدارية

ربح السنة (المنسوب الى 
المساهمين بالشركة الأم)

الأصول غير المتداولة

2025٢٥.٩

٪ ١١,٦٩.٦

١,٠٤٠

٢٨.٠

٪ ١١,٧٨.٧

١,٠٥٢
٪٨-

٪٠.٢-

٪١-
2024
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2025

2024

2025

2024

2025

2024
٪١٠
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أعمال التجزئة
الوقود

الشــركة  وقــود  شــركة  تمثــل 
الرائــدة فــي مجــال بيــع الوقــود فــي 
دولــة قطــر، وتمتلــك ١٢٨ محطــة 
أنحــاء  جميــع  فــي  موزعــة  وقــود 
محطــات  شــبكة  وتخــدم  الــبلاد. 
متنوعــة  مجموعــة  لدينــا  الوقــود 
المســتهلكين،  قطاعــات  مــن 
والقطــاع  التجزئــة  قطــاع  مثــل 
الجماعــي  النقــل  وقطــاع  البحــري 
يوفــر  الــذي  الأمــر  )الحــافلات(، 

الراــحة لعملائــنا 

 ولتوســيع نطــاق خدمــات الشــركة 
قطــر،  مناطــق  كافــة  لتشــمل 
وقــود  محطــة  الشــركة  افتتحــت 
علــى  متنقلتيــن  ومحطتيــن  ثابتــة 
 ،2025 عــام  وفــي  العــام.  مــدار 
الوقــود  مبيعــات  أحجــام  ســتزداد 
بالعــام  مقارنــة   %٣ بنســبة  لدينــا 
الســابق، ويرجــع ذلــك فــي المقــام 
فــي  الطلــب  زيــادة  إلــى  الأول 
الســوق نتيجــة للازدهــار الســياحي 

فــي قطــر.

 وقــد حافظــت شــركة وقــود علــى 
حصــة ســوق بيــع الوقــود بالتجزئــة 
عنــد ٨٤% فــي عــام 2025. ويتجــاوز 
لــكل  الســنوي  الشــركة  إنتــاج 
مليــون   ٢٧ يبلــغ  والــذي  محطــة، 
ــر،  ــر القطــاع بشــكلٍٍ كبي ــر، معايي لت
التشــغيلية.  كفاءتنــا  يظهــر  مِِمّّــا 
وفــي عــام 2025، ســجلت مبيعــات 
الوقــود  محطــات  فــي  الوقــود 
لدينــا أعلــى مبيعــات يوميــة علــى 

لتــر. مليــون   11 بواقــع  الإطلاق 

علــى  شــهرية  مبيعــات  وأعلــى 
لــتر ملــيون   233 بلغــت  الإطلاق 

متاجر سدرة للتجزئة

منتجــات  محفظــة  تقييــم  يجــري 
متاجــر  فــي  وخدماتهــا  الشــركة 
ويتــم  مســتمر،  بشــكل  التجزئــة 
مجموعــة  لتقديــم  تصميمهــا 

للعــملاء. وموجهــة  شــاملة 

أقامــت  ذلــك،  إلــى  واســتنادًًا 
الشــركة شــراكة مــع علامــة تجاريــة 
وتعزيــز  لتوســيع عروضهــا  جديــدة 

عــام. بشــكل  العــملاء  تجربــة 

مراكز خدمة العناية 
بالسيارات

العنايــة  خدمــات  نقــدم  نحــن 
بالســيارات فــي ٥٤ محطــة وقــود. 
العنايــة  خدمــات  وتتضمــن 
بالســيارات لدينــا غســيل الســيارات 
وإصلاحهــا،  المركبــات  وصيانــة 
الإطــارات  تغييــر  إلــى  بالإضافــة 

التشــحيم. ومــواد 

 وقــد منحــت الشــركة ١٧ موقعًًــا 
بالســيارات  العنايــة  لخدمــات 
الســيارات  خدمــات  لمقدمــي 
كجــزء  قطــر  فــي  المتخصصيــن 
المعلــن  الشــركة  هــدف  مــن 
نمــاذج  لاستكشــاف  ســابقًًا  عنــه 
ــة  تشــغيل مختلفــة لشــركتنا للعناي
تعظيــم  أجــل  مــن  بالســيارات 
الربحيــة. وســوف نواصــل البحــث 
شــبكة  لتوســيع  إمكانــات  عــن 

الامتــياز نــموذج 

جــرى تجهيــز محطــات وقــود شــركة 
الوقــود  أنظمــة  بأحــدث  وقــود 
المتقدمــة،  الرقميــة  والتقنيــات 
حديثــة  تجربــة  يوفــر  الــذي  الأمــر 
وديناميكيــة وحيويــة. وإلــى جانــب 
خدمــات التــزود بالوقــود التقليديــة، 
التابعــة  المحطــات  تصميــم  تــم 
حلــول  بمثابــة  لتكــون  للشــركة 
توفــر  واحــد،  مــكان  مــن  شــاملة 
ــزة وخدمــة  الراحــة والأجــواء المتمي
لتلبيــة  الاســتثنائية  العــملاء 
لعملائنــا. المتطــورة  الاحتياجــات 

عالــي  وقــودًًا  الشــركة  وتوفــر 
ممتــازة  تشــحيم  ومــواد  الجــودة 
الأساســية  الســيارات  وســوائل 
لضمــان أداء الســيارة وموثوقيتهــا. 
بالإضافــة إلــى ذلك، تقدم الشــركة 
مجموعــة شــاملة مــن ســلع المتاجر 
الصغيــرة مثــل الوجبــات الخفيفــة 
والضروريــات  والمشــروبات 
المقاهــي  عــن  فــضلًاً  اليوميــة، 
وخيــارات  الســريعة  الخدمــة  ذات 
تنــاول الطعــام للمتســوقين أثنــاء 

التنقــل.

 تتضمن خدمات العناية بالسيارات 
الســيارات  غســيل  الشــركة  لــدى 
إلــى  بالإضافــة  الزيــت،  وتغييــر 
والبطاريــات.  الإطــارات  اســتبدال 
الدفــع  طــرق  أيضًًــا  نوفــر  ونحــن 
سلســة  تجربــة  لضمــان  الرقميــة 
وبســيطة. وبهــدف دعــم احتياجــات 
نقــاط  نقــدم  المتطــورة،  التنقــل 
الكهربائيــة  للســيارات  شــحن 
المختــارة. الوقــود  محطــات   فــي 

الأعمال غير النفطية
النفطيــة  غيــر  أعمالنــا  تشــمل 
مجموعــة  الوقــود  محطــات  فــي 
واســعة مــن الخدمــات المصممــة 
وتوليــد  العــملاء  راحــة  لتعزيــز 
إيــرادات إضافيــة تتجــاوز مبيعــات 
الوقــود. وتشــمل هــذه الخدمــات 
تقــدم  التــي  التجزئــة  متاجــر 
والمشــروبات  الخفيفــة  الوجبــات 
ــة، والمطاعــم  ــات اليومي والضروري
للوجبــات  الســريعة  الخدمــة  ذات 
العنايــة  وخدمــات  الجاهــزة، 
بالســيارات مثــل غســيل الســيارات 
الإطــارات  وإصلاح  الزيــت  وتغييــر 
للســيارات،  البســيطة  والصيانــة 
أجهــزة  مثــل  أخــرى  وخدمــات 
شــحن  وإعــادة  الآلــي  الصــراف 

المحمولــة. الهواتــف 

 ومــن خلال تقديــم هــذه الخدمــات، 
تصبــح محطــات الوقــود لدينــا أكثــر 
ــزود بالوقــود،  مــن مجــرد نقــاط للت
متعــددة  مراكــز  بمثابــة  هــي  بــل 
الوظائــف تلبــي احتياجــات العــملاء 
المتنوعــة مــع تعزيــز نمــو الأعمــال.

متجــرًًا   ١٠٧ وقــود  شــركة  وتديــر 
متطــورًًا ٥٤ مركــزًًا لخدمة الســيارات 
الوقــود  محطــات  داخــل  تقــع 
انخفضــت  وقــد  بهــا.  الخاصــة 
غيــر  الإجماليــة  الشــركة  إيــرادات 
النفطيــة بنســبة ١٦% في عام 2025 
مقارنــة بالعــام الماضــي، مدفوعــة 
بســبب انخفــاض مبيعــات خدمــة 
ــة بالســيارات )APC( بســبب  العناي

الــسوق ــظروف 

أحجام الوقود بالتجزئة
)مليون لتر(

الإيرادات غير المتعلقة 
بالوقود )مليون ر. ق.(

معاملات سدرة
)مليون معاملة(

مخطط محطات الوقود

2025

2025

2025

2025

٣,٤١٥

٤١5

١٧.٣

126

١٢٨

119

٣,٣٢٩

٤٩٦

١٧.٤

125

126

%3

٪١٦-

٪١-

3%

2024

2024

2024

2024
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التطلعات فحص المركبات )فاحص(

تمثــل فاحــص الجهة الحصرية المخولــة بإجراء عمليات 
المركبــات  مثــل  المركبــات،  أنــواع  مختلــف  فحــص 
والدراجــات  الثقيلــة  والمعــدات  والثقيلــة  الخفيفــة 
بإجــراء  أيضًًــا  نقــوم  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  الناريــة. 
فحوصــات نــاقلات الميــاه، وإصــدار شــهادات ســعة 
 ،)TIR( ــة الخــزان، وفحوصــات مســارات النقــل الدولي
للمقطــورات   )VIN( المركبــة  تعريــف  رقــم  وختــم 

والمركبــات.

وفقًًــا  للمركبــات  الفنيــة  الفحوصــات  إجــراء  ويتــم 
الــمرور إدارة  عليــها  تواــفق  الــتي  للمعايــير 

وتضــم محطــات فاحــص المتطــورة جميــع الخدمــات 
تســجيل  شــهادة  تجديــد  عمليــة  لإتمــام  المطلوبــة 

المركــبة تــحت ــسقف واــحد

ًـا 8 مراكــز فحــص دائمــة و 5 مراكــز متنقلــة  ويوجــد حالي�
فــي جميــع أنحــاء قطــر. ومــن المخطــط في المســتقبل 

إضافــة مركــز فحــص آخــر بحلــول عــام 2027.

ــش فاحــص  ــات تفتي ــام 2025، ارتفعــت عملي وفــي ع
بنســبة ١٣٪، ويعــزى ذلــك إلــى زيــادة الطلــب علــى 
الفحــص بســبب إعلان وزارة الداخليــة )إدارة المــرور( 
عــن إلغــاء تســجيل المركبــات التــي تعــذر عليهــا تجديــد 

التســجيل.

وفــي إطــار تعزيــز عــروض خدمــات الشــركة وتنويــع 
مــع  عقــدًًا  فاحــص  الدخــل، وقعــت شــركة  مصــادر 
الجمــارك العامــة فــي قطــر لتفتيــش مركبــات النقــل 

الــبري الدوــلي وإــصدار ــشهادات الموافــقة

نمــوذج  تعزيــز  علــى  ســنركز  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
وتوســيع  بالســيارات  الآليــة  العنايــة  مركــز  امتيــاز 
شــراكاتنا الاســتراتيجية مــع المشــاركين المحتمليــن 
فــي صناعــة الســيارات لمنــح امتيــاز لمجموعــة محــددة 

المحطــات. مــن 

إلــى  يهــدف  ولاء  برنامــج  تطويــر  بصــدد  والشــركة 
تعزيــز أعمالهــا غيــر النفطيــة مــن خلال تحفيــز مشــاركة 
العــملاء وتشــجيع الزيــارات المتكــررة. وســوف تشــمل 
وشــراكات  مخصصــة  ترويجيــة  عروضًًــا  المبــادرة 
اســتراتيجية مــع العلامــات التجاريــة للتجزئــة والأغذيــة 
الرقميــة  الدفــع  منصــات  مــع  الســلس  والتكامــل 
ــة العــملاء الشــاملة. ــاء بتجرب ــة والارتق لتحســين الراح

نحــن نتوقــع أن تظــل أحجــام مبيعــات الوقــود بالتجزئــة 
لدينــا متســقة مــع نمــو قطــاع الســياحة فــي قطــر. 
ومــن المتوقــع أن يســتمر توســع شــبكتنا، مــع التركيــز 
الاســتراتيجي علــى تقديــم الخدمــات إلــى كافــة مناطــق 
قطــر. وتجــري الإدارة تقييمًًــا لاســتراتيجية نمــو شــبكتنا 
باســتمرار للتأكــد مــن أنهــا تتماشــى مــع طلــب الســوق.

 ويتمثــل هدفنــا الأساســي فــي تعزيــز كفــاءة عملياتنــا 
غيــر النفطيــة. وســوف نعمــل علــى الاســتفادة مــن 
شــبكتنا للتعــاون مــع مقدمــي الخدمــات المتخصصيــن 

وإنشــاء علاقــات تعــاون. 
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الأعمال التجارية
وقود الطائرات

الوقود - الديزل والبنزين
تتوســع  ســوف   ،2025 عــام  فــي 
أعمالنــا فــي مجــال الوقــود بالجملــة 
ويرجــع  الماضــي،  بالعــام  مقارنــة 
الطلــب  زيــادة  إلــى  أساسًًــا  ذلــك 

ــفي الــسوق

أعمالنــا  2025، شــهدت  عــام  فــي 
بالجملــة  الوقــود  مجــال  فــي 
الماضــي،  بالعــام  مقارنــة  زيــادة 
ويرجــع ذلــك بشــكل رئيســي إلــى 
الســوق.  فــي  الطلــب  ارتفــاع 
مبيعــات  ارتفعــت  عــام،  بشــكل 
بشــكل   2025 عــام  فــي  الوقــود 
.2024 بعــام  مقارنــة   طفيــف 

حجم مبيعات الوقود:

• وقــود 	 مبيعــات  انخفضــت 
مدفوعــة   ٪٢ بنســبة  الديــزل 
الكلــي. الاقتصــاد   بعوامــل 

•  زادت مبيعــات البنزيــن بنســبة 	
٦٪ نتيجــةً للطلــب فــي الســوق.

 

فــي  وقــود  شــركة  نجحــت  كمــا 
لتتبــع  الآلــي  النظــام  تركيــب 
جميــع  علــى   )AVTS( المركبــات 

ت كــبا لمر ا

تزويد السفن بالوقود

تقــوم شــركة وقــود بتزويــد الســفن 
عاليــة  العذبــة  والميــاه  بالوقــود 
الجــودة فــي الميــاه القطريــة، وفقًًــا 
لمعاييــر الآيــزو 8217. وتتوفــر هــذه 
الخدمــات فــي مرســى رأس لفــان 
خــط  عبــر  المخصصــة  والأرصفــة 
الأنابيــب. وقــد زادت أحجــام تزويــد 
بالوقــود بنســبة ٧% فــي  الســفن 
عــام 2025 مقارنــة بالعــام الســابق. 
كمــا حقــق رصيــف »رأس لفــان« 
 )RLCB Jetty( للســفن الصغيــرة
بلــغ  يومــي  مبيعــات  أعلــى حجــم 
أغســطس  فــي  لتــر  مليــون   3.3
2025، حيــث تعامــل مــع 25 ســفينة 

بأمــان وكفــاءة فــي الرصيــف.

ولأغــراض تلبيــة الأنشــطة البحريــة 
توســعة  عــن  الناتجــة  المتناميــة 
شــركة  تعمــل  الشــمال،  حقــل 
وقــود حاليــاًً علــى الاســتحواذ علــى 
ســفينة مــن الفئــة DP2 وســفينة 
ــد الوقــود لتحســين عملياتهــا  لتزوي
البحريــة. وســوف يســمح التموضع 
الفئــة  مــن  للســفينة  الديناميكــي 
DP2 بالمنــاورة بدقــة والبقــاء فــي 
بالوقــود،  التــزود  أثنــاء  محطتهــا 
وقــت  مــن  يقلــل  الــذي  الأمــر 

التــشغيلية والمــخاوف  التوــقف 

ــز  ويســاهم هــذا التوســع فــي تعزي
ــة  ــود اللوجســتية البحري ــدرات وق ق
والهــدف  التســليم  وموثوقيــة 
ــر  ــل فــي توفي الاســتراتيجي المتمث
ســلس  بشــكل  الطاقــة  إمــدادات 

البــحري للــعملاء ــفي القــطاع 

ًـا كمــا هــي فــي  ظلــت مبيعــات وقــود الطائــرات تقريب�
عــام 2025 مقارنــة بالعــام الســابق. 

ونظــرًًا للمســتقبل، نتوقــع أن يســتمر الطلــب علــى 
وقــود الطائــرات فــي النمــو، مدعومًًــا بالنمو المســتمر 
للخطــوط الجويــة القطريــة، بدعــم مــن النمو المســتمر 

لـشـركة الطـيـران

بــدأت شــركة قطــر لوقــود الطائــرات QJET عمليــات 
للخطــوط  الثانــي  المســتوى  مــن  بالوقــود  التــزود 
 .)HIA( الدولــي  حمــد  مطــار  فــي  القطريــة  الجويــة 
والتنســيق،  والسلامــة  الكفــاءة  الإنجــاز  هــذا  ويعــزز 
 QJET حيــث تتولــى شــركة قطــر لوقــود الطائــرات
المســؤولية التشــغيلية الكاملــة عــن تزويــد الطائــرات 
الإشــراف  إلــى  الحاجــة  يلغــي  مــا  وهــو  بالوقــود، 
المباشــر لشــركة الطيــران. ويســهم إطلاق المســتوى 
الثانــي مــن الخدمــة فــي تعزيــز مكانــة شــركة قطــر 
ــي  ــاًً ف ــدة إقليمي ــرات QJET كشــركة رائ ــود الطائ لوق

الطائــرات. وقــود  لوجســتيات  مجــال 

وقــد حصلــت شــركة شــركة قطــر لوقــود الطائــرات 
عمليــة  إتمــام  بعــد  دولــي  اعتــراف  علــى   QJET
مــن  معتمــد  مفتــش  بواســطة  بنجــاح  التفتيــش 
شــمل  وقــد   .)JIG( المشــتركة  التفتيــش  مجموعــة 
الطائــرات  لوقــود  قطــر  شــركة  عمليــات  التفتيــش 
وقــود  جــودة  بمعاييــر  والالتــزام  ومرافقهــا   QJET
هــذا  ويؤكــد  السلامــة.  ومعاييــر  العالميــة  الطيــران 
للقواعــد  والامتثــال  بالتميــز  الشــركة  التــزام  الإنجــاز 

لتنظيمــية ا

وقــود  أســطول  تحســين  علــى  نعمــل  أننــا  كمــا 
الطائــرات لدينــا لمواكبــة الطلــب المتزايــد، وضمــان 
اســتخدام الأصــول بكفــاءة والعمليــات الفعالــة مــن 
حيــث التكلفــة. وتضــع هــذه الاســتراتيجية الشــركة فــي 
وضــع يســمح لهــا بالاســتجابة الســريعة لاحتياجــات 

توزــيع وــقود الطاــئرات المتــطورة

غاز البترول المسال والغاز الطبيعي
ارتفعــت مبيعــات غــاز البتــرول المســال بنســبة ٤%، 
وارتفعــت مبيعــات الغــاز الطبيعــي )بمــا يشــمل الغــاز 
الطبيعــي المضغــوط( بنســبة ١٨% مدفوعــة بزيــادة 

ــب فــي الســوق. الطل

ومــن حيــث ضمــان أعلــى معاييــر السلامــة لمنتجاتنــا، 
قامــت شــركة وقــود بإعــادة تأهيــل أكثــر مــن ١٩٥،٠٠٠ 
أســطوانة مــن أســطوانات »شــفاف« فــي عــام 2025 
فحصهــا  )تــم   2024 عــام  فــي   ١٦١،٠٠٠ بـــ  مقارنــة 

واختبارهــا هيدروليكيًًــا(.

إلــى ذلــك، تتعــاون شــركة وقــود مــع   وبالإضافــة 
غــاز  توريــد  سلســلة  لتعزيــز  للطاقــة  قطــر  شــركة 
البتــرول المســال فــي الــبلاد بهــدف منــع وجــود نقطــة 
تعطــل واحــدة. وتعمــل شــركة وقــود حاليــاًً علــى وضــع 
اســتراتيجية تشــغيلية لصيانــة منشــأتين لغــاز البتــرول 

ــد. المســال فــي وقــت واح

ــدة لتقديــم خدمــات  أنشــأت شــركة وقــود شــركة جدي
تحويــل الغــاز الطبيعــي المضغــوط بهــدف دعــم رؤيــة 
ــل وقــود مســتدامة. وســوف  ــر بدائ ــة فــي توفي الدول
تعمــل شــركة وقــود بشــكل وثيــق مــع شــركة قطــر 
ــز اســتخدام الغــاز الطبيعــي المضغــوط  للطاقــة لتعزي

بـات يـل للمركـ قـود بدـ كوـ

تجريبيــاًً  مشــروعا�  بنجــاح  وقــود  شــركة  أكملــت 
شــفاف  طــراز  مــن  ديــزل  شــاحنتين  لتحويــل  رائــداًً 
باســتخدام  المــزدوج  بالوقــود  تعمــل  مركبــات  إلــى 
الديــزل والغــاز الطبيعــي المضغــوط )CNG(. وتعــد 
فــي  الأمــام  إلــى  مهمــة  خطــوة  الإنجــازات  هــذه 
 التــزام وقــود بالابتــكار وحلــول الطاقــة المســتدامة.

تؤكــد هــذه المبــادرة التــزام وقــود بدعــم أهــداف قطــر 
الانبعاثــات  خفــض  مــن خلال  للاســتدامة  الوطنيــة 

ــر أســطولها. ــات عب ــاءة العملي وتحســين كف

١،٧٣٠

٤٣٦

١،٧٣٠

٤٠٧

٠.٠١%

٪٧

يتولــى قطاعنا التجــاري توزيع وقود 
ــرات  ــزل والبنزيــن ووقــود الطائ الدي
 )LPG( المســال  البترولــي  والغــاز 
والصناعييــن  التجارييــن  للعــملاء 
والحكومييــن فــي قطــر. كمــا نقــدم 
)زيــوت  التشــحيم  زيــوت  أيضًًــا 
والغــاز  المحــركات(،  وشــحوم 
الطبيعــي للاســتخدامات الصناعيــة 
وقــود  وكذلــك  النقــل،  وقطــاع 

الســفن.

أحجام الوقود بالجملة 
)مليون لتر(

أحجام تزويد السفن بوقود 
الديزل )مليون لتر(

2025
2024

2025
2024

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
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والمجتمعي والحوكمة
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شركة وقود البحرية

فــي خطــوة بــارزة للتوافــق مــع الأولويــات الوطنيــة وتحســين الكفــاءة التشــغيلية، نجحــت شــركة وقــود البحريــة 
فــي نقــل تســجيل أســطولها مــن ليبيريــا إلــى مركــز قطــر للمــال. ويضمــن هــذا التحــول الاســتراتيجي إنشــاء ســبع 
شــركات جديــدة ضمــن مركــز قطــر للمــال، تتوافــق كل منهــا مــع واحــدة مــن ســفننا الســبع وتغييــر علــم دولــة 

قطــر علــى جميــع الســفن.

وقــد جــاء هــذا التحــول نتيجــة للحاجــة إلــى التخلــص مــن الالتزامــات الضريبيــة الأجنبيــة وتحســين وضــع شــركة 
وقــود البحريــة ضمــن الإطــار التنظيمــي والتجــاري فــي قطــر. ومــن خلال التســجيل تحــت العلــم القطــري، فإننــا لا 

نعــزز هويتنــا الوطنيــة فحســب، بــل نطلــق أيضًًــا مجموعــة مــن المزايــا التشــغيلية والتنظيميــة والماليــة.

ويمثــل هــذا التحــول خطــوة محوريــة فــي رحلــة شــركة وقــود البحريــة نحــو تكامــل أكبــر مــع الرؤيــة الاقتصاديــة 
ــة قطــر والمشــهد التنظيمــي وطموحاتهــا فــي مجــال الطاقــة. لدول

التطلعات
إننــا نتوقــع أن تحافــظ أعمالنــا فــي مجــال الغــاز الطبيعــي المســال علــى أحجــام ثابتــة فــي الأعــوام المقبلــة، وذلــك 

بفضــل توســعة حقــل الشــمال ورؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

 لقــد نفــذت الشــركة برنامــج تحديــث الأســطول لتعزيــز السلامــة التشــغيلية والموثوقيــة لجميــع القطاعــات 
الثلاثــة، أي الجــوي والبــري والبحــري، لتلبيــة متطلبــات الســوق المســتقبلية. ولأغــراض تحســين القيمــة، يتــم 

ــي للســوق. ــة الأمــد مــع مراعــاة الوضــع الحال وضــع اســتراتيجية للعناصــر طويل

 وبهــدف تحســين سلســلة توريــد غــاز البتــرول المســال داخــل دولــة قطــر، ســتواصل الشــركة العمــل بشــكل وثيــق 
مــع شــركة قطــر للطاقــة فــي قطــاع غــاز البتــرول المســال. علاوة علــى ذلــك، فإننــا ســنبذل قصــارى جهدنــا لتوفيــر 

خدمــات تحويــل الغــاز الطبيعــي المضغــوط للمســتهلكين فــي دولــة قطــر.

 وســوف نعطــي الأولويــة لتحســين أســطول الإمــدادات وتكثيــف عمليــات مســتوى الخدمــة الثانــي لشــركة 
الخطــوط الجويــة القطريــة فــي قطــاع أعمــال وقــود الطائــرات.

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة
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المراجعة البيئية 
والمجتمعية والحوكمة
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مراجعة الحوكمة

مدرجــة  عامــة  شــركة  وقــود  شــركة  تُُعــدّّ 
وتخضــع للحوكمــة المؤسســية التي حددتها 

هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

الحوكمــة  بقواعــد  الشــركة  إدارة  مجلــس  ويلتــزم 
ومعاييــر الانضبــاط المؤسســي المعمــول بهــا فــي 
بورصــة  فــي  المدرجــة  العامــة  المســاهمة  شــركات 
قطــر. وتتوفــر التفاصيــل الكاملــة فــي تقريرنــا الســنوي 
للحوكمــة المؤسســية، المرفــق بهــذا التقريــر، ويمكــن 
الموقــع  علــى  إليــه  الوصــول  أيضًًــا  للمســاهمين 

وقــود. لشــركة  الإلكترونــي 

 لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة
تعمــل لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة فــي 
شــركة وقــود بشــكل فعــال كجهــاز إشــرافي لمجلــس 
أداء  فــي  الإدارة  مجلــس  اللجنــة  وتســاعد  الإدارة. 
مســؤولياته فيمــا يتعلــق بالتقاريــر الماليــة، والتدقيــق 
المخاطــر،  وإدارة  والحوكمــة،  والداخلــي،  الخارجــي 

الداخليــة. والضوابــط 

وتتولــى اللجنــة التنســيق مــع المدققيــن الخارجييــن 
إعــداد  بمعاييــر  والتزامهــم  اســتقلاليتهم  لضمــان 
الماليــة. كمــا  البيانــات  إعــداد  فــي  الماليــة  التقاريــر 
ــة  ــة مــع مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي تنســق اللجن
العليــا والتدقيــق الداخلي والتدقيق الخارجي، ويشــرف 
علــى الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وأنشــطة 

إدارة المخاطــر فــي المؤسســة.

وتشــمل مســؤوليات اللجنــة فيمــا يتعلــق بوظيفــة 
اســتراتيجيات  واعتمــاد  مراجعــة  الداخلــي  التدقيــق 
التدقيــق  عمــل  وخطــة  الشــاملة  الداخلــي  التدقيــق 

والميزانــية الــسنوية 

 وقــد تــم البــدء فــي جميــع عمليــات التدقيــق المخطــط 
لهــا فــي الأربــاع المعنيــة وفقًًــا لخطــة التدقيــق، كمــا 
أن عمليــات التدقيــق التــي بــدأت فــي الربــع الأخيــر 
مــن عــام 2025 لا تــزال مســتمرة. وقــد أقــر الرؤســاء 
ومديــرو الإدارات المعنيــون بجميــع تقاريــر التدقيــق 
المغلقــة. ويتــم إبلاغ جميــع نتائــج التدقيــق إلــى لجنــة 
التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
جميــع  مــن   %٩٠ إغلاق  تــم  وقــد  منتظــم.  بشــكل 
خطــط عمــل الإدارة )MAPs( ضــد ملاحظــات التدقيــق 
الصــادرة حتــى ديســيمبر 2025، ويجــري العمــل علــى 
المتبقيــة.  الإدارة  عمــل  لخطــط  التصحيــح  إجــراءات 
لخطــط  المناســب  الوقــت  فــي  التنفيــذ  ولضمــان 
العمــل الوطنيــة، أنشــأت وظيفــة التدقيــق الداخلــي 

ــع ســنوية. ــة متابعــة رب آلي

وأدائــه.  الداخلــي  التدقيــق  برامــج  علــى  والإشــراف 
اللجنــة أن تتمتــع هيئــة  علاوة علــى ذلــك، تضمــن 
وغيــر  الكامــل  الوصــول  بإمــكان  الداخلــي  التدقيــق 
المقيــد إلــى جميــع مصــادر المعلومــات المطلوبــة 

ــبأداء عملــها الصــلة  ذات 

 2025 عــام  خلال  مــرات   6 اللجنــة  اجتمعــت  وقــد   
اســتمرارية  إدارة  مثــل  رئيســة  أمــورًًا  واســتعرضت 
 ،)ERM( وإدارة مخاطــر المؤسســة ،)BCM( الأعمــال
والرقابــة الداخليــة، والتقاريــر التجاريــة والماليــة، وحالــة 
أخلاقيــات  لقانــون  والامتثــال  الســيبراني،  الأمــن 
ــا  ــة القضاي العمــل وسياســة تضــارب المصالــح، وحال

القانونيــة، ومــا إلــى ذلــك.

وظيفة التدقيق الداخلي
 وافــق مجلــس الإدارة علــى وظائــف وهياكل الحوكمة 
ونفذهــا، بمــا فــي ذلــك وظيفــة التدقيــق الداخلــي 

ــة. المســتقلة عــن الإدارة التنفيذي

الداخلــي،  التدقيــق  وظيفــة  اســتقلال  ولضمــان 
التدقيــق  لجنــة  إلــى  وظيفيًًــا  تقاريرهــا  ترفــع  فإنهــا 
العضــو  إلــى  وإداريًًــا  الإدارة،  لمجلــس  التابعــة 
المنتــدب والرئيــس التنفيــذي. ويجــري تنفيــذ أنشــطة 
الأعضــاء  مــن  فريــق  جانــب  مــن  الداخلــي  التدقيــق 
المؤهليــن وذوي الخبــرة المناســبة. ويُُعــرض ميثــاق 
وظيفــة التدقيــق الداخلــي والسياســات والإجــراءات 
والمنهجيــات وخطــط التدقيــق الداخلــي القائمــة علــى 
المخاطــر )RBIA( علــى لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلس 

عليــه. وتوافــق  الإدارة 

لجنة الترشيحات والمكافآت
»اللجنــة«  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  تســاعد 
مجلــس الإدارة فــي الوفــاء بمســؤولياته فيمــا يتعلــق 

ولجانــه. المجلــس  وهيــكل  بتكويــن 

وهــي  الإدارة،  أعضــاء مجلــس  أحــد  اللجنــة  ويــرأس 
لتوجيــه  العامــة  والمعاييــر  المبــادئ  مكلفــة بوضــع 
الجمعيــة العامــة فــي انتخــاب المرشــحين لعضويــة 
مجلــس الإدارة. كمــا أنهــا تتولــى مســؤولية ترشــيح 
مجلــس  لعضويــة  مناســبين  تراهــم  الذيــن  الأفــراد 

ذلــك مطلوبًًــا. يكــون  عندمــا  الإدارة، 

علاوة علــى ذلــك، تكــون اللجنــة مســؤولة عــن تطويــر 
خطــة خلافــة للإدارة التنفيذيــة العليــا للشــركة. وتقتــرح 
اللجنــة مرشــحين مؤهليــن لشــغل أي وظائــف شــاغرة 
قــد تنشــأ ضمــن فريــق الإدارة التنفيذيــة العليــا، الأمــر 

اـلـذي يضـمـن الاـسـتمرارية واـسـتقرار القـيـادة

وتجــري اللجنــة أيضًًــا تقييمًًــا لأداء مجلــس الإدارة علــى 
إلــى مجلــس  أســاس ســنوي وترفــع تقريــرًًا شــاملًاً 

الإدارة، يوــضح نتائجــها وتوصياتــها للتحــسين

مجلــس  اللجنــة  تدعــم  بالمكافــآت،  يتعلــق  وفيمــا 
الإدارة فــي أداء مســؤولياته مــن خلال صياغــة سياســة 
ــك وضــع  المكافــآت الخاصــة بالشــركة. ويتضمــن ذل
إطــار تحديــد مكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة، 
ووضــع أســس منــح البــدلات والحوافــز وإصــدار أســهم 

الحوافــز لموظفــي الشــركة.

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة
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تكنولوجيا المعلومات
وفــي عــام 2025، عــززت شــركة وقــود رحلتهــا نحــو التحــول الرقمــي مــن خلال نشــر تقنيــات المعلومــات المتقدمــة 
ــز التشــغيلي.  ــت التمي ــة، وضمن ــة التحتي ــت البني ــززت الأمــن الســيبراني، وحدّّث ــة العــملاء، وع ــززت تجرب ــي ع الت

وفيمــا يلــي أهــم مبــادرات تكنولوجيــا المعلومــات التــي ســيتم تنفيذهــا فــي عــام 2025.

استفادت الشركة من التقنيات الرقمية 
لتحديث منظومة البيع بالتجزئة في 

وقود من خلال تقديم عروض ترويجية 
متعددة السلع وإيصالات رقمية، وهو 
ما يتيح عروضًًا أكثر ذكاءًً وراحةًً معززة 

وتجربة سلسة بدون ورق.

أنشأت الشركة واجهة عميل لتسجيل
الدخول مرة واحدة للفواتير وتفاصيل

السيارة وقيود التوفر والخدمات
الأخرى. سيتم توسيع البوابة، التي
تم تطويرها على منصة تكنولوجيا

المعلومات القابلة للتطوير، لتشمل
جميع مجالات أعمال وقود لتوفير

تجربة عملاء متسقة وشفافة ورقمية.

نجحت الشركة في ترقية نظام
ISMS) ) إدارة أمن المعلومات

ISO / الخاص بشركة وقود إلى
IEC 27001:2022 ، وهو ما يضمن

أفضل الممارسات العالمية
وحماية الأصول الحيوية.

قامت الشركة بتطوير برنامج ناضج 
لحماية البيانات بقيادة تكنولوجيا 

المعلومات للامتثال لقانون حماية 
خصوصية البيانات الشخصية في قطر 
ومتطلبات البيانات الدولية، وتحسين 

التوافق التنظيمي وثقة العملاء.

قامت الشركة بترقية منصة
التحليلات والاتصالات عن بعد

لأسطول توزيع الوقود لتتبع
المركبات في الوقت الفعلي

وتحسين المسار وتحليل سلوك
السائق لتحسين الكفاءة التشغيلية.

تم تعزيز وتحديث إطار عمل أمن 
تكنولوجيا المعلومات ليتماشى مع 

 NIA,( المعايير الوطنية المحدثة
ISO/ ومعايير )QCSF, QDPPL
IEC 27001، مما يعزز الحوكمة 

وضوابط الأمن.

قامت الشركة بدمج أبل باي و جوجل
باي والقسائم والبطاقات المصرفية

في قنوات الدفع بالغاز الطبيعي
المضغوط لتقليل الاعتماد على

النقد وتوفير تجربة دفع رقمية آمنة
وحديثة.

أعادت الشركة تصميم وإطلاق
مواقع الويب الخاصة بوقود
وفاحص و شركة قطر لوقود
الطائرات مع تحسين التنقل

والوظائف.

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة
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مجلس الإدارة
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فريق الإدارة التنفيذية
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فريق الإدارة
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استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة

مراجعة الأداء البيئي
والمجتمعي والحوكمة



التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
57

التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
56

موظفونا

فرص النمو

عملية الأتمتة

حملة توظيف المواهب القطرية

استمرارية القيادة

تحــرص شــركة وقــود علــى تقديــر موظفيهــا وتســعى جاهــدة لخلــق بيئــة عمــل عادلــة حيــث يمكــن للجميــع 
المســاهمة بمهاراتهــم الفريــدة. ويجــري تقييــم جميــع المتقدميــن لشــغل الوظائــف على أســاس الجــدارة والكفاءة 
والمــؤهلات فقــط. وهــذا يتيــح لوقــود الوصــول إلــى مجموعــة كبيــرة مــن المواهــب التــي قــد لا تتمكــن مــن 
الوصــول إليهــا بطريقــة أخــرى. ونحــن نســتثمر فــي تطويــر موظفينــا مــن خلال برامــج التدريــب أثنــاء العمــل 

ــة والشــخصية. والبرامــج المنظمــة فــي المهــارات التقني

التقطير
خلال العــام، حققنــا نســبة تقطيــر بلغــت ١٥.٠٣% وقــد قمنــا بــإدراج الوظائــف المبدئيــة فــي خطــة التطويــر لزيــادة 
ــوم و 5 فــي  ــم بنجــاح توظيــف إجمالــي ٨ طلاب، منهــم ٣ فــي برامــج الدبل ــر. وفــي عــام 2025، ت نســبة التقطي

برامــج الجامعــة. وبعــد التخــرج، ســيتم تعيينهــم فــي منصــب محــدد داخــل الشــركة.

خلال العــام، دعمــت شــركة وقــود 15 طالبًًــا مــن خلال التدريــب العملــي كجــزء مــن برنامــج التدريــب الداخلــي 
والتوظيــف، موفــرة لهــم خبــرة عمليــة والتعــرض لبيئــات العمــل الحقيقيــة أثنــاء دراســتهم الأكاديميــة. بالإضافــة 
ــي  ــب الداخل ــح الدراســية برنامــج التدري ــك، أكمــل 8 طلاب رعاهــم البرنامــج الدراســي قــد تمولهــم المن ــى ذل إل

الخــاص بهــم فــي عــام 2025.

فــي إطــار توفيــر فــرص واســعة للنمــو المهنــي لموظفينــا، وقــع الاختيــار علــى ٣٥٧ موظفًًــا داخليًًــا وتمــت 
ترقيتهــم إلــى مناصــب أعلــى فــي شــركة وقــود والشــركات التابعــة لهــا. علاوة علــى ذلــك، نفــذت الشــركة أيضًًــا 

مـبـادرة اـسـتراتيجية لضـمـان اـسـتمرارية القـيـادة وتطورـهـا داـخـل المنظـمـة

ــي  ــز ف ــز التمي ــادرات المســتمرة لتعزي ــزء مــن المب ــال البشــري كج ــات رأس الم ــة مــن عملي ــة 60 عملي ــم أتمت ت
الخدــمة والكــفاءة التــشغيلية

تماشــيًًا مــع رؤيــة التقطيــر ، قــادت وقــود حملــة ناجحــة للتقطيــر جــذب خلالهــا 80 مرشــحًًا فــي غضــون 7 ســاعات 
فقــط علــى مــدار يوميــن، ممــا أســفر عــن تفاعــل اســتثنائي للموظفيــن علــى جميــع المســتويات.

قدمت المبادرة تمثيلًاً احترافيًًا وعززت بشكل كبير تجربة المرشح من خلال استخدام أحدث التقنيات. 

ــر، ورئيــس قســم،  ــى مناصــب رئيــس، مدي ــة إل ــات عالي ــن ذوي إمكاني ــة مجموعــة مــن 10 موظفي تمــت ترقي
ًـا  لضمــان اســتمرارية الأعمــال والحفــاظ علــى الخبــرات الحيويــة الخاصــة بشــركة وُُقــود، ممــا يحقــق عائــدًًا قوي�

ــال لخلافــة القيــادات. علــى الاســتثمار مــن خلال التخطيــط الفعّّ

تقدير الموظفين
تشــكل برامــج التقديــر والجوائــز عناصــر أساســية لشــركة وقــود. وتنظــر شــركة وقــود إلــى موظفيهــا باعتبارهــم 
شــركائها الأكثــر قيمــة، وبالتالــي فهــي تكــرم وتقــدر مســاهماتهم الكبيــرة فــي الشــركة.  وتلتــزم شــركة وقــود 
بتعزيــز ثقافــة الاعتــراف المســتمر بإنجــازات الموظفيــن لتعزيــز الســلوكيات المرغوبــة، والتوافــق مــع قيــم 

ــي. ــن وذوي الأداء العال ــن المحفزي ــاظ بالموظفي ــم أهــداف العمــل، والاحتف المنظمــة، ودع

تهــدف برامــج التقديــر والجوائــز بشــركة وقــود إلــى تحفيــز الموظفيــن علــى تحســين أدائهــم، ســواء بشــكل فــردي 
أو بشــكل جماعــي ضمــن فريــق العمــل.

برامج الرعاية لبلوغ المناصب القيادية
أدى التوظيــف المســتمر للخريجيــن الجــدد فــي مختلــف الأدوار كمتدربيــن إلــى انضمــام 6 أشــخاص حتــى 
ديســمبر 2025، مــع اســتمرار جهــود التوظيــف بمــا يتماشــى مــع خطــة القــوى العاملــة الاســتراتيجية للعــام.

وقد تحققت الإنجازات التالية على هذا الصعيد في عام ٢٠٢٥:

تــم تعييــن ٣ خريجيــن جــدد مــن الســوق كمتدربيــن فــي مناصــب مختلفــة فــي إطــار الخطــة المســتمرة فــي عــام 
.٢٠٢٥

تماشــيًًا مــع رؤيــة التقطيــر، قــادت وقــود حملــة ناجحــة للتقطيــر جــذب خلالهــا 80 مرشــحًًا فــي غضــون 7 
ــع المســتويات. ــى جمي ــن عل ــن، ممــا أســفر عــن تفاعــل اســتثنائي للموظفي ــى مــدار يومي ســاعات فقــط عل

تخرج 7 طلاب مدعوين وتم تعيينهم كمتدربين في مناصبهم المستهدفة.

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة

خلال العــام، تــم تكريــم ١٤٢ موظفــاًً لمســاهمتهم البــارزة فــي المنظمــة وتــم منحهــم جائــزة الإنجــاز المتميــز فــي 
عــام 2025، مـمـا يعـكـس الـتـزام الـشـركة بالاحتـفـاء بالتمـيـز وتعزـيـز ثقاـفـة التقدـيـر
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الرقابة الداخلية

 المكونات الرئيسة للضوابط الداخلية

تتمتــع شــركة وقــود بنظــام رقابــة داخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICOFR( يتوافــق مــع إطــار لجنــة المنظمــات 
ــم هــذا الإطــار  ــة.  ويضمــن تصمي ــات التنظيمي ــي المتطلب ــذي يلب ــدواي )COSO( ال ــة تري ــة التابعــة للجن الراعي
وتنفيــذه أن تمتلــك شــركة وقــود آليــة قويــة للرقابــة الداخليــة، وأنهــا تعمــل بشــكل فعــال. ويتألــف إطــار لجنــة 
المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي )COSO( مــن خمســة مكونــات مترابطــة، وهــي متأصلــة فــي بيئــة 
الرقابــة الداخليــة القويــة والمرنــة لشــركة وقــود. ويتــم تعزيــز الضوابــط الداخليــة لشــركة وقــود مــن خلال تضميــن 

ضوابــط مســتوى الكيــان وضوابــط تكنولوجيــا المعلومــات العامــة.

4. أنشطة المراقبة

تجري هذه تقييمًًا لجودة أداء الأنظمة بمرور الوقت.

5. تقييم المخاطر

يعمــل هــذا علــى تحديــد وتحليــل المخاطــر ذات الصلــة لتحقيــق الأهــداف، ويشــكل أساسًًــا لتحديــد كيفيــة إدارة 
المخاطــر فــي شــركة وقــود.

ويتــم اختبــار الإطــار وجميــع مكوناتــه بشــكل صــارم علــى مــدار العــام. يتجــري تحديــد أوجــه القصــور فــي الرقابــة، 
إن وجــدت، وإصلاحهــا وتقديــم ضوابــط تخفيفيــة إضافيــة لتحســين اســتدامة الضوابــط وتجنــب نقــاط الضعــف 

أو الفشــل المتكــررة.

أنواع الضوابط

الضوابط الرئيسة:
  

توفــر هــذه الضوابــط ضمانًًــا معقــولًاً لمنــع ارتــكاب الأخطــاء الماديــة أو اكتشــافها فــي الوقــت المناســب. 
وتغطــي هــذه الضوابــط مخاطــر الوقــوع فــي الأخطــاء الجوهريــة فــي القوائــم الماليــة. قــد يشــير الفشــل إلــى 
احتماليــة كبيــرة بــأن الضوابــط الأخــرى لــن تكــون قــادرة علــى اكتشــاف غيــاب هــذه الضوابــط. وبالتالــي، إذا فشــل 
ذلــك، فســوف تصبــح الضوابــط غيــر فعالــة بالنســبة للعمليــة بأكملهــا. ومــن ثــم، يتــم اختبــار الضوابــط الرئيســة 

بشــكل شــامل لتوفيــر الضمانــات بشــأن التأكيــدات الماليــة.

الضوابط غير الرئيسة 
 

تمثــل هــذه ضوابــط ثانويــة، أي ضوابــط متعلقــة بالأنشــطة أو عمليــات التشــغيل. ولهــذه الضوابــط تأثيــر غيــر 
مباشــر علــى خطــر ارتــكاب الأخطــاء الجوهريــة فــي القوائــم الماليــة. ولا يشــير فشــل الضوابــط غيــر الرئيســة إلــى 
فشــل العمليــة بأكملهــا أو عــدم القــدرة علــى اكتشــاف غيــاب الضوابــط. وبشــكل عــام، لا تنطــوي هــذه الضوابــط 

عـلـى مـعـاملات مهـمـة

ضوابط مكافحة الاحتيال:

تــم تصميــم هــذه الضوابــط للكشــف عــن الاحتيــال أو منعــه أو ردعــه. وتــم تصميــم ضوابــط مكافحــة الاحتيــال 
بـشـكل أساـسـي لتحقـيـق ـمـا يـلـي

1. منع الأفراد، سواء داخل المؤسسة أو خارجها، من ارتكاب عمليات احتيال ضد المؤسسة.

2. كشــف الاحتيــال عنــد حدوثــه حتــى يمكــن التخفيــف مــن الخســائر وإيقــاف النشــاط غيــر القانونــي أو غيــر 
الأخلاقــي علــى الفــور.

1. بيئة الرقابة

 وهذه تمثل الأساس لجميع مكونات الرقابة الداخلية، حيث يوفر الانضباط والهيكل التنظيمي.

2. أنشطة الرقابة

هــذه هــي السياســات والإجــراءات الموثقــة والمعتمــدة التــي تســاعد فــي ضمــان تنفيــذ عمليــات أعمــال وقــود 
بطريقــة موحــدة وفعالــة وفقًًــا للإجــراءات المعتمــدة.

3. المعلومات والاتصالات

يســاعد هــذا فــي تحديــد المعلومــات والتقاطهــا وتوصيلهــا فــي الوقــت المناســب للآخريــن الذيــن يحتاجــون إليهــا. 
مـن القـيـام بمـسـؤولياتهم بكـفـاءة وبمعلوـمـات كافـيـة ّـن الأـشـخاص ـ ويـتـم التواـصـل بالـشـكل اـلـذي يمـكّ

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة

تقييم المخاطر أنشطة 
المراقبة

المعلومات 
والاتصالات

أنشطة الرقابة بيئة 
الرقابة
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إدارة استمرارية الأعمالإدارة المخاطر المؤسسية
فــي  التميــز  تعزيــز  فــي  وقــود  شــركة  رؤيــة  تتمثــل 
إدارة المخاطــر مــن خلال دمــج أفضــل الممارســات 
الدوليــة فــي جميــع أنحــاء المؤسســة. وتمشــيا مــع 
وإرشــادات  بمبــادئ  شــركتنا  تلتــزم  الالتــزام،  هــذا 
إدارة المخاطــر الأيــزو 31000:2018، وهــو مــا يضمــن 
ممارســات إدارة المخاطــر القويــة والمرنــة لتحقيــق 

حوكــمة فعاــلة ــفي جمــيع عملياتــها

ويتميــز إطــار عمــل إدارة المخاطــر المؤسســية لدينــا 
ــد، ويتضمــن إجــراء تقييمــات  ــه متطــور بشــكل جي بأن
مراجعتهــا  تتــم  والتــي  بعنايــة  مدروســة  للمخاطــر 
بانتظــام للتكيــف مــع التغييــرات الخارجيــة واحتياجــات 
الأعمــال المتطــورة، الأمــر الــذي يعكس التزام الشــركة 

بالتحســين المســتمر.

 وقــد تــم تصميــم عمليــات إدارة المخاطــر المؤسســية 
فــي شــركة وقــود لتحديــد المخاطــر وتقييمهــا وإدارتهــا 
ــى التحســين  ــز القــوي عل والســيطرة عليهــا مــع التركي
المســتمر. ومن خلال التعرف على التطورات الناشــئة 
ــا  ــا والاســتجابة له ــة الأعمــال وتقييمه واتجاهــات بيئ
بشــكل اســتباقي، يواصــل أصحــاب العمليــات فــي 
جميــع الأقســام تعزيــز قدرتهــم علــى حمايــة العمليــات 

ودعــم نجــاح الشــركة المســتدام.

ولضمــان المراقبــة الفعالــة والمســتمرة للمخاطــر فــي 
جميــع أنحــاء المؤسســة، يدمــج نظــام »آرتشــر« لإدارة 
مؤخــرًًا  بتنفيــذه  قمنــا  الــذي  المؤسســية  المخاطــر 
ســجلات المخاطــر علــى مســتوى الأقســام فــي منصة 
ــى مســتوى  ــة موحــدة عل ــة، وهــو مــا يوفــر رؤي مركزي

المؤسســة حــول التعرضــات للمخاطــر.

وتجــري مراجعــة المخاطــر وتحديثهــا علــى أســاس ربــع 
ســنوي مــن خلال آليــة موافقــة محــددة فــي النظــام، 
وهــو مــا يضمــن تحليــل مــدخلات الأقســام بشــكل 
جماعــي لتقديــم منظــور متكامــل للمخاطــر الناشــئة 

يـع أنـحـاء المؤسـسـة ـفـي جمـ

الإنجــازات الرئيســة لإدارة اســتمرارية 
الأعمــال فــي عــام 2025:

• إعــادة 	 علــى  وقــود  شــركة  حصلــت 
الأيــزو  لمعيــار  ســنوات   3 لمــدة  اعتمــاد 
الأعمــال. اســتمرارية  إدارة   22301:2019 

• إدارة 	 واختبــارات  تماريــن  وقــود  شــركة  أجــرت 
 استمرارية الأعمال في عام 2025 لجميع الأقسام.

• والداعمــة 	 التشــغيلية  الأقســام  جميــع  أجــرت 
اســتمرارية  وخطــط  الأعمــال  لتحليــات  تحديثًــا 
أهــداف  مــع  لتتوافــق  بهــا  الخاصــة  الأعمــال 
الاســتمرارية  مقاييــس  ودمــج  المنظمــة 
قــدرة  يضمــن  الــذي  الأمــر  للقيــاس،  القابلــة 
للتعافــي. والاســتعداد  الصمــود  علــى   أكبــر 

• مجــال 	 فــي  معــزز  تدريبــي  برنامــج  تطويــر  تــم 
إدارة  ومنســقي  لأبطــال  الأعمــال  اســتمرارية 
اســتمرارية الأعمــال لتعزيــز التميــز فــي اســتمرارية 

المنظمــة. أنحــاء  جميــع  فــي  الأعمــال 

ــر عــن المخاطــر فــي  وتتــم هيكلــة نظــام إعــداد التقاري
شــركة وقــود مــن خلال ممثلــي المخاطــر، وأبطــال 
 ،)RMWG( المخاطــر، ومجموعــة عمــل إدارة المخاطــر
ولجنــة إدارة المخاطــر المؤسســية )ERMC(، ولجنــة 
وهــذا   .)BAC( الإدارة  لمجلــس  التابعــة  التدقيــق 
التــي  الأساســية  للمخاطــر  العميــق  الفهــم  يعــزز 
يعتبرهــا فريــق الإدارة الجماعيــة الأكثــر أهميــة فــي 
الوقــت الحالــي، فيمــا يتعلــق بالنجــاح الاســتراتيجي 

للمؤســسة

المخاطــر  لإدارة  الرئيســة  الإنجــازات 
:2025 عــام  فــي  المؤسســية 

• إدارة 	 للجنــة  اجتماعــات   4 اســتكمال 
كبــار  مــع   )ERMC( المؤسســية  المخاطــر 
اجتماعــات   4 و  التنفيذييــن  المســؤولين 
.)RMWG( المخاطــر  إدارة  عمــل   لمجموعــة 

•  المراجعــة المســتمرة وتعزيــز ســجلات المخاطــر 	
بمــا  والأقســام،  الشــركات  مســتوى  علــى 
المخاطــر  مــن  التخفيــف  خطــط  ذلــك  فــي 
الشــركة. تواجــه  التــي  الكبــرى   الخمســة 

• مــن 	 والمهــارات  المعرفــة  تحســين    
المخاطــر  إدارة  علــى  التدريــب  جلســات  خلال 
والمخاطــر  المتطــورة  الســوق  ظــروف  لمواكبــة 

الناــشئة

للحفــاظ  ضروريًًــا  أمــرًًا  الأعمــال  اســتمرارية  تمثــل 
علــى الأداء وثقــة الجهــات المعنيــة، خاصــة فــي ظــل 
التحديــات وعــدم اليقيــن المتطوريــن. وتولــي شــركة 
وقــود أهميــة كبيــرة للحفــاظ علــى المرونــة التشــغيلية 
مــن خلال خطــط قويــة لاســتمرارية الأعمــال وإدارة 
الأزمــات، والتــي تــم تطويرهــا وفقًًــا للمعاييــر الدوليــة 
وممارســات الصناعــة وإرشــادات معيــار الأيــزو 22301.

ويتكــون نظــام اســتمرارية الأعمــال فــي شــركة وقــود 
مــن  عــددًًا  تتضمــن  شــاملة  إدارة  اســتراتيجية  مــن 
 ،)BIA( العناصــر الأساســية مثــل تحليــل تأثيــر الأعمــال
وخطــة اســتمرارية الأعمــال )BCP(، وخطــة الاســتجابة 
للطــوارئ، وإدارة الأزمــات، والتعافــي مــن الكــوارث، 

وإدارة المخاطــر، ومــا إلــى ذلــك.

وقــد نجحــت شــركة وقــود فــي تنفيــذ إدارة اســتمرارية 
التشــغيلية  أقســامها  جميــع  فــي  بنجــاح  الأعمــال 
وخدمــات الدعــم. وللاحتفــاء بهــذا الإنجــاز، حصلــت 
شــركة وقــود علــى إعــادة اعتمــاد لمــدة ثلاث ســنوات 
اســتمرارية  إدارة   22301:2019 الأيــزو  معيــار  وفــق 

الأعــمال

بالمرونــة  القــوي  وقــود  شــركة  التــزام  دفــع  وقــد 
الأعمــال  تحلــيلات  تعزيــز  إلــى  التشــغيلي  والتميــز 
فــي  الحاليــة  الأعمــال  اســتمرارية  وخطــط  التجاريــة 
خلال  مــن  والداعمــة  التشــغيلية  الأقســام  جميــع 
ــز  ــاس لتعزي ــة للقي ــس اســتمرارية قابل ــن مقايي تضمي
أثنــاء  الســلس  الأداء  وضمــان  المؤسســة  جاهزيــة 

الاضطرابــات.

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة
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نظام الصحة والسلامة والبيئة وتحسين الأداءالصحة والسلامة والبيئة

أداء الصحة والسلامة 
والبيئة

ــى تحســين  تهــدف شــركة وقــود إل
مســتمر  بشــكل  السلامــة  أداء 
مــن  أقــل  معــدلات  وتحقيــق 
وقــد  الضائــع.  الوقــت  حــوادث 
حققــت وقــود أداءًً جيــدًًا فــي مجــال 
مقارنــة   2025 عــام  فــي  السلامــة 

الماضــي. بالعــام 

إدارة الصحــة والسلامــة   وتعمــل 
ــز  ــى تعزي ــود عل ــة بشــركة وق والبيئ
الإضــرار  عــدم  بمبــدأ  الالتــزام 
بموظفيهــا والمجتمعــات المحيطة 
الصحــة  فريــق  ويواصــل  بهــا. 
والسلامــة والبيئــة تقديــم الدعــم 
ــن لضمــان  الكامــل لإدارة المقاولي
تنفيــذ متطلبــات الصحــة والسلامة 
أثنــاء  لهــا  والامتثــال  والبيئــة 
تنفيــذ العمــل فــي مرافــق وقــود 
الوقــود.  ومحطــات  المختلفــة 
ونتيجــة لذلــك، تــم إكمــال مشــاريع 
جميــع  فــي  التعديــل  أو  البنــاء 
مناطــق عمليــات وقــود دون وقــوع 
 إصابــات أو حالات قابلة للتســجيل.

التــزام  الإنجــازات  هــذه  وتعكــس 
الثابــت  ومقاوليهــا  وقــود  شــركة 
العمــل  وممارســات  بالسلامــة 
الإنجــاز  هــذا  وأصبــح  الآمنــة.  
ثقافــة  بفضــل  التحقيــق  ممكــن 
العمــل المبنيــة علــى العمــل الجــاد 
والالتــزام مــن قبــل جميــع الأطراف 

لمعنــية ا

فــي إطــار تطلعــات شــركة وقــود إلــى وضــع اســتراتيجية عالميــة فعالــة للصحــة والسلامــة تتماشــى مــع المعاييــر 
الدوليــة، شــاركت إدارة الجــودة والصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة فــي جوائــز السلامــة الدوليــة التــي تقدمهــا 

)RoSPA( الجمعيــة الملكيــة للوقايــة مــن الحــوادث

وهــذه الجمعيــة هــي أقــدم وأعــرق خبــراء السلامــة فــي المملكــة المتحــدة، وتتمثــل مهمتهــا فــي تبــادل المهارات 
مـن الإصاـبـات العرضـيـة الخطيرة والمعرـفـة الـتـي تـعـزز الحـيـاة للـحـد ـ

وقــد حصلــت شــركة وقــود علــى الجائــزة الذهبيــة فــي مجــال الصحــة والسلامــة المهنيــة والجائــزة الذهبيــة فــي 
مجــال سلامــة الأســطول مــن هــذه الجمعيــة.  وهــذه الأنظمــة غيــر تنافســية وتعتمــد علــى أنظمــة المنظمــة 

لإدارة الصحــة والسلامــة المهنيــة ومخاطــر الطريــق.

الصحة والسلامة

التزام السلامة الإدارية 
والقيادة

أجــرى فريــق شــركة وقــود، بقيــادة 
للعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس 
للشــؤون  التنفيــذي  والرئيــس 
إداريــة  ميدانيــة  جــولات  الفنيــة، 
غــاز  ومصنــع  الدوحــة  لمســتودع 
والمســتودع  المســال  البتــرول 
RALF/ Bunkering/ VLSFO

فاحــص  وقــود,  محطــة   ,QJET
ممثليــن  بمشــاركة  وقــود،  وبــرج 
مختلــف  مــن  العليــا  الإدارة  مــن 
 QJET، GO، مثــل  الأقســام 
والقســم   ،QHSSE و   ،LDO
الأقســام  إلــى  بالإضافــة  الفنــي، 

الأخــرى. الداعمــة 

ــل الأهــداف الأساســية فــي  وتتمث
ضمــان تواجــد الإدارة فــي الموقــع، 
وإظهــار القيــادة والالتــزام، وتســريع 
ومراقبــة  المشــكلات،  حــل 

الجاريــة. التطــورات 

تكرار الإصابات المضيعة 
للوقت )معدل(

٠.٠٥٠

٠.٠٩٢

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة

2025
٪٤٦

2024
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الحملات الكبرى:حملات الصحة والسلامة والبيئة

ــز ثقافــة السلامــة  ــق بتعزي تماشــياًً مــع هــدف شــركة وقــود المتعل
وقــود  موظفــي  ومشــاركة  إشــراك  خلال  مــن  بهــا  والوعــي 
والمقاوليــن، أكملــت إدارة الصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة ســت 
حــملات للصحــة والسلامــة والبيئــة ونظمــت يــوم السلامــة فــي 

وقــود وحفــل توزيــع الجوائــز.

واحتفلــت شــركة وقــود بيــوم السلامــة وأقامــت حفــل توزيــع الجوائــز 
فــي الأول مــن مايــو 2025، وذلــك تزامنــاًً مع اليــوم العالمي للسلامة 
والصحــة فــي العمــل. وحضــر الحفــل ممثلون عن المقاوليــن والإدارة 
التنفيذيــة والإدارة العليــا لشــركة وقــود، إلــى جانب موظفي الشــركة.  
وقــد ســاهم هــذا الحــدث في تعزيــز وتقدير القيادة والالتــزام الإداري، 
وتســليط الضــوء علــى إنجــازات وورش عمــل السلامــة فــي التــي 
أقيمــت شــركة وقــود، واختتــام حــملات التوعيــة بالصحــة والسلامــة 

والبيئــة التــي أطلقتهــا شــركة وقــود لعــام 2025.

حملة التوعية بسلامة مركبات نقل الديزل والمركبات المستأجرة: 

نفــذت إدارة الصحــة والسلامــة والبيئــة حملــة توعيــة حــول سلامــة 
ــزل والمركبــات المســتأجرة بهــدف رفــع مســتوى  مركبــات نقــل الدي
الوعــي بالخصائــص الأساســية والتعامــل الآمــن مــع الديــزل ونقلــه، 
الوعــي  لتعزيــز  وذلــك  الطــوارئ،  حالــة  فــي  المتخــذة  والإجــراءات 
بالسلامــة المروريــة، بمــا فــي ذلك اســتخدام أحزمة الأمــان، والالتزام 
بحــدود الســرعة، وتجنــب اســتخدام الهاتــف المحمــول أثنــاء القيــادة.

حملة الوقاية من إصابات اليد والأصابع:

وقــود حملــة السلامــة للوقايــة مــن إصابــات اليــد والأصابــع بهــدف 
زيــادة الوعــي حــول إصابــات اليــد بيــن الموظفيــن وأفــراد أســرهم 

مـة وتحـسـين السلاـ

حملة التوعية بالسلامة المرورية مع وزارة الداخلية – المرور:

نظمــت إدارة الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي شــركة وقــود بالتعــاون مــع إدارة التوعيــة المروريــة التابعــة لــوزارة 
الداخليــة فــي الإدارة العامــة للمــرور حملــة توعويــة بالسلامــة المروريــة فــي مختلــف مواقــع عمليــات شــركة 

وـقـود
وقــد هدفــت حملــة التوعيــة بالسلامــة المروريــة إلــى تثقيــف موظفــي النقــل البــري فــي شــركة وقــود وعملائهــا 
حــول الأخطــاء المروريــة الشــائعة وغرامــات ونقــاط مخالفــات المــرور والأنظمــة المروريــة الأساســية فــي قطــر 

وطــرق منــع هــذه الأخطــاء.

خلال حفــل يــوم السلامــة، حصلــت ثلاث شــركات علــى جائــزة إدارة السلامــة للمقاوليــن تقديــراًً لالتزامهــا 
وامتثالهــا لمعاييــر السلامــة فــي مــكان العمــل فــي شــركة وقــود. وكانــت الشــركات الــثلاث الأفضــل أداءًً هــي 
شــركة الخليــج لتكنولوجيــا الطاقــة والمشــاريع )GETP(، وشــركة أيــه تــو زد للخدمــات، ومركــز الدوحــة للصيانــة 

)ADMSC( والخدمــات 

ــة  ــة الصحي ــة - الرعاي ــة ومؤسســة حمــد الطبي ــوزارة الداخلي ــن فــي إدارة المــرور ب ــم شــركائنا، المتمثلي ــم تكري وت
الأوليــة وشــركة تيســكو، وذلــك لدورهــم ومســاهماتهم الفعالــة فــي نجــاح حملاتنــا المتعلقــة بالصحــة والرفاهيــة 
المهنيــة، والسلامــة علــى الطــرق، ومبــادرات السلامــة فــي مــكان العمــل، وخاصــة برنامــج الإغلاق ووضــع 

الأقفــال )LOTO( وحملــة التوعيــة بالوقايــة مــن إصابــات اليــد والأصابــع.

 وتــم تكريــم الموظفيــن أيضًًــا تقديــرًًا لمســاهماتهم فــي إدارة المقاوليــن ومواقفهــم الإيجابيــة تجــاه السلامــة 
ومشــاركتهم فــي برامــج السلامــة كشــكل مــن أشــكال التقديــر لالتزامهــم بالسلامــة.

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة
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تنفيذ إرشادات الصحة والسلامة والبيئة:التواصل والتوعية بالصحة والسلامة والبيئة

والأمــن  والسلامــة  والصحــة  الجــودة  إدارة  أجــرت 
والبيئــة، بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة مــن قطاعــات 
التعلــم والتطويــر والعمليات والقطاع الفني ومقاولي 
وقــود، وأكملــت جلســات التوعيــة والتدريــب الداخليــة 
موظفــي  مــن  كبيــرة  مشــاركة  محققــة  والخارجيــة، 

وــقود وموظــفي المقاولــين

• محادثات صندوق الأدوات - ٣٥،٦٥٩ مشاركًا	
• التعريف بالموقع – ٤٠٨٣ مشاركًا	
• التدريــب الداخلــي/ الخارجــي فــي مجــال الصحــة 	

٤٩٦٤ مشــاركًا  – والبيئــة  والســامة 

وقــد تناولــت جلســات التوعيــة والتدريب مواضيع مثل 
التوعيــة الفنيــة والسلامــة علــى الطــرق، والــدروس 
المســتفادة مــن حــوادث الطــرق، وقواعد إنقــاذ الحياة، 
ونظــام تصريــح العمــل، ودخــول الأماكــن الضيقــة، 
الأوليــة  والإســعافات  المعتمــد،  الغــاز  واختبــار 
الأساســية، والقيــادة الدفاعيــة للمركبــات الخفيفــة، 
والقيــادة الدفاعيــة للمركبــات الثقيلــة، والنقــل البــري 

للبضاــئع الخــطرة

وفــي إطــار التــزام وقود بتعزيــز إدارة سلامة العمليات، 
وتماشــياًً مــع حملــة وقــود للصحــة والسلامــة والبيئة، 
تــم إجراء جلســات توعية مســتهدفة حــول إدارة الحواجز 
فــي جميــع المناطــق التشــغيلية لتعزيــز نهــج موحــد 

لإدارة حواجــز السلامــة طــوال دورة حيــاة المنشــأة.

ًـا مــن خلال  عــززت شــركة وقــود إدارة الصحــة والسلامــة والبيئــة لــدى مقاوليهــا، وضمنــت أنظمــة عمــل أكثــر أمان�
تطويــر وتنفيــذ إرشــادات شــاملة فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة. وتشــمل هــذه الإرشــادات:

• الدليل الإرشادي لدخول الأماكن الضيقة - ضمان إجراءات آمنة للدخول والعمل في الأماكن الضيقة.	
• الدليل الإرشادي للعمل على الارتفاع - وضع تدابير لمنع السقوط والحوادث ذات الصلة.	
• عزل الطاقة والإغلاق ووضع الأقفال – توحيد ممارسات عزل الطاقة لصيانة المعدات وإصلاحها.	
• الدليل الإرشادي للرفع والتجهيز – توفير إجراءات آمنة لعمليات الرفع وأنشطة التجهيز.	
• ويتــم تطبيــق هــذه الإرشــادات بشــكل نشــط فــي جميــع عمليــات وقــود لتعزيــز الســامة وتقليــل المخاطــر 	

وتعزيــز ثقافــة الامتثــال الاســتباقي للصحــة والســامة والبيئــة.

التدريب التوعوي من خلال جلسات التعلم الإلكتروني

فــي إطــار التــزام الشــركة المســتمر بتعزيــز الوعــي بالصحــة والسلامــة والبيئــة وتعزيــز مشــاركة الموظفيــن، نجحــت 
شــركة وقــود فــي نشــر جلســات التوعيــة الإلكترونيــة فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة للموظفيــن فــي جميــع 

أنحــاء الشــركة والشــركات التابعــة لهــا.

وتتنــاول ورش العمــل المنظمــة هــذه مجموعــة واســعة مــن موضوعــات الصحــة والسلامــة والبيئــة الملائمــة 
لاحتياجــات وظائــف العمــل المختلفــة. ويتــم ترشــيح الموظفيــن للمشــاركة بنــاءًً علــى المتطلبــات والمســؤوليات 
ًـا وقــابالًا للتطبيــق الفــوري  الفريــدة الخاصــة بأدوارهــم، وهــو مــا يضمــن أن يكــون محتــوى التعلــم ذا صلــة وعملي�

علــى مهامهــم اليوميــة.

وتهــدف هــذه الجهــود ليــس فقــط إلــى تحســين فهــم الموظفيــن لمبــادئ الصحــة والسلامــة والبيئــة وإجراءاتهــا 
وأفضــل الممارســات، بــل وأيضــاًً إلــى الحفــاظ علــى ثقافــة قويــة للسلامــة والمســاءلة فــي جميــع أنحــاء الشــركة.

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
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الفحص الطبي الدوري

يهــدف برنامــج الفحــص الطبــي الــدوري بشــركة وقــود إلــى اكتشــاف العمــال المعرضيــن للخطــر والذيــن تتطلــب 
حالتهــم اتخــاذ إجــراءات علاجيــة ظهــور أمــراض مهنيــة واضحــة لديهــم. وفــي عــام 2025، أُُجــري الفحــص الطبــي 
الــدوري )PME( علــى 370 موظفًًــا مــن القطاعــات المحــددة المعرضــة للمخاطــر مثــل مشــغلي الشــاحنات القلابــة 

.AID ومشــغلي شــاحنات »شــفاف« وموظفــي المحطــات وفنيــي صيانــة GO و LDO

تنفيذ برنامج إدارة الإجهاد الحراري

ــاح  ــود بنج ــراض، نفــذت شــركة وق ــن مــن الأم ــة الموظفي ــا بحماي ــة والتزامن ــات التنظيمي ــع المتطلب تمشــيا م
برنامــج إدارة الإجهــاد الحــراري )HSMP(، لمســاعدة المؤسســة علــى حمايــة موظفيهــا ومقاوليهــا مــن الأمــراض 

أو الإصاـبـات المتعلـقـة بالصـحـة الناتـجـة ـعـن التـعـرض للـحـرارة. 

وقــد نجــح فريــق الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي شــركة وقــود، بالتنســيق مــع فــرق العمليــات والصيانــة، فــي 
ــع المناطــق التشــغيلية لشــركة وقــود مــن خلال  ــة فــي جمي ــذ خطــة إدارة الصحــة والسلامــة بفعالي إدارة وتنفي
ــاد  ــق برنامــج إدارة الإجه ــم توســيع نطــاق تطبي ــق والتدخــل.  وقــد ت ــرارة والتواصــل والتدقي ــة مؤشــر الح مراقب

الحــراري ليشــمل محطــات فاحــص أيضًًــا.

وبالتالي، لم تحدث أي حالات إجهاد حراري أو أمراض أو إصابات متعلقة بالصحة في عام 2025.

إدارة الصحة والسلامة والبيئة لدى المقاولين

تضمــن شــركة وقــود التــزام المقاوليــن بأعلــى معاييــر السلامــة طــوال مــدة ســريان العقــد. وقــد تــم تنفيــذ حملــة 
إدارة السلامــة لــدى المقاوليــن فــي عــام 2025.

وتــم اختيــار 28 مقــاولًاً رئيسًًــا شــاركوا علــى أســاس الخدمــات التــي قدموهــا، والتــي شــملت البنــاء والتركيــب، 
ــات تفتيــش أماكــن الإقامــة،  ــات التدقيــق، وعملي ــة. مــن خلال عملي ــة، وخدمــات الصيان ــد القــوى العامل وتوري
والجــولات فــي الموقــع، تــم التحقــق مــن الامتثــال لأنظمــة الصحــة والسلامــة والبيئــة. وقــد بلغ عدد المشــاركين 
فــي الجلســات التوعويــة 13196 موظفــاًً. وقــد أُُجــري الاســتطلاع علــى 523 فــردًًا، حيــث حقــق 97% منهــم نتائــج 

تتــراوح بيــن 50% و%100

الحملة الصحية: التوعية بالإجهاد الحراري

تــم تنفيــذ حملــة توعيــة بالإجهــاد الحــراري فــي العديــد مــن الوحــدات التشــغيلية للوقايــة مــن الأمــراض المرتبطــة 
بالحــرارة بيــن الموظفيــن المعرضيــن للخطــر. وركــزت الجلســات علــى مــا يلــي:

• التأقلم وإعادة التأقلم، والتقييم الذاتي، ونظام تكوين الصداقات	
• ممارسات الترطيب وإعادة الترطيب	
• دورات العمل والراحة واستراتيجيات ضبط وتيرة العمل	
• التعرف على علامات وأعراض أمراض الحرارة	
• بروتوكولات الاستجابة للإسعافات الأولية والإخلاء الطبي	

ــي عــدد الحضــور 157  ــن. وقــد كان إجمال ــة مــن الموظفي ــراًً، بمشــاركة فعال ــة استحســاناًً كبي وقــد لاقــت الحمل
ًـا ـفـي ـسـبع جلـسـات موظـفً
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الاستدامة البيئية

شــركة  التــزام  ذلــك  ويعكــس 
وقــود القــوي بالمســؤولية البيئيــة 
والاســتدامة والتحســين المســتمر 
النفايــات.  مــن  الحــد  لممارســات 
وتنشــط الشــركة فــي جهــود تعزيــز 
الموقــع،  فــي  النفايــات  فصــل 
فصــل  فــي  منشــآتنا  ودعــم 
التدويــر  لإعــادة  القابلــة  النفايــات 

أفضــل. بشــكل 

 إدارة الطاقة

باســتغلال  وقــود  شــركة  تلتــزم 
النحــو  علــى  الطبيعيــة  المــوارد 
ومبانيهــا  عملياتهــا  فــي  الأمثــل 
ــا مــن  ــع مكاتبه وأســاطيلها ومواق
خلال الحفــاظ علــى الطاقــة وتقليــل 

الوقــود. اســتخدام 

ــذ أنشــطتنا، نقــوم   فــي إطــار تنفي
بتطبيــق التدابير البيئية التي تهدف 
الغــازات  انبعاثــات  مراقبــة  إلــى 
الحــراري  للاحتبــاس  المســببة 
خلال  مــن  تدريجيًًــا  منهــا  والحــد 
دمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة. 
وفــي عــام 2025، واصلنــا مراقبــة 
اســتهلاك الطاقــة مــن مؤسســة 
والمــاء  للكهربــاء  العامــة  قطــر 
)كهرمــاء( والوقــود الــذي يســتهلكه 

لديــنا المنتــجات  توزــيع  أــسطول 

الأعمــال  بــإدارة  الشــركة  تلتــزم 
التركيــز  مــع  مســؤولة،  بطريقــة 
المســؤولية  علــى  خــاص  بشــكل 
البيئيــة. ويركــز نهــج الشــركة علــى 
ومنــع  البيئيــة،  التأثيــرات  تقليــل 
الحــوادث البيئيــة، وتقييــم عملياتها 
بشــكل مســتمر لتحديــد المخاطــر 
المحتملــة والحــد منهــا. ومــن خلال 
ــر الاســتباقية، فــإن الشــركة  التدابي
ضمــان  إلــى  جاهــدة  تســعى 
مســاهمة أنشــطتها بشــكل إيجابــي 

اســتدامة. أكثــر  فــي مســتقبل 

إدارة النفايات

الناتجــة  النفايــات  تصنيــف  يتــم 
الأعمــال  وأنشــطة  عمليــات  عــن 
الخاصــة بشــركة وقــود إلــى نفايــات 
خطــرة ونفايــات غيــر خطــرة. ونحــن 
نتخــذ خطــوات دقيقــة لإدارة هــذه 
والتخلــص  وتخزينهــا  النفايــات 
منهــا بمــا يتوافــق مــع سياســات 
التــي وضعتهــا  واللوائــح  الشــركة 
وزارة البيئــة وتغيــر المنــاخ. كمــا أننــا 
نســعى باســتمرار إلــى إيجــاد فــرص 
لتقليــل نفايــات مكبــات النفايــات 
إعــادة  مبــادرات  تعزيــز  خلال  مــن 

والتدوــير الاــستخدام 

إعادة تدوير النفايات

أبرمــت شــركة وقــود عقدًًا مســتقالًا 
ًـا مــع مقاولــي إعــادة التدويــر  حصري�
المــواد  لجميــع  المتخصصيــن 
وتعمــل  التدويــر،  لإعــادة  القابلــة 
لضمــان  مباشــر  بشــكل  معهــم 
إدارة النفايــات بشــكل ســليم مــع 
ــات وزارة  ــال الكامــل لمتطلب الامتث

البيــئة وتغــير المــناخ

إدارة الانبعاثات

تخطــط قطــر لخفــض انبعاثــات الغــازات المســببة للاحتبــاس الحــراري 
بنســبة 25% بحلــول عــام 2030، وذلــك تماشــياًً مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 
2030. ودعمــاًً لهــذا الغــرض، تنشــط شــركة وقــود فــي جهــود مراقبــة 
الانبعاثــات الناتجــة عــن عملياتنــا وإعــداد التقاريــر عنهــا. وتلتــزم الشــركة 
بتنفيــذ حلــول الحــد مــن الانبعاثــات، مــع التركيــز علــى الاســتخدام 
المشــتراة ووقــود  الكهربــاء  مثــل  للطاقــة،  المباشــر  وغيــر  المباشــر 
النقــل. كمــا أنهــا تســتثمر فــي التقنيــات والاســتراتيجيات الراميــة إلــى 

يـع عملياتـهـا ثـات ـفـي جمـ يـل الانبعاـ تقلـ

حملة شركة وقود للتوعية البيئية 2025

ــاخ والمقــاول الرئيــس  ــر المن ــة وتغي ــي، نجحــت وقــود، بالتعــاون مــع وزارة البيئ ــزام وقــود البيئ تماشــياًً مــع الت
ــع  ــة 2025 فــي جمي ــة البيئي ــة التوعي ــذ حمل ــات فــي وقــود، شــركة ســي شــور للهندســة، فــي تنفي لإدارة النفاي

مواقعهــا التشــغيلية.

ــات فــي  ــال لإجــراءات إدارة النفاي ــز الامتث ــز ممارســات الاســتدامة وتعزي ــة بهــدف تعزي  وقــد تــم تصميــم الحمل
شــركة وقــود، وإرشــادات وزارة البلديــة، والأهــداف الوطنيــة لرؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. ومن خلال هــذه المبادرة، 
نجحــت شــركة وقــود فــي تعزيــز الوعــي بشــكل كبير بشــأن الفصــل الســليم للنفايات، وتعزيــز التزامها بالمســؤولية 

البيئيــة، ومواءمــة عملياتهــا بشــكل أكبــر مــع أهــداف الاســتدامة الوطنيــة وتغيــر المنــاخ.

٧٠٩،٢٧٠الزيت المستعمل
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 ضمان الجودةالأمن ومكافحة الحرائق

ــب  ــم إجــراء تدري ــر الاســتعداد للطــوارئ، ت ــى معايي ــى أعل ــزام شــركة وقــود المســتمر بالحفــاظ عل  فــي إطــار الت
إخلاء مفاجــئ فــي بــرج وقــود بنجــاح. كان الهــدف الأساســي هــو تقييــم جاهزيــة الموظفيــن وتقييــم أداء أنظمــة 

السلامــة فــي المبنــى تحــت ظــروف الطــوارئ المحــاكاة.

شــهد التمريــن مشــاركة كاملــة مــن جميــع شــاغلي بــرج وقــود، بمــا فــي ذلــك موظفــو وقــود، وأوركــس جــي تــي 
إل، وأســتاد، ومختلــف فــرق المقاوليــن العامليــن داخــل المنشــأة. وشــارك فــي التمريــن مــا يزيــد عــن 590 موظفًًــا 

ًـا قوييــن مــن قبــل المنظمــة طــوال عمليــة الإخلاء. ومقــاوالًا عبــر 30 طابقًًــا، ممــا أظهــر تنســيقًًا وتعاون�

لضمــان أن يعكــس التمريــن بشــكل واقعــي ســيناريو طــارئ حقيقــي، نســق فريــق الأمــن ومكافحــة الحرائــق 
فــي وقــود )SFF( عــن كثــب مــع خدمــات الطــوارئ الخارجيــة، حيــث شــاركت خدمــات الدفــاع المدنــي القطــري 
)QCD( وخدمــات الإســعاف التابعــة لمؤسســة حمــد الطبيــة )HMC( بنشــاط، ممــا ســاهم بخبرتهــم القيمــة فــي 
تنســيق الاســتجابة متعــددة الــوكالات. لقــد عــززت مشــاركتهم بشــكل كبيــر واقعيــة التمريــن وســاعدت فــي تحديــد 

المـجـالات الرئيـسـية الـتـي تحـتـاج إـلـى تحـسـين، مـمـا يـعـزز ـقـدرات اـسـتجابة وـقـود للـطـوارئ بـشـكل أكـبـر

تعزيــزًًا لجهــود وُُقــود فــي الاســتعداد للطــوارئ، نفّّــذت فريــق SFF بنجــاح جميــع التدريبــات المجدولــة عبــر وُُقــود 
وشــركاتها التابعــة، وذلــك بالامتثــال الكامــل لخطــة اختبــار ERP المعتـمـدة

 
بالإضافــة إلــى ذلــك، نظــم فريــق SFF تدريبــات طــوارئ مشــتركة مــع قطــر للطاقــة في مواقــع المــدن الصناعية، 
بمــا فــي ذلــك مصنــع البيتوميــن وRALF وVLSFO، بالإضافــة إلــى منشــآت ديــزل وبنكرينــج والميــاه. تعــزز هــذه 
الجهــود التعاونيــة الشــراكات التشــغيلية وتضمــن اســتجابة طارئــة موحــدة وفعّّالــة فــي جميــع مواقــع التشــغيل 

التابـعـة لوُُـقـود

ضباط الدفاع المدني القطري ووقود يراقبون شاغلو برج وقود في نقطة التجمع
التمرين المفاجئ في مركز قيادة الحريق ببرج وقود

نظام الإدارة المتكاملة

فــي عــام 2025، نجحــت مجموعــة وقــود فــي التحقــق 
 )IMS( من امتثالها المســتمر لنظام الإدارة المتكاملة
ــزو 9001:2015  ــار الأي ــزو: معي ــر للأي ــر خمســة معايي عب
)الجــودة(، ومعيــار الأيــزو 14001:2015 )البيئــة(، ومعيــار 
المهنيــة(،  والسلامــة  )الصحــة   45001:2018 الأيــزو  
ومعيــار الأيــزو /IEC 27001:2022 )أمــن المعلومــات(، 
الأعــمال( )اــستمرارية   22301:2019 الأيــزو   ومعيــار 

أجرتهــا  التــي  الثانيــة  التدقيــق  عمليــة  أكــدت  وقــد 
فــي  الاعتمــاد  أن  الاعتمــاد(  )هيئــة  إنترتــك  شــركة 
جميــع المعاييــر الخمســة تــم الحفــاظ عليــه دون أي 
مخالفــات كبيــرة، الأمــر الــذي يوفــر دلــيلًاً علــى الالتــزام 
والفعاليــة  الممارســات  وأفضــل  الأيــزو  بمتطلبــات 

التشــغيلية.

كمــا تــم تحديــث نظــام إدارة أمــن المعلومــات )الأيــزو 
27001( إلــى إصــدار 2022، وهــو مــا يجعــل شــركة وقــود 
متوافقــة مــع أحــدث متطلبــات الأيــزو 27001 وأفضــل 
الممارســات العالميــة. تــم تحقيــق إنجــازات الأيــزو لهذا 
العــام مــن خلال التنفيــذ الناجــح لعمليــات التدقيــق 
برامــج  المتكاملــة، وإجــراء  الإدارة  لنظــام  الوظيفيــة 
تدريــب نظــام الإدارة المتكاملــة، والتحســين المســتمر 
المتكامــلة.   الإدارة  نــظام  وثاــئق  عــلى   والتحديــثات 

ويســاهم الحفاظ على شــهادة نظام الإدارة المتكاملة 
ــز مصداقيــة مجموعــة وقــود  لشــركة وقــود فــي تعزي
وموثوقيتهــا والتزامهــا بأفضــل ممارســات الحوكمــة، 

وتعزيــز الثقــة بيــن العــملاء والجهــات المعنيــة.

عمليات التدقيق الوظيفية لنظام الإدارة المتكاملة
نجحــت مجموعــة شــركات وقــود فــي إتمــام ٦ عمليــات 
 )IMS( المتكاملــة  الإدارة  لنظــام  وظيفــي  تدقيــق 
ــزو  ــار الأي ــزو الخمســة )معي ــر الأي ــع معايي تغطــي جمي
9001، ومعيــار الأيــزو 14001، ومعيــار الأيــزو 45001، 
ومعيــار الأيــزو 27001، ومعيــار الأيــزو 22301(، الأمــر 
الــذي يمثــل إنجــازًًا مهمًًــا فــي تعزيــز قيمة نظــام الإدارة 
المتكاملــة بمــا يتجــاوز الامتثــال. وتحت قيــادة مدققي 
مــن  وبتســهيل  الداخلييــن  المعلومــات  إدارة  نظــام 
ــة،  قســم الجــودة والصحــة والسلامــة والأمــن والبيئ
لمجــالات  تقييمًًــا  هــذه  التدقيــق  عمليــات  أجــرت 
الأعمــال الرئيســة وعملــت علــى تعزيزهــا، الأمــر الــذي 
أدى إلــى تحســين مســتمر، والتميــز التشــغيلي، وثقــة 

ــة. ــات المعني الجه

برامــج التدريــب وجلســات التوعيــة بنظــام 
المتكاملــة الإدارة 

التــزام  وقــود  بشــركة  المتكاملــة  الإدارة  نظــام  عــزز 
الشــركة بالكفــاءة والامتثــال والتحســين المســتمر مــن 
خلال سلســلة مــن برامــج التدريــب علــى نظــام الإدارة 
ــذي تقــوده إدارة ضمــان الجودة/الجــودة  ــة ال المتكامل
بالتعــاون مــع  والصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة 

إدارة التعلــم والتطويــر/رأس المــال البشــري.

تــم عقــد ورش عمــل المدقــق الرئيــس لنظــام الإدارة 
المتكاملــة والمدقــق الداخلــي لنظام الإدارة المتكاملة 
بنجــاح فــي قاعــة بــرج وقــود. وقد قدمــت ورش العمل 
ــن، مــع  ــر دفعتي مــا مجموعــه 165 ســاعة مشــاركة عب
تدريــب 41 مدققًًــا، مــن بينهــم 25 مدققًًــا رئيسًًــا فــي 
ًـا فــي نظــام  نظــام الإدارة المتكاملــة و 16 مدققًًــا داخلي�

الإدارة المتكاملــة.

التوعيــة بنظــام  أجريــت دورة  إلــى ذلــك،  بالإضافــة 
الإدارات  مــن  المشــاركين  لتزويــد  المتكاملــة  الإدارة 
والوظائــف الرئيســية بالمعرفــة الأساســية بسياســات 

وإجــراءات ومتطلبــات نظــام الإدارة المتكاملــة.

تدقيق الوظائف في نظام إدارة 
المعلومات 2025

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة
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تقييــم أداء مــزود الخدمة الخارجي والتدقيق 
بمعرفــة جهة خارجية

ــة  ــم خدمــات عالي ــا بتقدي ــود التزامه ــززت شــركة وق ع
الجــودة وقيمــة مضافــة مــن خلال إجــراء مراجعــات 
ــة  ــر ثلاث ــن عب شــاملة لأداء مــزودي الخدمــات الخارجيي
والتعلــم  والعقــود،  المشــتريات  رئيســة:  مجــالات 
والتطويــر، وبائعــي التجزئــة والمقاوليــن. وقــد أجريــت 
ــات نظــام  هــذه التقييمــات بمــا يتماشــى مــع متطلب
الإدارة المتكامــل، الأمــر الــذي يضمــن التكامــل مــع 

أهــداف نظــام إدارة شــركة وقــود.

وقــود  بشــركة  الجــودة  ضمــان  فريــق  أجــرى  كمــا 
مقدمــي  عبــر  ثــانٍٍ  طــرف  مــن  تدقيــق  عمليــات 
الخدمــات الخارجييــن الذيــن تــم ترشــيحهم واختيارهــم 
مــن قبــل إدارة الممتلــكات والبنــاء، والتجزئــة، والتعلــم 
مفيــدة  هــذه  التدقيــق  عمليــات  وكانــت  والتطويــر. 
التنظيميــة  بالمتطلبــات  التحقــق مــن الالتــزام  فــي 
التحســين  فــرص  تحديــد  عــن  فــضلًاً  والعقديــة، 
المســتمر. تــم إجــراء ١٠ عمليــة تدقيــق بمعرفــة جهــة 
ــع مشــاكل  ــى من ــز عل ــام، مــع التركي ــة خلال الع خارجي
الجــودة مــن الوصــول إلــى شــركة وقــود وعملائهــا.

وبالحفــاظ علــى هــذا النهــج الدقيــق فــي تقييــم الأداء 
والتدقيــق، عــززت وقــود موثوقيــة وجــودة وسلامــة 
علاقاتهــا مــع المورديــن، وهــو مــا ســاهم فــي تحقيــق 
التميــز التشــغيلي وضمــان اســتمرار الشــركة فــي تلبية 
توقعــات الكهــات المعنيــة مــع تعزيــز سلســلة التوريــد 

وتقدـيـم الخدـمـات

نظام التحسين المستمر بشركة وقود

فــي  والابتــكار  المســتمر  التحســين  لجنــة  واصلــت   
شــركة وقــود توفيــر القيــادة الاســتراتيجية لمراجعــة 
اقتراحــات  برنامــج  مــن  التحســين  مبــادرات  وتقييــم 
والــدروس  الجــودة  ضمــان  وأنشــطة  الموظفيــن 
اللجنــة  وافقــت  وقــد  العمليــات.  عبــر  المســتفادة 
ــة  ــودة والصح ــوم إدارة الج ــث تق ــادرة، حي ــى 22 مب عل
والسلامــة والأمــن بمراقبــة التنفيــذ والفعاليــة والأثــر، 

بــما ــفي ذــلك خــفض التكالــيف وتحــسين الأداء

المســتمر، أطلقــت  التحســين  ولاســتكمال حوكمــة 
لإطــار  التوعــوي  التدريــب  برنامــج  وقــود  شــركة 
الشــركة  وحــدات  جميــع  فــي  المســتمر  التحســين 
الأمــر  التشــغيلية،  والوحــدات  التابعــة  والشــركات 
الــذي عــزز المشــاركة الفعالــة وتوليــد الأفــكار. وقــد تــم 
تقديــم البرنامــج مــن خلال برنامــج مايكروســوفت تيمز 
والجلســات المباشــرة، حيــث وصــل عــدد المشــاركين 
ــى ٨٧٣ مشــاركاًً مــن شــركة وقــود والشــركات  ــه إل في
التابعــة لهــا، الأمــر الــذي أدى إلــى توليــد ٢١ فكــرة 

تجاريــة جديــدة.

 ومــن خلال الجمــع بيــن القيــادة المنظمــة والمشــاركة 
وقــود  شــركة  تواصــل  العاملــة،  للقــوى  الواســعة 
الأولويــات  مــع  التحســين  مبــادرات  مواءمــة 
الاســتراتيجية، وتعزيــز التميــز التشــغيلي والشــفافية 

المســتدامة. القيمــة  وخلــق 

الاجتماع بمنظمات 
 المجتمع المدني

مــع  وقــود  شــركة  اجتمــاع  يمثــل 
ًـا  ــي حدث� منظمــات المجتمــع المدن
ــا لإشــراك الجهــات  ســنويًًا مصممًً
التحديثــات،  وتقديــم  المعنيــة، 
حــول  المفتــوح  الحــوار  وتســهيل 
الرئيســة.  والمبــادرات  القضايــا 
تســهيل  تــم   ،2025 عــام  وفــي 
قبــل قســم ضمــان  مــن  الحــدث 
ــع  الجــودة بالتعــاون مــع قســم البي
بالتجزئــة، الأمــر الــذي يضمــن أن 
المناقشــات تشــمل كل مــن الــرؤى 
تحســين  ومبــادرات  التشــغيلية 

الجــودة.

عــام  فــي  خاصــة:  وقــود  محطــة 
مخصصًًــا  اجتماعًًــا  عقدنــا   ،2025
الوقــود  محطــات  مــن  للعــملاء 
منصــة  يوفــر  مــا  وهــو  الخاصــة، 
احتياجاتهــم  لفهــم  محــددة 

المحــددة. ومخاوفهــم 

ــة: اســتضافت شــركة  ــورد التجزئ م
ــن  ــا للموردي ــا مفتوحًً وقــود اجتماعًً
فــي بــرج وقــود، اســتهدف بشــكل 
البيــع  عمليــات  مــوردي  خــاص 

بالتجزئــة

 مشاركات العملاء

تــم إجــراء اســتطلاعات رأي العــملاء 
الخارجييــن  العــملاء  لفئتيــن: 
والعــملاء الداخلييــن عبــر مجموعــة 
وقــود. ويتــم تصنيــف مؤشــر رضــا 
العــملاء )CSI( مــن 1 إلــى 5، حيــث 
ــى مســتوى رضــا  يشــير الرقــم 1 إل
إلــى   5 الرقــم  ويشــير  منخفــض 

مســتوى رضــا مرتفــع.

رأي  اســتطلاعات  أجريــت  وقــد 
العــملاء الداخلييــن لدعــم الجهــود 
الإدارة  نظــام  لتعزيــز  الجاريــة 
المتكاملــة )IMS( بمــا يتماشــى مع 
ــزو  ــار الأي ــزو 9001، ومعي ــار الأي معي
 ،45001 الأيــزو  ومعيــار   ،14001
ومعيــار   ،27001 الأيــزو  ومعيــار 
النتائــج  وتُُظهــر   .22301 الأيــزو 
الأوليــة مســتوى مرضــي مــن ٤.٢٩ 
لـى مؤـشـر رـضـا الـعـملاء  مــن 5 عـ

العــملاء  اســتطلاعات  ركــزت 
مجــالات  ثلاثــة  علــى  الخارجييــن 
فاحــص،  للعمليــة:  أساســية 
وعمليــات البيــع بالتجزئة وقطاعات 
النتائــج  المبيعات.تشــير  عــملاء 
مــرضٍٍ  مســتوى  إلــى  الأوليــة 
بمقــدار 4.01 مــن أصــل 5 مؤشــر 
رضــا العــملاء، ممــا يعكــس رضــى 
عــملاء وقــود فــي هــذه القطاعــات. 
وقــد تأثــرت النتيجــة بشــكل كبيــر 
بســبب انخفاض مســتوى اســتجابة 
العــملاء للاســتبيان مقارنــة بالعــام 

الماضــي.
 

رؤى  الاســتطلاعات  هــذه  وتوفــر 
قيمــة للتحســين المســتمر والتميــز 
الجهــات  رضــا  وتعزيــز  التشــغيلي 

المعنــية ــفي مجموــعة وــقود

العملاء الخارجيون )تقييم(

العملاء الداخليون )تقييم(

٤.٠١

٤.٢٩

٤.٢٥

٣.٣٩

٪٦-

٪٢٧

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة

2025

2024

2025

2024



التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
77

التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
76

ورش عمل ضمان الجودة

تشــكل ورش عمــل ضمــان الجــودة منصــة اســتراتيجية لتعزيــز المعرفــة التنظيميــة، وتعزيــز أفضــل الممارســات، 
ودفــع التميــز فــي الأعمــال فــي شــركة وقــود. وبالتركيــز علــى الكفــاءة التشــغيلية وتحســين العمليــات والتحســين 
المســتمر، تعمــل هــذه الجلســات علــى تزويــد الفــرق بالقــدرة علــى تقديــم نتائــج ذات قيمــة مضافــة، والحفــاظ 

علــى المعاييــر العاليــة، والمســاهمة فــي التميــز التجــاري الشــامل فــي جميــع أنحــاء المنظمــة.

ورشــة عمــل ضمــان الجــودة – صيانــة فاحــص: ركــزت ورشــة عمــل ضمــان الجــودة علــى تحســين إجــراءات صيانــة 
ــة، والاســتخدام  فاحــص. وشــملت الموضوعــات الرئيســة تحليــل الســبب الجــذري، وأفضــل ممارســات الصيان

الفعــال لوحــدة إدارة الأصــول وتحديثــات الأصــول.

فعالية يوم الجودة

ــى  ــز موضــوع هــذا العــام عل ــوم الجــودة العالمــي. وقــد رك ــت شــركة وقــود هــذا العــام مشــاركتها فــي ي واصل
الجــودة: "التفكيــر بشــكل مختلــف" مــع تســليط الضــوء علــى كيفيــة قيــام مجموعــة وقــود بإعــادة صياغــة مناهــج 
ًـا واســتدامة لقطــر. الموظفيــن التقليديــة فــي مجــال الوقــود والتجزئــة والخدمــات لتقديــم قيمــة أكثــر ذكاءًً وأمان�

وفــي الأيــام التــي ســبقت يــوم الجــودة، شــاركت الأقســام بشــكل فعــال فــي سلســلة مــن الأنشــطة مثل جلســات 
مجموعــات التركيــز، وورش عمــل تحليــل الســبب الجــذري، ومناقشــات يــوم الجــودة التــي عقــدت فــي العديــد مــن 
مواقــع وقــود، وكلهــا تركــزت حــول موضــوع »التفكيــر بشــكل مختلــف«. وقــد شــجعت هــذه المشــاركات أصحــاب 
العمليــات والوظائــف علــى تحــدي الأســاليب التقليديــة ومشــاركة قصــص النجــاح وتبــادل الــدروس المســتفادة، 
وإبــراز كيــف أن التفكيــر المبتكــر ومبــادئ الجــودة تعمــل علــى دفــع التحســين والسلامــة ورضــا العــملاء فــي جميــع 

أنحــاء المنظمة.

وكان مــن أهــم أحــداث يــوم الجــودة حصــول شــركة وقــود علــى شــهادة الأيــزو 27001:2022، حيــث تــم تكريــم وقــود 
رســميًًا مــن قبــل هيئــة اعتمــاد وقــود لترقيــة شــهادتها فــي مجــال أمــن المعلومــات، ممــا يؤكــد ريادتهــا فــي مجــال 
الأمــن الســيبراني والثقــة الرقميــة. وكان مــن بيــن اللحظــات المهمــة الأخــرى حفــل توزيــع جوائــز الجــودة، الــذي 
تــم خلالــه تكريــم قســم عمليــات وتوزيــع الغــاز وموظفــي شــركة وقــود المختاريــن الذيــن حققــوا مســاهمات بــارزة 
.)IMS( فــي حوكمــة العمليــات، وتركيــز علــى العــملاء، والمشــاركة والتفاعــل فــي تدقيــق نظــام إدارة المعلومــات

ــزام  ــى الالت ــم تعــد تقتصــر عل ــة واحــدة: "الجــودة فــي شــركة وقــود ل ــوم الجــودة 2025 رســالة قوي  ويتضمــن ي
فحســب. بــل إن الأمــر يتعلــق بــالأداء والابتــكار والقيــادة. ويضمــن التفكيــر المختلــف لنــا التكيــف بشــكل أســرع، 

وتقديــم خدمــات أفضــل، وخلــق قيمــة مســتدامة لمســتقبل قطــر."

ورشــة عمــل ضمــان الجــودة – تحليــل الســبب الجــذري )RCA(: ركــزت ورشــة عمــل ضمــان الجــودة علــى تحليــل 
الســبب الجــذري )RCA( كأداة لتحديــد ومعالجــة مشــكلات الصيانــة المتكــررة. وأكــد فريــق ضمــان الجــودة علــى 
أهميــة تحليــل الســبب الجــذري فــي تحســين العمليــات وتقليــل الصيانــة المتكــررة. وقــد بــدأت الورشــة بشــرح 

شــامل لمنهجيــة تحليــل الســبب الجــذري، بمــا فــي ذلــك اســتخدام تقنيــة "الأســباب الخمســة".

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة



التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
78

التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
79

المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة
نادي الريان الرياضي

ــة شــراكة لمــدة ثلاث ســنوات. ويشــكل هــذا العقــد خطــوة  ــود اتفاقي ــان الرياضــي وشــركة وق ــادي الري ــع ن وق
ــدة فــي مجالاتهمــا. ــن مــن الأســماء الرائ مهمــة فــي جمــع اثني

التبرع بالدم

تفتخر شركة وقود بدعم المبادرات الأساسية وتنظيم الفعاليات المؤثرة مثل حملة التبرع بالدم، وهذا
يوضح التزام وقود المستمر بالصحة العامة. وبالتعاون مع مؤسسة حمد الطبية، أطلقت شركة وقود

حملتيــن للتبــرع بالــدم لموظفيهــا خلال عــام 2025، يــوم الأربعــاء الموافــق 18 يونيــو 2025، ويــوم الأربعــاء الموافق 
19 نوفمبــر 2025، وذلــك بمقرهــا الرئيســي فــي بــرج وقــود بالدوحة.

مؤسسة آل عطية

تدعــم شــركة وقــود مؤسســة آل عطيــة فــي إطــار شــراكتنا المســتمرة. والمؤسســة عبــارة عــن كيــان غيــر ربحــي 
مخصــص لمبــادرات متنوعــة داخــل الــبلاد، تتعلــق فــي المقــام الأول بالطاقــة والتنميــة المســتدامة.

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة المالية
مراجعة الأداء البيئي

استعراض الأداء التجاريالمراجعة الاستراتيجية المراجعة الماليةوالمجتمعي والحوكمة
مراجعة الأداء البيئي

والمجتمعي والحوكمة
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تقرير التأكيد
المحدود المستقل

إلى السادة المساهمين في شركة قطر 
للوقود ش.م.ع.ق. )وقود(

تقريــر عــن مــدى التــزام الشــركة بنظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون 
ــة بمــا فــي  ــة والتشــريعات ذات الصل ــة قطــر للأســواق المالي هيئ
ــات القانونيــة المدرجــة فــي  ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات والكيان

الـسـوق الرئيـسـية

وفقًًــا لقواعــد حوكمــة الشــركات الصــادرة بموجــب قــرار هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2016، 
ّـق بموجــب المــادة )2( مــن قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2025  كمــا هــو مطب�
)"النظــام"(، فقــد تــم تكليفنــا مــن قبــل مجلــس إدارة شــركة قطــر للوقــود ش.م.ع.ق. )وقــود( )"الشــركة"( بتنفيــذ 
مهمــة تأكيــد محــدودة حــول تقييــم مجلــس الإدارة )أ( مــا إذا كانــت الشــركة لديهــا عمليــة قائمــة للامتثــال لنظامهــا 
الأساســي وأحــكام قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة؛ و )ب( مــا إذا كانــت الشــركة 

ملتزمــة بأحــكام النظــام كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، ويشــار إليهمــا معًًــا باســم "بيــان حوكمــة الشــركات".

 مجلس إدارة الشركة مسؤول عن 

• مجلــس 	 قــام  وقــد  المعتمــدة.  للمعاييــر  وفقًــا  عادلــة  بصــورة  الشــركات  حوكمــة  بيــان  وعــرض  إعــداد 
 21 بتاريــخ  بــه  جــي  إم  بــي  كــي  شــركة  تزويــد  تــم  والــذي  الشــركات،  حوكمــة  بيــان  بإعــداد  الإدارة 
الشــركات. لحوكمــة  الســنوي  التقريــر  مــن  كجــزء  إدراجــه  يتــم  أن  علــى   ،)1 )الملحــق   2026  ينايــر 

• بشــكل 	 وعرضــه  البيــان  بإعــداد  الصلــة  ذات  الداخليــة  الضوابــط  علــى  والحفــاظ  وتنفيــذ  تصميــم 
الخطــأ.  أو  الاحتيــال  بســبب  ذلــك  كان  ســواء   ، الجوهريــة  الأخطــاء  مــن  خاليــا  يكــون  بحيــث   عــادل 

• منــع واكتشــاف الاحتيــال وتحديــده والتأكــد مــن أن الشــركة لديهــا عمليــة جاهــزة للامتثــال لنظامهــا الأساســي 	
القانــون. لأحــكام  والامتثــال  الصلــة  ذات  والتشــريعات  الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  قانــون   وأحــكام 

• ضمــان تدريــب الإدارة والموظفيــن المشــاركين فــي إعــداد البيــان بشــكل صحيــح، وتحديــث الأنظمــة بشــكل 	
صحيــح وأن أي تغييــرات فــي التقاريــر تشــمل جميــع وحــدات الأعمــال الهامــة.

مسؤوليات مجلس الإدارة

تقرير التأكيد المحدود 
المستقل ) تابع ( 

إلى السادة المساهمين في شركة قطر للوقود ش.م.ع.ق. )وقود(

تتمثــل مســؤوليتنا فــي فحــص البيــان الــذي أعدتــه المجموعــة وإصــدار تقريــر عنــه بمــا فــي ذلــك اســتنتاج ضمــان 
محــدود ومســتقل بنــاءًً علــى الأدلــة التــي تــم الحصــول عليهــا. لقــد أجرينــا مهمتنــا وفقًًــا للمعيــار الدولــي بشــأن 
عمليــات التأكيــد المعيــار الدولــي للمهــام التأكيديــة 3000 )المعــدل( ، ومهــام التأكيــد بــخلاف عمليــات التدقيــق أو 
مراجعــات المعلومــات الماليــة التاريخيــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأميــن الدوليــة والتــي تتطلــب 
أن نخطــط وننفــذ إجراءاتنــا مــن أجــل الحصــول علــى مســتوى معقــول مــن التأكيــد حــول مــا إذا كان البيــان مقدمًًــا 

بـشـكل ـعـادل ، ـمـن جمـيـع النواـحـي المادـيـة ، وفـقـا للمتطلـبـات المعتـمـدة

نحــن نطبــق المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة 1، والــذي يتطلــب مــن الشــركة تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل نظــام لإدارة 
الجــودة بمــا فــي ذلــك السياســات أو الإجــراءات المتعلقــة بالامتثــال للمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة 

والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا.

وقــد امتثلنــا للاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة الأخــرى لمجلــس معاييــر الأخلاقيــات الدوليــة للمحاســبين 
المدونــة الدوليــة لأخلاقيــات المحاســبين المحترفيــن )بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلال الدوليــة( )مدونــة مجلــس 
معاييــر الأخلاقيــات الدوليــة للمحاســبين( ، والتــي تأسســت علــى المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة 

والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة والســرية والســلوك المهنــي.

ــح  ــون ولوائ ــال الشــركة لنظامهــا الأساســي، وأحــكام قان ــة امتث ــا لعملي ــى فهمن ــارة عل تعتمــد الإجــراءات المخت
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة، وامتثالهــا لمــواد المدونــة وظــروف المشــاركة 

الأخــرى، ونظرنــا فــي المجــالات التــي مــن المحتمــل أن تنشــأ فيهــا حــالات عــدم امتثــال جوهريــة.

فــي فهــم عمليــة الشــركة للامتثــال لنظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون هيئــة قطــر للأســواق المالية والتشــريعات 
ذات الصلــة، وامتثالهــا لأحــكام القانــون وظــروف المشــاركة الأخــرى، فقــد أخذنا في الاعتبار العملية المســتخدمة 
لإعــداد بيــان حوكمــة الشــركات مــن أجــل تصميــم إجــراءات ضمــان محــدودة مناســبة فــي ظــل الظــروف، ولكــن 
ليــس لأغــراض التعبيــر عــن اســتنتاج بشــأن فعاليــة عمليــة الشــركة أو الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد وتقديــم بيــان 

حوكـمـة الـشـركات بـشـكل ـعـادل

كمــا تضمــن عملنــا تقييــم مــدى ملاءمــة عمليــة الشــركة للامتثــال لنظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة وامتثالهــا لأحــكام القانــون، وملاءمــة المعاييــر المســتخدمة مــن 
قبــل الشــركة فــي إعــداد بيــان حوكمــة الشــركات فــي ظــل ظــروف المهمــة، وتقييــم مــدى ملاءمــة الأســاليب 

والسياســات والإجــراءات المســتخدمة فــي إعــداد بيــان حوكمــة الشــركات.

مسؤولياتنا
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تقرير التأكيد المحدود 
المستقل ) تابع ( 

إلى السادة المساهمين في شركة قطر للوقود ش.م.ع.ق. )وقود(

تختلــف الإجــراءات التــي يتــم إجراؤهــا فــي مهمــة التأكيــد المحــدود فــي طبيعتهــا وتوقيتهــا عــن تلــك التــي يتــم 
إجراؤهــا فــي مهمــة التأكيــد المعقــول، كمــا أنهــا أقــل نطاقًًــا منهــا فــي مهمــة التأكيــد المعقــول. وبالتالــي، فــإن 
مســتوى التأكيــد الــذي يتــم الحصــول عليــه فــي مهمــة التأكيــد المحــدود أقــل بكثيــر مــن التأكيــد الــذي كان مــن 

الممكــن الحصــول عليــه فــي حالــة تنفيــذ مهمــة التأكيــد المعقــول.

لا تتضمــن إجــراءات الضمــان المحــدود لدينــا تقييــم الجوانــب النوعيــة أو فعاليــة الإجــراءات التــي اتخذهــا مجلــس 
الإدارة للامتـثـال لمتطلـبـات أـحـكام القاـنـون

 وقــد شــملت الإجــراءات التــي تــم تنفيذهــا علــى بيــان حوكمــة الشــركات، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، مــا يلــي:

• فحــص التقييــم الــذي أكملــه مجلــس الإدارة للتحقــق ممــا إذا كانــت الشــركة لديهــا عمليــة مطبقــة للامتثــال 	
لنظامهــا الأساســي ، وأحــكام قانــون ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة 

بمــا فــي ذلــك مــواد النظــام الأساســي؛
• فحص الأدلة الداعمة المقدمة من مجلس الإدارة للتحقق من امتثال الشركة لمواد المدونة ؛ 	
• إجــراء إجــراءات إضافيــة حســب الضــرورة للتحقــق مــن امتثــال الشــركة للمدونــة )مثــل مراجعــة سياســات 	

الحوكمــة والإجــراءات والممارســات ومــا إلــى ذلــك(.

كجــزء مــن هــذا الارتبــاط ، لــم نقــم بتنفيــذ أي إجــراءات عــن طريــق التدقيــق أو المراجعــة أو التحقــق مــن البيــان أو 
الـسـجلات الأساـسـية أو المـصـادر الأـخـرى الـتـي ـتـم اـسـتخراج البـيـان منـهـا

يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية المعلومــات الأخــرى. وتشــمل المعلومــات الأخــرى المعلومــات التــي ســيتم 
إدراجهــا فــي التقريــر الســنوي للشــركة، ولا يشــمل ذلــك بيــان حوكمــة الشــركات وتقريــر التأكيــد المحــدود الصــادر 
منــا بشــأنه، والــذي يُُتوقــع توافــره لدينــا بعــد تاريــخ هــذا التقريــر. ولا يمتــد اســتنتاجنا بشــأن بيــان حوكمة الشــركات 

ليـشـمل المعلوـمـات الأـخـرى

ــا مســؤولية قــراءة المعلومــات  ــر بيــان حوكمــة الشــركات، تقــع علــى عاتقن ــا المتعلقــة بتقري فــي ســياق مهمتن
ًـا مــع بيــان  الأخــرى المشــار إليهــا أعلاه، وأثنــاء ذلــك، النظــر فيمــا إذا كانــت هــذه المعلومــات الأخــرى أخطــأ جوهري�
حوكمــة الشــركات أو مــع المعرفــة التــي حصلنــا عليهــا خلال مهمتنــا، أو إذا بــدا أنهــا تحتــوي علــى خطــأ جوهــري 

بطريـقـة أـخـرى

ًـا فيــه، فإنــه يتعيــن علينــا إبلاغ الأطــراف  وعنــد قــراءة التقريــر الســنوي، إذا توصلنــا إلــى أن هنــاك أي خطــأ جوهري�
المســؤولة عــن الإدارة والرقابــة بذلــك. 

مسؤولياتنا )تابع(

معلومات أخرى

تقرير التأكيد المحدود 
المستقل ) تابع ( 

إلى السادة المساهمين في شركة قطر للوقود ش.م.ع.ق. )وقود(

تعتمــد العديــد مــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الكيانــات لاعتمــاد الحوكمــة والمتطلبــات القانونيــة علــى الموظفيــن 
الذيــن يطبقــون الإجــراء، وتفســيرهم للهــدف مــن هــذا الإجــراء، وتقييمهــم لمــا إذا كان إجــراء الامتثــال قــد تــم 
تنفيــذه بشــكل فعــال ، وفــي بعــض الحــالات لــن يحافــظ علــى مســار المراجعــة. ومــن الملاحــظ أيضًًــا أن تصميــم 
إجــراءات الامتثــال ســيتبع أفضــل الممارســات التــي تختلــف مــن كيــان إلــى آخــر، والتي لا تشــكل مجموعــة واضحة 
مــن المعاييــر للمقارنــة معهــا. تخضــع المعلومــات غيــر الماليــة لقيــود متأصلــة أكثــر مــن المعلومــات الماليــة، 
بالنظــر إلــى خصائــص تقييــم أعضــاء مجلــس الإدارة للعمليــة المعمــول بهــا لضمــان الامتثــال للنظــام الأساســي 
وأحــكام قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك الامتثــال لقواعــد الســلوك 
والطــرق المســتخدمة لتحديــد هــذه المعلومــات. بســبب القيــود المتأصلــة فــي الضوابــط الداخليــة علــى الامتثــال 
للقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك إمكانيــة التواطــؤ أو تجــاوز الإدارة غيــر الســليمة للضوابــط ، قــد 

تـحـدث أخـطـاء جوهرـيـة بـسـبب الخـطـأ أو الاحتـيـال ولا يـتـم اكتـشـافها

تــم إعــداد البيــان لتلبيــة الاحتياجــات المشــتركة لمجموعــة واســعة مــن المســتخدمين، وبالتالــي قــد لا يشــمل كل 
جانــب مــن جوانــب المعلومــات التــي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم فــردي مهمــة فــي بيئتــه الخاصــة.

معاييــر هــذه المهمــة هــي تقييــم لعمليــة الامتثــال للنظــام الأساســي للشــركة، وأحــكام قانــون ولوائــح هيئــة 
ــال لمــواد النظــام. ــة والامتث ــة والتشــريعات الأخــرى ذات الصل قطــر للأســواق المالي

ــا. نعتقــد أن  ــر، وهــو يخضــع له ــى أســاس المســائل الموضحــة فــي هــذا التقري ــم تشــكيل اســتنتاجنا عل لقــد ت
ــر أســاس مناســب لاســتنتاجنا. ــة ومناســبة لتوفي ــا كافي ــا عليه ــي حصلن ــة الت الأدل

اســتنادًًا إلــى الإجــراءات التــي تــم تنفيذهــا والأدلــة التــي حصلنــا عليهــا، لــم يلفــت انتباهنــا أي شــيء يجعلنــا نعتقــد 
أن بيــان حوكمــة الشــركات الصــادر عــن مجلــس الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لا يعــرض بشــكل عــادل مــن 

جميــع النواحــي الجوهريــة وفقًًــا للمعاييــر الموضحــة أعلاه.

نــود أن نلفــت الانتبــاه إلــى بيــان حوكمــة الشــركات الصــادر عــن مجلــس الإدارة، والــذي يشــير إلــى قواعــد حوكمــة 
الشــركات المعدلــة للشــركات المدرجــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 
2025. تمنــح القواعــد المعدلــة الشــركات المدرجــة فتــرة ســماح مدتهــا عــام واحــد لتحقيــق الامتثــال لأحكامهــا. 
ــم الإبلاغ عنهمــا  ــم مجلــس الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 واســتنتاجنا بشــأنه قــد ت ــه، فــإن تقيي ــاءًً علي وبن

اـسـتنادًًا إـلـى القواـعـد الـسـابقة

ولا يتم تعديل استنتاجنا فيما يتعلق بهذا الأمر.

خصائص وقيود بيان الحوكمة للشركات

معايير

الاستنتاجات

تأكيد على أمر
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تقرير التأكيد المحدود 
المستقل ) تابع ( 

إلى السادة المساهمين في شركة قطر للوقود ش.م.ع.ق. )وقود(

تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية فقط.

تــم تصميــم تقريرنــا لتلبيــة متطلبــات نظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وتنفيــذ 
ــا  المســؤوليات الموكلــة إلــى المدققيــن الخارجييــن كمــا هــو محــدد فــي النظــام. لذلــك لا ينبغــي اعتبــار تقريرن
مناســبًًا للاســتخدام أو الاعتمــاد عليــه مــن قبــل أي طــرف يرغــب فــي اكتســاب حقــوق ضدنــا بــخلاف مســاهمي 
الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة لأي غــرض أو فــي أي ســياق. أي طــرف بــخلاف مســاهمي الشــركة 
وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة يحصــل علــى تقريرنــا أو نســخة منــه ويختــار الاعتمــاد علــى تقريرنــا )أو أي جــزء منــه( 
ســيفعل ذلــك علــى مســؤوليته الخاصــة. إلــى أقصــى حــد يســمح بــه القانــون، لا نقبــل أو نتحمــل أي مســؤولية 
وننفــي أي التــزام تجــاه أي طــرف بــخلاف مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة عــن عملنــا أو عــن 

تقريــر التأكيــد المحــدود المســتقل هــذا أو عــن الاســتنتاجات التــي توصلنــا إليهــا.

يتــم إصــدار تقريرنــا إلــى مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة علــى أســاس أنــه لا يجــوز نســخه أو 
ــا  ــا ، دون موافقتن ــة الخاصــة بالشــركة( أو جزئيًً ــراض الداخلي ــا )باســتثناء الأغ ــه كليًً ــه أو الكشــف عن الإشــارة إلي

ــة المســبقة. الخطي

تقييد استخدام تقريرنا 

			   21 يناير 2026 
الدوحة         

دولة قطر                                                                                

يعقوب حبيقة
كي بي أم جي

رقم سجل مدققي الحسابات القطريين ٢٨٩
مرخصة من قبل هيئة قطر للأسواق المالية: خارجي 

رقم رخصة مدققي الحسابات 120153

تقرير التأكيد 
المستقل المعقول

إلى السادة المساهمين في شركة قطر للوقود 
ش.م.ع.ق. )وقود(

تقرير ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية 

عــملا بأحــكام دليــل حوكمــة الشــركات المدرجــة فــي الســوق الرئيســية )"النظــام"( الصــادر عــن هيئــة قطــر 
ــا مجلــس إدارة شــركة قطــر للوقــود ش.م.ع.ق. )وقــود(. )"الشــركة"(  ــة"(، فقــد كََلّّفََن ــة )"الهيئ للأســواق المالي
ــة علــى وصــف  ــد معقول والشــركات التابعــة لهــا )يشــار إليهــا مجتمعــة باســم "المجموعــة"( بإجــراء مهمــة تأكي
مجلــس الإدارة للعمليــات والضوابــط الداخليــة وتقييــم مــدى فعاليــة تصميمهــا وتنفيذهــا وفعاليتهــا التشــغيلية 

ــان"(. ــة للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )"البي ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب لضواب

يتحمــل مجلــس إدارة الشــركة المســؤولية عــن الإعــداد وعــرض بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى تقاريــر الماليــة 
فـي المعايـيـر ًـا لأـهـداف الرقاـبـة المنـصـوص عليـهـا ـ عـادل وفـقً بـشـكل ـ

يتضمــن بيــان الضوابــط الداخليــة للتقاريــر الماليــة، الــذي وقعــه المديــر التنفيــذي والمديــر المالــي ورئيــس مجلــس 
الإدارة، وتمــت مشــاركته مــع كــي بــي ام جــي بتاريــخ 21 ينايــر 2026 )"الملحــق 1"( والــذي مــن المقــرر إرفاقــه مــع 

التقرـيـر الـسـنوي للمجموـعـة، ـمـا يـلـي

تقييــم مجلــس الإدارة لمــدى ملاءمــة التصميــم والتنفيــذ والفعاليــة التشــغيلية للضوابــط الداخليــة للتقاريــر 
الماليــة ؛

-	 وصــف العمليــة والضوابــط الداخليــة للتقاريــر الماليــة لعمليــات الايــرادات ، الذمــم المدينــة، ادارة المخــزون، 
الممتلــكات الاســتثمارية، الممتلــكات والمعــدات، المــوارد البشــرية والشــؤون الاداريــة، ادارة النقــد والخزينــة، 
ضوابــط مســتوى الكيــان، دفتــر الأســتاذ العــام والتقاريــر الماليــة، الضوابــط العامــة لتكنولوجيــا المعلومــات.

-	 تصميم وتنفيذ واختبار الضوابط الرقابية لتحقيق أهداف الرقابة المذكورة؛
-	 تحديــد الفجــوات والإخفاقــات فــي الرقابــة، وكيفيــة معالجتهــا ، ووضــع إجــراءات لمنــع مثــل هــذه الإخفاقــات 

أو لســد ثغــرات الرقابــة؛ 
-	 تخطيط وأداء اختبارات الإدارة، وتحديد أوجه القصور في ضوابط الرقابة.

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن وضــع والحفــاظ علــى ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة بنــاءًً علــى 
المعاييــر المحــددة فــي الرقابــة الداخليــة - الإطــار المتكامــل )2013( ، الصــادرة عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة 

ترـيـدواي )"لجـنـة المنظـمـات الراعـيـة" أو "إـطـار عـمـل لجـنـة المنظـمـات الراعـيـة"(

مسؤوليات مجلس الإدارة
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تتضمــن هــذه المســؤولية صياغــة وتنفيــذ والحفــاظ علــى واختبــار ضوابــط الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالإعــداد 
والعــرض العــادل للبيــان الخالــي مــن الأخطــاء الجوهريــة ســواء كان ناتجًًــا عــن غــش أو خطــأ. كمــا أنهــا تتضمــن 
وضــع أهــداف الرقابــة بمــا يتماشــى مــع إطــار عمــل اللجنــة وصياغــة ضوابــط الرقابــة وتنفيذهــا واختبارهــا لتحقيق 
أهــداف الرقابــة المذكــورة، واختيــار السياســات وتطبيقهــا، ووضــع الأحــكام والتقديــرات المعقولــة فــي ظــل 
الظــروف، والحفــاظ علــى ســجلات كافيــة فيمــا يتعلــق بمــدى ملاءمــة ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 

الماليــة للمجموعــة.

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن منــع واكتشــاف حــالات الاحتيــال وتحديــد وضمــان امتثــال المجموعــة للقوانيــن 
ــح المعمــول بهــا المطبقــة علــى أنشــطتها . كمــا علــى المجلــس التأكــد مــن تلقــي الإدارة والموظفيــن  واللوائ
المشــاركين فــي إعــداد البيــان للتدريــب المناســب وعــن تحديــث الأنظمــة بصــورة مناســبة، وان أي تغييــرات فــي 

التقاريــر تشــمل جميــع وحــدات الأعمــال الهامــة.

ــد  ــه فــي صيغــة نتيجــة تأكي ــر عن ــه المجموعــة وإصــدار تقري ــذي أعدت ــان ال تشــتمل مســؤوليتنا فــي فحــص البي
مســتقل معقــول  اســتنادا إلــى الإثباتــات التــي تــم الحصــول عليهــا. لقــد قمنــا بــأداء مهمتنــا وفقًًــا للمعيــار الدولي 
ــة المعلومــات  ــق أو مراجع ــات التدقي ــخلاف عملي ــد ب ــام التأكي ــدل"( ، ومه ــد رقــم 3000 )"المع ــات التأكي لعملي
الماليــة التاريخيــة الصــادرة عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر التدقيــق والتأكيــد. والــذي يتطلــب قيامنــا بالتخطيــط 
ــدٍٍ معقــولٍٍ حــول مــا إذا كان البيــان معــروض بصــورة عادلــة، مــن كافــة  للإجــراءات وأداءهــا للحصــول علــى تأكي

ًـا لأـهـداف الرقاـبـة اـلـواردة فـيـه الجواـنـب الجوهرـيـة، وفـقً

نحــن نطبــق المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة 1 الــذي يتطلــب مــن الشــركة تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل نظــام إدارة 
الجــودة بمــا فــي ذلــك السياســات أو الإجــراءات المتعلقــة بالامتثــال للمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة 

والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا.

وقــد التزمنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة الأخــرى مــن مجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي 
الدوليــة للمحاســبين، قواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنييــن )التــي تتضمــن معاييــر الاســتقلالية 
ــادئ الأساســية  ــى أســاس المب ــة عل ــة للمحاســبين(، المبني ــر الســلوك الأخلاقــي الدولي ــة( )قواعــد معايي الدولي

ــي. ــة والســرية والســلوك المهن ــة الواجب ــة والعناي ــاءة المهني ــة والكف للنزاهــة والموضوعي

تعتمــد الإجــراءات المختــارة علــى حكمنــا المهنــي الــذي يتضمــن تقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة لمــدى ملاءمــة 
تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل أدوات الرقابــة الداخليــة للمجموعــة علــى التقاريــر الماليــة، ســواء كانــت ناتجــة 

عــن غــش أو خطــأ.
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وقــد تضمنــت مهمتنــا أيضــا تقييــم مــدى ملاءمــة ضوابــط الرقابــة الداخليــة التــي تطبقهــا المجموعــة علــى 
التقاريــر الماليــة ومــدى ملاءمــة معاييــر الرقابــة التــي وضعتهــا المجموعــة عنــد إعــداد وعــرض البيــان فــي ضــوء 
ظــروف المهمــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، نقــوم بتقييــم العــرض العــام للبيــان، ومــا إذا كانــت الضوابــط الداخليــة 
المطبقــة علــى التقاريــر الماليــة قــد صممــت ونفــذت بشــكل مناســب خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 

2025 اـسـتنادًًا إـلـى إـطـار عـمـل لجـنـة المنظـمـات الراعـيـة. التأكـيـد المعـقـول أـقـل ـمـن التأكـيـد المطـلـق
وتشمل الإجراءات المنفذة خلال البيان، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

• الاستفسار من إدارة المجموعة لفهم تقييم المخاطر وعملية تحديد النطاق التي أجرتها الإدارة؛	
• ــة 	 ــات المالي ــة النســبية علــى مســتوى البيان فحــص المجــالات التــي تقــع ضمــن النطــاق باســتخدام الأهمي

الموحــدة للمجموعــة
• تم تقييم مدى كفاية ما يلي:	

مســتندات ضوابــط الرقابــة علــى مســتوى العمليــة والمخاطــر ذات الصلــة والضوابــط المشــار إليهــا فــي  	-
والرقابــة؛ المخاطــر  مصفوفــة 

والرصــد، والمعلومــات  المخاطــر،  الرقابــة، وتقييــم  بيئــة ضوابــط  علــى  الرقابــة  توثيــق مســتندات   	-
والرقابــة؛ المخاطــر  مصفوفــة  فــي  ملخصــة  هــي  كمــا  الصلــة   ذات  والضوابــط  والمخاطــر  والاتصــالات 
ــا فــي مصفوفــة المخاطــر  ــم تلخيصه ــط كمــا ت ــا المعلومــات والضواب المخاطــر الناشــئة عــن تكنولوجي 	-

والمراقبــة؛
ضوابط الإفصاح المشار إليها في مصفوفة المخاطر والرقابة. 	-

• الحصول على فهم للمنهجية المعتمدة من قبل الإدارة لتصميم الرقابة الداخلية واختبار التنفيذ.	
• 	
• فحــص الإرشــادات التفصيليــة واختبــار التصميــم والتنفيــذ الــذي أكملتــه الإدارة وأجــري اختبــارًا تجولًًا مســتقلًًا 	

، علــى أســاس عينــة، حســب الضــرورة ؛
• تقييم أهمية أي نقاط ضعف في الرقابة الداخلية حددتها الإدارة.	
• تقييم أهمية أي ثغرات إضافية تم تحديدها من خلال الإجراءات المنفذة.	
• فحــص خطــط الإدارة لاختبــار فاعليــة التشــغيل لتقييــم معقوليــة الاختبــارات الخاصــة بطبيعتهــا ومداهــا 	

وتوقيتهــا، ومــا إذا تــم اســناد مســؤوليات الاختبــار بالصــورة الصحيحــة؛
• فحــص مســتندات الاختبــار الــذي قامــت بــه الإدارة للتحقــق مــن ان اختبــارات ضوابــط الرقابــة الرئيســية قــد 	

تمــت وفقــا لخطــة الإدارة؛
• ــة 	 ــى الفاعلي ــا الإدارة عل ــي اجرته ــارات الت ــد مــن الاختب ــط الرئيســية للتأك ــى الضواب ــارات عل ــراء اختب ــادة إج إع

التشــغيلية.

لــم نقــم، كجــزء مــن هــذه المهمــة، بأيــة إجــراءات تدقيــق أو مراجعــة أو تحقــق مــن البيــان أو الســجلات الأساســية 
الخاـصـة ـبـه أو المـصـادر الأـخـرى الـتـي ـتـم اـسـتخراج البـيـان منـهـا

ــا  ــة وقمن ــات المهمــة داخــل المجموعــة المعني ــا بهــذه الاستفســارات مــن مراجعــي حســابات المكون لقــد قمن
عـن اـسـتنتاجنا نـا المـسـؤولين ـ يـن اـسـتنتاجنا. ونبـقـى نـحـن وحدـ قـدر اللازم لتكوـ عـة أعمالـهـم بالـ بمراجـ

مسؤولياتنا ) تابع (
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ــي  ــك المعلومــات الت ــس الإدارة مســؤولية المعلومــات الأخــرى. وتشــمل المعلومــات الأخــرى تل ــل مجل يتحمّّ
ســيتم تضمينهــا فــي التقريــر الســنوي للشــركة )باســتثناء بيــان الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وتقريــر 
ــد اســتنتاجنا  ــر. ولا يمت ــا بعــد تاريــخ هــذا التقري ــا بشــأنه(، والتــي يُُتوقــع إتاحتهــا لن ــد المعقــول الصــادر عن التأكي

يـر المالـيـة ليـشـمل تـلـك المعلوـمـات الأـخـرى بـشـأن بـيـان الضواـبـط الداخلـيـة عـلـى التقارـ

فيمــا يتعلــق بتكليفنــا بإصــدار تقريــر حــول الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، تتمثــل مســؤوليتنا فــي قــراءة 
المعلومــات الأخــرى المشــار إليهــا أعلاه، وعنــد القيــام بذلــك، النظــر فيمــا إذا كانــت تلــك المعلومــات الأخــرى 
تتعــارض بشــكل جوهــري مــع بيــان الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة أو مــع معرفتنــا التــي تــم الحصــول 

عليهــا أثنــاء تنفيــذ مهمــة التكليــف، أو مــا إذا كانــت تبــدو متضمنــة لأخطــاء جوهريــة.

ــا إلــى وجــود تحريــف جوهــري فيــه، فإننــا ملزمــون بــإبلاغ الأمــر إلــى  ــر الســنوي، إذا توصلن ــا للتقري وعنــد قراءتن
المســؤولين عــن الحوكمــة.

ــر  ــى خصائــص تقري ــة، بالنظــر إل ــر مــن المعلومــات المالي ــة أكث ــود متأصل ــة لقي ــر المالي تخضــع المعلومــات غي
ــد هــذه المعلومــات.  ــة والطــرق المســتخدمة لتحدي ــر المالي ــة علــى التقاري مجلــس الإدارة عــن الضوابــط الداخلي
بســبب القيــود المتأصلــة فــي الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة بمــا فــي ذلــك إمكانيــة التواطــؤ أو تجــاوز 
ــذا،  ــم اكتشــافها. ل ــة بســبب الخطــأ أو الغــش ولا يت ــط، قــد تحــدث أخطــاء جوهري ــر الســليمة للضواب الإدارة غي
قــد لا تمنــع أو تكشــف ضوابــط الرقابــة الداخليــة المطبقــة علــى التقاريــر الماليــة عــن جميــع الأخطــاء أو حــالات 
الســهو فــي معــاملات المعالجــة أو تقديــم التقاريــر، ونتيجــة لذلــك فإنهــا لا يمكــن أن تقــدم تأكيــدًًا مطلقًًــا بأنــه 
ســيتم اســتيفاء أهــداف الرقابــة. كمــا أن توقعــات أي تقييــم للضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للفتــرات 
المســتقبلية تخضــع لخطــر أن تصبــح الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة غيــر كافيــة إذا حــدث تغييــر فــي 
الظــروف أو تراجــع فــي درجــة الالتــزام بالسياســات والإجــراءات. علاوة علــى ذلــك، فــإن أنشــطة الضوابــط التــي 
تــم تصميمهــا وتشــغيلها كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 التــي يغطيهــا تقريــر التأكيــد الخــاص بنــا لــن تعالــج بأثــر رجعــي 
أي نقــاط ضعــف أو قصــور كانــت موجــودة فيمــا يتعلــق بالضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة قبــل تاريــخ 

وضــع تلــك الضوابــط قيــد التشــغيل.

تــم إعــداد البيــان لتلبيــة الاحتياجــات المشــتركة لمجموعــة واســعة مــن المســتخدمين، وبالتالــي قــد لا يشــمل كل 
جانــب مــن جوانــب المعلومــات التــي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم فــردي مهمــة فــي بيئتــه الخاصــة.

إن المعاييــر المتبعــة فــي هــذه المهمــة هــي ضوابــط الرقابــة المنصــوص عليهــا والتــي يتــم علــى أساســها 
ًـا مــن قبــل  قيــاس أو تقييــم تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل أدوات التحكــم. تــم تطويــر أهــداف الرقابــة داخلي�

يـة نـة المنظـمـات الراعـ يـر المـحـددة ـفـي إـطـار عـمـل لجـ لـى المعايـ نـاءًً عـ المجموـعـة، بـ

معلومات أخرى

خصائص وقيود البيان

معايير

تقرير التأكيد المستقل 
المعقول ) تابع ( 

شركة قطر للوقود ش.م.ع.ق. )وقود(

لقد توصلنا إلى استنتاجنا على أساس الأمور الموضحة في هذا التقرير، وهو خاضع لها.
ونعتقد أن الأدلة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لاستنتاجنا.

فــي رأينــا، اســتنادًًا إلــى نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقولــة لدينــا، يوضــح بيــان مجلــس الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 
2025 فــإن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة قــد تــم تصميمهــا وتنفيذهــا بشــكل صحيــح وتعمــل 
ــة، باســتثناء أوجــه القصــور  ــا لإطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة، مــن جميــع النواحــي الجوهري بفعاليــة وفقًً

الرقابيــة المدرجــة فــي تقييــم الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

نلفــت الانتبــاه إلــى وصــف نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة الذي أعدتــه المجموعة، والــذي يوضح أنه 
يوجــد ضعــف فــي ضوابــط تكنولوجيــا المعلومــات العامــة المتعلقــة بتحديــد نظــام التحكــم فــي إدارة التغييــرات، 

ولــم يتــم تعديــل اســتنتاجنا فيمــا يتعلــق بهــذه المســألة. 

تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية فقط.

تــم تصميــم تقريرنــا لتلبيــة متطلبــات قانــون حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وتنفيــذ 
ــة إلــى المدققيــن الخارجييــن كمــا هــو محــدد فــي أحــكام دليــل حوكمــة الشــركات. لذلــك  المســؤوليات الموكل
لا ينبغــي اعتبــار تقريرنــا مناســبًًا للاســتخدام أو الاعتمــاد عليــه مــن قبــل أي طــرف يرغــب فــي اكتســاب حقــوق 
ضدنــا بــخلاف مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة لأي غــرض أو فــي أي ســياق. أي طــرف بــخلاف 
ــى  ــار الاعتمــاد عل ــه ويخت ــا أو نســخة من ــى تقريرن ــة يحصــل عل ــة قطــر للأســواق المالي مســاهمي الشــركة وهيئ
تقريرنــا )أو أي جــزء منــه( ســيفعل ذلــك علــى مســؤوليته الخاصــة. إلــى أقصــى حــد يســمح بــه القانــون، لا نقبــل أو 
نتحمــل أي مســؤولية وننفــي أي التــزام تجــاه أي طــرف بــخلاف مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة 

عــن عملنــا، أو عــن تقريــر التأكيــد المعقــول المســتقل هــذا، أو عــن الاســتنتاجات التــي توصلنــا إليهــا.

يتــم إصــدار تقريرنــا إلــى مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة علــى أســاس أنــه لا يجــوز نســخه أو 
ًـا، دون موافقتنــا الكتابيــة  الإشــارة إليــه أو الكشــف عنــه، بالكامــل )باســتثناء الأغــراض الداخليــة للشــركة( أو جزئي�

المســبقة.

الاستنتاجات

تأكيد على أمر 

القيود على استخدام تقريرنا

			   21 يناير 2026 
الدوحة         

دولة قطر                                                                                

يعقوب حبيقة
كي بي أم جي

رقم سجل مدققي الحسابات القطريين ٢٨٩
مرخصة من قبل هيئة قطر للأسواق المالية: خارجي 

رقم رخصة مدققي الحسابات 120153
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تقرير مدقق 
الحسابات المستقل

إلى مساهمي شركة قطر للوقود )ش.م.ع.ق.( 
)"وقود"(

تقرير عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة لشــركة قطــر للوقــود )ش.م.ع.ق.( )"وقــود"( )"الشــركة"( وشــركاتها التابعة 
)معــاًً "المجموعــة"( والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي الموحــد كما فــي 31 ديســمبر 2025  والبيانات الموحدة 
للربح أو الخســارة، الدخل الشــامل الآخر، التغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية للســنة المنتهية بذلك 

 التاريخ والإيضاحات التي تشتمل على ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية والمعلومات التفسيرية الأخرى

في رأينا، أن البيانات المالية الموحدة المرفقة تظهر بصورة عادلة، ومن كافة الجوانب الجوهرية، المركز 
المالي الموحد للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2025، وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة 

المنتهية بذلك التاريخ وفقاًً للمعايير الدولية للتقارير المالية - معايير المحاسبة الصادرة عن مجلس معايير 
المحاسبة الدولية )المعايير الدولية للتقارير المالية - معايير المحاسبة(. 

ركزنا على هذا الأمر نظرا لأن:

• بلغت القيمة العادلة للأراضي لدى 	
المجموعة المصنفة تحت بند الممتلكات 

وآلالات والمعدات كما في 31 ديسمبر 
2025 مبلغ 524 مليون ريال قطري )2024: 

 مبلغ 524 ريال قطري(.

• يتم إثبات الاستثمارات العقارية 	
للمجموعة بالتكلفة بعد خصم مجمع 

الإهلاك وخسارة التدني في القيمة. ومع 
ذلك، تقوم المجموعة بتحديد القيمة 

العادلة لهذه الاستثمارات العقارية. وقد 
بلغت القيمة الدفترية للاستثمارات 

العقارية كما في 31 ديسمبر 2025 مبلغ 
826 مليون ريال قطري )2024: 844 مليون 

 ريال قطري(.

• يتضمن تقييم الاستثمارات العقارية 	
استخدام الأحكام والتقديرات الهامة. 

قد تؤدي التغييرات في هذه التقديرات 
إلى تأثير جوهري على نتائج التقييم 

والافصاحات ذات الصلة

• تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها 	
على هذا الأمر، من بين أمور أخرى، ما 

يلي:
• تقييم كفاءة وإمكانيات وموضوعية 	

المثمن الخارجي؛
• فحص تقارير التقييم وتقييم ما إذا كانت 	

أي أمور محددة فيها لها تأثير محتمل على 
المبالغ المسجلة و / أو الإفصاحات في 

البيانات المالية الموحدة؛
• موافقة معلومات العقار في تقارير 	

التقييم إلى سجلات الملكية الأساسية 
التي تحتفظ بها المجموعة؛

• إشراك أخصائي التقييم الخاص بنا 	
 لمساعدتنا في الأمور التالية؛

-تقييم اتساق أساس التقييم ومدى ملاءمة 
المنهجية المستخدمة، بناءًً على ممارسات 

التقييم المقبولة بشكل عام؛
-تقييم مدى ملاءمة الافتراضات المطبقة 

على المدخلات الرئيسية، مثل معدل الخصم، 
ومعدل النمو النهائي، وصافي التدفقات 

النقدية المتوقعة، ومعدل السوق المقارن، 
بما في ذلك مقارنة هذه المدخلات مع 

المعلومات المستمدة من مصادر خارجية، 
وكذلك تقييماتنا الخاصة استنادًًا إلى معرفتنا 

بالمجموعة والقطاع.
-مراجعة مدى ملائمة نتائج التقييم.

-تقييم مدى كفاية الإيضاحات الواردة في 
البيانات المالية، بما في ذلك الإيضاحات 

المتعلقة بالتقديرات الرئيسية والأحكام 
الرئيسية.

راجع إيضاح 5 و 7 حول البيانات المالية الموحدة

كيفية معالجة الأمر في تدقيقناأمر التدقيق الرئيسي

قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. قمنــا بمزيــد مــن التوضيــح لمســؤوليتنا وفقــا لتلــك 
المعاييــر فــي الجــزء الخــاص "بمســؤوليات المدقــق عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة" فــي هــذا التقريــر. 
إننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفقــا لقواعــد الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن 
مجلــس معاييــر الأخلاق الدوليــة للمحاســبين )متضمنــة معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( )قواعــد الســلوك الأخلاقــي 
الدوليــة( والمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة بأعمــال التدقيــق التــي نقــوم بهــا علــى البيانــات الماليــة الموحــدة 
ــات وقواعــد  ــك المتطلب ــة الأخــرى وفقــا لتل ــة قطــر، وقــد اســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقي للمجموعــة فــي دول
الســلوك الأخلاقــي. إننــا نــرى أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس للــرأي الــذي 

توصلـنـا إلـيـه

أمــور التدقيــق الرئيســية هــي تلــك الأمــور التــي تعتبــر أكثــر أهميــة، حســب حكمنــا المهنــي، فــي تدقيقنــا للبيانــات 
الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة. تتــم معالجــة هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة فــي 

مجملهــا، وعنــد تكويــن رأينــا حولهــا ونحــن لا نقــدم رأيــا منفــصلًاً حــول هــذه الأمــور.

الرأي 

أساس الرأي 

أمور التدقيق الأساسية

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تابع(

تقييم العقارات  
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ــل  ــة فــي 31 ديســمبر 2024 مــن قب ــة الموحــدة للمجموعــة كمــا فــي الســنة المنتهي ــم المالي ــق القوائ ــم تدقي ت
ــر 2025. ــخ 22 يناي ــم بتاري ــر معــدل بشــأن تلــك القوائ ًـا غي ــدى رأي� ــذي أب مدقــق آخــر، وال

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تشــتمل المعلومــات الأخــرى علــى المعلومــات المدرجــة 
ــر مدقــق الحســابات عليهــا.   ــة الموحــدة وتقري ــات المالي ــر الســنوي للشــركة، ولكنهــا لا تشــمل البيان فــي التقري
حصلنــا قبــل تاريــخ التدقيــق هــذا، حصلنــا علــى تقريــر مجلــس الإدارة الــذي يشــكل جــزءاًً مــن التقريــر الســنوي، 

ونتوقــع الحصــول علــى الأجــزاء الأخــرى مــن التقريــر الســنوي بعــد ذلــك التاريــخ.
رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة لا يغطــي المعلومــات الأخــرى ونحــن لا نعبــر ولــن نعبــر عــن أي شــكل 
مــن أشــكال نتيجــة التأكيــد عليــه. لقــد أجرينــا مهمــات تأكيــد علــى الضوابــط الداخليــة المتعلقــة بالتقاريــر الماليــة 
وامتثــال الشــركة لأحــكام مدونــة الحوكمــة للشــركات المدرجــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، والتــي 
ــا ضمــن  ــم تضمينه ــد ت ــد، وق ــام التأكي ــة لمه ــم نتيجــة منفصل ــم تقدي ــرى، وت ــزءًًا مــن المعلومــات الأخ ــد ج تُُع

المعلوـمـات الأـخـرى
فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة فــإن مســؤوليتنا هــي أن نقــرأ المعلومــات الأخــرى المذكــورة 
أعلاه، وفــي ســبيل القيــام بذلــك، دراســة مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى لا تنســجم بصــورة جوهريــة مــع 
البيانــات الماليــة الموحــدة أو معرفتنــا التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء التدقيــق أو يبــدو عليهــا أنهــا تعرضــت لخطــأ 

جوهــري.
اســتنادًًا إلــى العمــل الــذي قمنــا بــه علــى المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ هــذا التقريــر الصــادر 
عــن مدقــق الحســابات، اذا تــم الوصــول إلــى وجــود خطــأ جوهــري فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، فإنــه يلــزم علينــا 

الإبلاغ عــن ذلــك. وفيمــا يتعلــق هــذا الشــأن، ليــس لدينــا مــا نبلــغ عنــه.

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بشــكل عــادل وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة 
للتقاريــر الماليــة - معاييــر المحاســبة، ومســؤولية وضــع الضوابــط الداخليــة التــي يراهــا مجلــس الإدارة ضروريــة 

لتمكيــن إعــداد قوائــم ماليــة موحــدة خاليــة مــن التحريــف الجوهــري، ســواء كان ناتجًًــا عــن الاحتيــال أو الخطــأ.
عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن مجلــس الإدارة مســؤول عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى مواصلــة 
أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية، والإفصــاح، كلمــا كان ذلــك ممكنــا، عــن الأمــور المتعلقــة بمبــدأ الاســتمرارية 
واســتخدام أســاس المحاســبة وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية مــا لــم يرغــب مجلــس الإدارة إمــا فــي تصفيــة الشــركة أو 

إيقــاف عملياتهــا أو لــم يكــن لديــه بديــل واقعــي خلافــا للقيــام بذلــك.

إن أهدافنــا هــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول عمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن أخطــاء 
جوهريــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ، وإصــدار تقريــر مدقــق الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. التأكيــد 
المعقــول هــو تأكيــد علــى مســتوى عــال، ولكــن لا يضمــن أن عمليــة التدقيــق التــي تتــم وفقــا للمعاييــر الدوليــة 
للتدقيــق ستكشــف دائمــا عــن أخطــاء جوهريــة عندمــا تكــون موجــودة. يمكــن أن تنشــأ الأخطــاء عــن غــش أو خطــأ، 
وتعتبــر جوهريــة إذا كان مــن الممكــن، بشــكل فــردي أو جماعــي، أن يتوقــع بشــكل معقــول أن تؤثــر علــى القــرارات 

الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى أســاس هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق، فإننــا نمــارس حكمــا مهنيــا ونبقــى علــى الشــكوك 
المهنيــة فــي جميــع أعمــال التدقيــق. كمــا إننــا نقــوم بـــ:

• تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو 	
ــق  ــة تدقي ــى أدل ــك المخاطــر، والحصــول عل ــي تســتجيب لتل ــق الت ــراءات التدقي ــذ إج ــم وتنفي خطــأ، وتصمي
كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس لرأينــا. إن خطــر عــدم اكتشــاف أيــة أخطــاء جوهريــة ناتجــة عــن غــش هــو أعلــى 
مــن تلــك الناتجــة عــن خطــأ، نظــرا لأن الغــش قــد ينطــوي علــى تدليــس وتزويــر، أو حــذف متعمــد أو محــاولات 

تشــويه، أو تجــاوز للرقابــة الداخليــة.
• لحصــول علــى فهــم لأنظمــة الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالتدقيــق مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق 	

مناســبة حســب الظــروف.
• تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية و الإيضاحــات ذات 	

الصلــة التــي أتخذهــا مجلــس الإدارة.
• إبــداء نتيجــة حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، واســتنادا إلــى أدلــة التدقيــق 	

ــة بأحــداث أو ظــروف يمكــن أن  ــة ذات صل ــاك شــكوكا جوهري ــت هن ــا، مــا إذا كان ــم الحصــول عليه ــي يت الت
تثيــر شــكوكا كبيــرة حــول مقــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية. إذا اســتنتجنا 
أن هنــاك شــكوكا جوهريــة، فإننــا مطالبــون بلفــت الانتبــاه فــي تقريــر مدقــق الحســابات إلــى الإفصاحــات 
ذات الصلــة الــواردة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، و فــي حــال كانــت الإفصاحــات غيــر كافيــة، بتعديــل 
رأينــا. إن النتائــج التــي توصلنــا إليهــا تعتمــد علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر 
مدقــق الحســابات. ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تتســبب فــي أن تقــوم المجموعــة 

بالتوقــف عــن مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية.
• تقييــم العــرض العــام للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا ومحتواهــا، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، وفيمــا إذا 	

كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة تمثــل المعامــات والأحــداث ذات العلاقــة بالطريقــة التــي تحقــق العــرض 
العــادل.

• التخطيــط والقيــام بتدقيــق المجموعــة للحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة فيما يتعلــق بالمعلومات 	
الماليــة للكيانــات أو وحــدات الأعمــال داخــل المجموعــة كأســاس لإبــداء رأي حــول البيانــات الماليــة للمجموعــة 
. إننــا مســؤولون عــن توجيــه والإشــراف علــى ومراجعــة الأعمــال التــي تــم إجراؤهــا لتدقيــق المجموعــة. 

وســنظل نحــن المســؤولون الوحيــدون عــن رأينــا حــول التدقيــق.

نتواصــل مــع مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق، مــن بيــن أمــور أخــرى، بالنطــاق المخطــط للتدقيــق وتوقيتــه ونتائــج 
التدقيــق الهامــة، بمــا فــى ذلــك أي وجــه مــن أوجــه القصــور الهامــة فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي نحددهــا 

أثنــاء تدقيقنــا.
كمــا نقــوم أيضــا بتزويــد مجلــس الإدارة ببيــان أننــا قــد التزمنا بجميع الاشــتراطات الأخلاقية الخاصة بالاســتقلالية 
كمــا نقــوم بإبلاغهــم عــن جميــع العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي قــد يعتقــد بأنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، وحيثمــا 

ينطبــق، الإجــراءات المتخــذة للقضــاء علــى المخاطر أو الضمانــات المطبقة.

مــن بيــن الأمــور التــي تــم إبلاغ مجلــس الإدارة بهــا فإننــا نحــدد الأمــور التــي تعتبــر أكثــر أهميــة فــي تدقيــق البيانات 
ــر  ــرة الحاليــة وبالتالــي فهــي أمــور تدقيــق رئيســية. نقــوم بوصــف هــذه الأمــور فــي تقري الماليــة الموحــدة للفت
تدقيقنــا مــا لــم يمنــع القانــون أو لوائــح الإفصــاح العــام حــول الأمــر، أو عندمــا يكــون ذلــك، فــي حــالات نــادرة 
للغايــة، نحــدد بأنــه يجــب عــدم الإبلاغ عــن الأمــر فــي تقريرنــا لأنــه يتوقــع علــى نحــو معقــول أن النتائــج الســلبية 

ـمـن القـيـام بذـلـك ترـجـح عـلـى مناـفـع المصلـحـة العاـمـة ـمـن مـثـل ـهـذا الإبلاغ

أمر آخر

معلومات أخرى

مسؤوليات مجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة)تابع(



التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
98

التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
99

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تابع(

وفقًًــا لمــا يقتضيــه قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لعــام 2015، والــذي تــم تعديل بعــض أحكامه لاحقًًا 
 بموجــب القانــون رقــم 8 لعــام 2021 )"قانــون الشــركات التجاريــة القطــري المعــدل"( ، فإننــا نفيــد أيضًًــا بمــا يلــي:

١(  لقد حصلنا على جميع المعلومات والإيضاحات التي اعتبرنا أنها ضرورية لأغراض التدقيق.

٢(  تحتفظ الشركة بسجلات محاسبية منتظمة وتتفق بياناتها المالية الموحدة معها.

٣(  اطلعن على تقرير مجلس الإدارة الذي سيدرج في التقرير السنوي ونؤكد على
 أن المعلومات المالية الواردة فيه متوافقة مع السجلات المحاسبية للشركة.

٤(  بالإضافة إلى ذلك، تم إجراء الجرد الفعلي لمخزون الشركة وفقا للمبادئ المعمول بها. 

٥( لســنا علــى علــم بــأي انتهــاكات للأحــكام الســارية مــن قانــون الشــركات التجاريــة القطــري المعــدل أو لبنــود الــن 
ظــام الأساســي للشــركة التــي حدثــت خلال العــام والتــي قــد يكــون لهــا تأثيــر جوهــري علــى بيــان المركــز المالــي 

الموحــد للشــركة أو أدائهــا كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

تقرير عن المتطلبات القانونية الأخرى

	 21 يناير 2026 
الدوحة         

دولة قطر                                                                                

يعقوب حبيقة
كي بي أم جي

رقم سجل مدققي الحسابات القطريين ٢٨٩
مرخصة من قبل هيئة قطر للأسواق المالية: خارجي 

رقم رخصة مدققي الحسابات 120153
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البيانات المالية الموحدة

ممتلكات وآلات ومعدات
موجودات حق استخدام

استثمارات عقارية
استثمارات

شهرة وموجودات غير ملموسة

مطلوبات إيجار 
مخصص مكافأة نهاية الخدمة 

للموظفين
مخصص إيقاف تشغيل

إجمالي المطلوبات غير المتداولة

مستحق الى أطراف ذات علاقة
مطلوبات إيجار 

ذمم تجارية دائنة وأرصدة دائنة أخرى 
إجمالي المطلوبات المتداولة

إجمالي المطلوبات
إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

تمت الموافقة على هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة ووقع نيابة 
عنه بتاريخ 21 يناير 2026:

تم إعداد هذا البيان من قبل إدارة المجموعة وتم ختمه من قبل مدقق الحسابات لأغراض تعريفية فقط. 
تشكل الإيضاحات المرفقة من الصفحة ١٠٩ إلى ١٥٣ جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

أحمد سيف السليطي 
رئيس مجلس الادارة

سعد راشد المهندي
الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب

رأس المال
احتياطي قانوني

احتياطي القيمة العادلة
احتياطي إعادة التقييم

أرباح مدورة

مخزون
مستحق من أطراف ذات علاقة

ذمم تجارية مدينة 
دفعات مقدمة وأرصدة مدينة أخرى

ودائع قصيرة الأجل
النقد والنقد المعادل

إيضاح

إيضاح
)تم عرض جميع الأرصدة بالألف ريال قطري ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

)تم عرض جميع الأرصدة بالألف ريال قطري ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك( بيان المركز المالي الموحد 
كما في 31 ديسمبر 2025

بيان المركز المالي الموحد 
كما في 31 ديسمبر 2025

20252024

2,996,986
1,159,657

826,821
4,437,652

164,995

5
6
7
8
9

10
11 )ب(

12
13
14
15

16
17
18

994,256
498,914
23,304

501,896
6,939,6188

637,485
277,725

1,770,671
146,760
600,000

2,024,022

537,050
195,130

1,655,701
71,143

732,438
2,076,423

الموجودات غير المتداولة

حقوق الملكية

الموجودات المتداولة

الموجودات 

المطلوبات

حقوق الملكية والمطلوبات   

إجمالي الموجودات غير المتداولة

حقوق الملكية المنسوب الى مساهمي الشركة الأم
حصص غير مسيطرة

إجمالي الموجودات المتداولة

إجمالي الموجودات

إجمالي حقوق الملكية

8,692,971 9,586,111

5,456,663
14,149,634

8,957,988

106,697

9,064,685

5,267,885
14,853,996

8,975,934

108,513

9,084,447

994,256
498,914
18,422

497,713
6,966,629

3,133,130
142,486
844,977

4,428,750
143,628

20
21

22

11 )ج(
20
23

20252024

114,570
126,711

36,849

1,070,981
178,923

90,206

3,529,126
36,350

1,241,343

278,130 1,340,110

4,806,819 4,429,439
5,084,949 5,769,549

14,149,634 14,853,996

	3,362,215
	24,689

	1,042,535

مطلوبات غير متداولة

مطلوبات متداولة
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)تم عرض جميع الأرصدة بالألف ريال قطري ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك( )تم عرض جميع الأرصدة بالألف ريال قطري ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

بيان الدخل الشامل الاخر الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

بيان الربح أو الخسارة الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

20252025 20242024

28,048,468
(27,238,599)

25,943,354
(25,073,904)

24
25 

26
27
28
33

12 )ب(
34 )أ(

29

211,143
(232,127)
311,181
(6,578)
1,167

(2,007)

1,052,432
40,216

179,626
(225,027)
300,941
(39,840)
(1,357)
(1,958)

	1,040,019
	41,816

809,869 869,450

1,092,648

1,092,648

1,081,835

1,081,835

1.06 1.05

إيضاح

إيرادات 
تكلفة المبيعات

بنود الدخل الشامل الأخر التي لن يتم إعادة تصنيفها إلى الربح أو 
الخسارة في الفترات اللاحقة إيرادات أخرى

مصاريف عمومية وإدارية 
إيراد فوائد

فوائد مطلوبات إيجار 
)انخفاض( / عكس مخصصات

مصروف ضريبة الدخل

صافي ربح السنة

الاستثمارات المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الأخر- صافي التغير في القيمة العادلة

إعادة تقييم )خسارة( / ربح للسنة
الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

إجمالي الدخل الشامل للسنة

مالكي الشركة الأم 
حصص غير مسيطرة

مالكي الشركة الأم 
حصص غير مسيطرة

صافي ربح السنة

العائد الأساسي والمخفف للسهم الواحد
 )بالريال القطري للسهم(

الربح المنسوب الى:

الدخل الشامل الاخر اجمالي الربح

صافي ربح السنة 

إجمالي الدخل الشامل المنسوب الى:

(83,290)
383

2,366
(4,183)

975,407
34,334

1,038,202
41,816

1,092,648 1,081,835

(82,907) (1,817)

1,009,741 1,080,018

1,009,741 1,080,018

تم إعداد هذا البيان من قبل إدارة المجموعة وتم ختمه من قبل مدقق الحسابات لأغراض تعريفية فقط. 
تشكل الإيضاحات المرفقة من الصفحة ١٠٩ إلى ١٥٣ جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

تم إعداد هذا البيان من قبل إدارة المجموعة وتم ختمه من قبل مدقق الحسابات لأغراض تعريفية فقط. 
تشكل الإيضاحات المرفقة من الصفحة ١٠٩ إلى ١٥٣ جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 
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)تم عرض جميع الأرصدة بالألف ريال قطري ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك( )تم عرض جميع الأرصدة بالألف ريال قطري ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

بيان التدفقات النقدية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

تم إعداد هذا البيان من قبل إدارة المجموعة وتم ختمه من قبل مدقق الحسابات لأغراض تعريفية فقط. 
تشكل الإيضاحات المرفقة من الصفحة ١٠٩ إلى ١٥٣ جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

تم إعداد هذا البيان من قبل إدارة المجموعة وتم ختمه من قبل مدقق الحسابات لأغراض تعريفية فقط. 
تشكل الإيضاحات المرفقة من الصفحة ١٠٩ إلى ١٥٣ جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

الرصيد في 1 يناير 2025

إجمالي الدخل الشامل للسنة:

صافي ربح السنة

الخسارة الشاملة الآخرى للسنة

إجمالي الدخل الشامل للسنة

توزيعات الأرباح المدفوعة لمساهمي الشركة الأم )إيضاح 

)30

توزيعات الأرباح المدفوعة لحقوق الملكية غير المسيطرة

المساهمة في الصندوق الاجتماعي والرياضي )إيضاح 19(

الرصيد كما في

 31 ديسمبر 2025

الرصيد في 1 يناير 2024

اجمالي الدخل الشامل للسنة:

صافي ربح السنة

الخسارة الشاملة الآخرى للسنة

إجمالي الدخل الشامل للسنة

توزيعات الأرباح المدفوعة لمساهمي الشركة الأم )إيضاح 30(

توزيعات الأرباح المدفوعة لحقوق الملكية غير المسيطرة

المساهمة في الصندوق الاجتماعي والرياضي )إيضاح 19(

الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024

994,256

-

-

-

-

 

-

-

994,256

498,914

-

-

-

-

 

-

-

498,914

498,914

-

-

-

-

 

-

-

498,914

52,274

-

(28,970)

(28,970)

-

 

-

-

23,304

23,304

-

(4,882)

(4,882)

-

 

-

18,422

501,513

-

383

383

-

 

-

-

501,896

501,896

-

(4,183)

(4,183)

-

 

-

-

497,713

7,254,467

1,052,432

(48,438)

1,003,994

(1,292,532)

-

(26,311)

6,939,618

6,939,618

1,040,019

7,248 

1,047,267

(994,256)

-

(26,000)

6,966,629

9,301,424

1,052,432

(77,025)

975,407

(1,292,532)

 

-

(26,311)

8,957,988

8,957,988

1,040,019

(1,817)

1,038,202

(994,256)

 

(26,000)

8,975,934

112,363

40,216

(5,882)

34,334

-

 

(40,000)

-

106,697

106,697

41,816

-

41,816

-

(40,000)

-

108,513

9,413,787

1,092,648

(82,907)

1,009,741

(1,292,532)

 

(40,000)

(26,311)

9,064,685

9,064,685

1,081,835

(1,817)

1,080,018

(994,256)

(40,000)

(26,000)

9,084,447

المنسوب إلى مساهمي الشركة الأم

 احتياطي رأس المال
قانوني

احتياطي القيمة
العادلة 

احتياطي إعادة
الاجماليأرباح مدورةالتقييم 

 حصص غير
مسيطرة

 اجمالي حقوق
الملكية

994,256

-

-

-

 

-

-

994,256

20252024

177,713
44,586
15,957
4,588
1,755
6,578

(1,167)
(100)

(1,015)
(6,563)
26,599
(1,225)
2,007

(81,937)
(311,181)

156,270
61,273
15,962
5,775
3,991

39,840

1,357
(1,825)
2,475

21,737
75,822

478
1,958

(42,056)
(300,941)

969,243 1,123,951

1,092,648 1,081,835

(38,757)
(71,725)
167,812
172,073

(274,975)
923,671
(17,822)
(24,599)
(2,438)

878,812

78,697
82,595

189,231
(198,951)
(166,911)

1,108,612
(23,610)
(26,311)
(1,505)

1,057,186

5
6
7
9

22
33

 12 )ب( 
5
7

10
21

34 )أ(
26
28

21
19

34)أ(

إيضاح

التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 
صافي ربح السنة

تسويات لـ: 
اهلاك ممتلكات وآلات ومعدات
إهلاك موجودات حق استخدام 

إهلاك استثمارات عقارية
إطفاء موجودات غير ملموسة 

حل التكلفة المالية لمخصص إيقاف التشغيل
فوائد مطلوبات إيجار 

انخفاض / )عكس( مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
انخفاض قيمة ممتلكات وآلات ومعدات

انخفاض / )عكس( قيمة استثمارات عقارية
مخصص / )عكس( قيمة المخزون بطيء الحركة

مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
خسارة / )ربح( استبعاد وشطب ممتلكات وآلات ومعدات 

مصروف ضريبة الدخل
إيرادات توزيعات أرباح

إيرادات فوائد

التغيرات في:
- المخزون

- المستحق من أطراف ذات علاقة
- الذمم التجارية المدينة ودفعات مقدمة 

- ذمم تجارية دائنة و أرصدة دائنة أخرى
- المستحق الى أطراف ذات علاقة

التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التشغيلية
مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

المساهمة المدفوعة للصندوق الاجتماعي والرياضي
ضريبة الدخل المدفوعة

صافي النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية
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18,053
(62,723)

(254)
(7,886)
81,937

311,181
658,488

(1,892,579)
(893,783)

1,085
(72,650)

-
(1,138)
42,056

300,941
(6,536)

(132,438)
131,320

5
7
9

26
28
8

٣٠

٣٣

١٥

(1,292,532)
(40,000)
(38,717)
(6,578)

(1,377,827)

(1,392,798)
3,416,820

2,024,022

	
(994,256)
(40,000)
(62,009)
(39,840)

(1,136,105)

52,401
2,024,022

2,076,423

20252024

)تم عرض جميع الأرصدة بالألف ريال قطري ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

بيان التدفقات النقدية الموحدة - تابع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

متحصلات من بيع ممتلكات وآلات ومعدات
اقتناء ممتلكات وآلات ومعدات

اقتناء استثمارات عقارية
اقتناء موجودات غير ملموسة

توزيعات أرباح مستلمة
إيرادات فوائد مستلمة

صافي التغير في الاستثمارات 
صافي التغير في حسابات الودائع الثابتة

صافي النقد الناتج من / )المستخدم في(
 الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

توزيعات الأرباح المدفوعة لمساهمي الشركة الأم
توزيعات الأرباح المدفوعة لحقوق الملكية غير المسيطرة

مدفوعات مطلوبات الإيجار
مدفوعات فوائد مطلوبات الايجار

صافي نقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

صافي الزيادة / )النقص( في النقد وما يعادله
النقد وما يعادله في 1 يناير 

النقد وما يعادله في 31 ديسمبر 

1. الوضع القانوني والأنشطة الرئيسية 

ــة  شــركة قطــر للوقــود )ش.م.ع.ق.( )وقــود( )"الشــركة" أو "الشــركة الأم"( هــي شــركة مســاهمة عامــة قطري
تأسســت بموجــب المرســوم الأميــري رقــم 5 لعــام 2002 بتاريــخ 10 فبرايــر 2002 بموجــب الســجل التجــاري رقــم 
24872 الشــركة مدرجــة فــي بورصــة قطــر وهــي شــركة تابعــة لشــركة قطــر للطاقــة بصفتهــا الشــركة المالكــة 

ــة قطــر. ــوان المكتــب المســجل للشــركة هــو ص.ب 7777 الدوحــة, دول النهائية،عن

تتمثــل الأنشــطة الرئيســية للشــركة فــي بيــع وتســويق وتوزيــع ونقــل النفــط والغــاز والمنتجــات النفطيــة المكــررة 
والتــي تتمتــع الشــركة بشــأنها بامتيــاز حصــري فــي دولــة قطــر. بالإضافــة إلــى ذلــك، تشــمل أنشــطة الشــركة إلــى 
جانــب شــركاتها التابعــة )"المجموعــة"( خدمــات فحــص المركبــات واســتئجار الســفن وتمويــن الســفن بالوقــود 

البحــري والبيتوميــن والخدمــات العقاريــة. تــزاول المجموعــة أعمالهــا بشــكل رئيســي فــي دولــة قطــر.
تتضمــن هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة المعلومــات الماليــة للشــركات التابعــة الخاضعــة للســيطرة المدرجــة 

أدنــاه:

تم إعداد هذا البيان من قبل إدارة المجموعة وتم ختمه من قبل مدقق الحسابات لأغراض تعريفية فقط. 
تشكل الإيضاحات المرفقة من الصفحة ١٠٩ إلى ١٥٣ جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

)تم عرض جميع الأرصدة بالألف ريال قطري ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة قطر لوقود الطائرات ذ.م.م
شركة وقود لفحص المركبات ذ.م.م )فاحص(

شركة وقود للخدمات البحرية ذ.م.م
شركة وقود الدولية ذ.م.م

ارض الخليج العقارية ذ.م.م
شركة وقود المملكة ذ.م.م

شركات تم تأسيسها خلال السنة
شركة سدرة الدوحة للشحن ذ.م.م
شركة سدرة الغارية للشحن ذ.م.م
شركة سدرة الرميلة للشحن ذ.م.م

شركة جالاكسي للخدمات البحرية ذ.م.م
شركة سدرة الوكرة للشحن ذ.م.م
شركة سدرة الخور للشحن ذ.م.م

شركة سدرة لوسيل للشحن ذ.م.م
شركة وقود لخدمات الغاز الطبيعي المضغوط ذ.م.م

شركة وقود لعمليات وتوزيع البيتومين ذ.م.م

قطر
قطر
قطر
قطر
قطر

المملكة العربية 
السعودية

قطر )مركز قطر للمال(
قطر )مركز قطر للمال(
قطر )مركز قطر للمال(
قطر )مركز قطر للمال(
قطر )مركز قطر للمال(
قطر )مركز قطر للمال(
قطر )مركز قطر للمال(

قطر
قطر

%60
%100
%100
%100
%100
%100

%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100

%60
%100
%100
%100
%100
%100

-
-
-
-
-
-
-
-
-
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الفعالة للمجموعة

إيضاح
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شركات تم تصفيتها خلال السنة
شركة سدرة الغارية للشحن
شركة سدرة الوجبة للشحن

شركة سدرة الرويس للشحن
شركة سدرة الوكرة للشحن

شركة سدرة الرميلة للشحن
شركة سدرة مسيعيد للشحن

شركة سدرة الدوحة للشحن
شركة سدرة الخور للشحن
شركة سدرة قطر للشحن

شركة تم استبعادها من المجموعة خلال السنة
نجمة الشمال للخدمات البحرية ذ.م.م

تــم اســتبعاد شــركة نجمــة الشــمال للخدمــات البحريــة ذ.م.م مــن المجموعــة بتاريــخ 13 أغســطس 2025، 
ولــم يكــن لديهــا أي نشــاط للإفصــاح عنهــا خلال الســنة الحاليــة أو الســنة المقارنــة. لــم تكــن لــدى الشــركة أي 
موجــودات أو مطلوبــات فــي تاريــخ الاســتبعاد، ولــم تحقــق الشــركة أي عوائــد مــن عمليــة الاســتبعاد ، وبالتالــي 

ـلـم ينـشـأ أي رـبـح أو خـسـارة ـعـن ـهـذه العملـيـة

تمــت الموافقــة علــى إصــدار البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 وفقًًــا لقــرار 
ــر 2026. مجلــس الإدارة الصــادر فــي 21 يناي

2. أُُسس الإعداد
أسس المُُحاسبة أ(	

تــم إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة وفقًًــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر 
المحاســبة الدوليــة، والأحــكام المعمــول بهــا فــي قانــون الشــركات التجاريــة القطري والنظام الأساســي للشــركة، 

ونســتعرض فيمــا يلــي تفاصيــل السياســات المحاســبية للمجموعــة والمدرجــة فــي الإيضــاح رقــم 3.

أُُ	سس القياس ب(

تــم إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة وفقًًــا لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة باســتثناء الاســتثمارات والارض 
المملوكــة للشــركة، والتــي تــم قياســها بالقيمــة العادلــة.

العملة الوظيفية وعُُملة العرض ج(	

تــم عــرض هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة بالريال القطري وهــي العملة الوظيفية للمجموعــة. جميع المعلومات 
الماليــة المعروضــة بالريــال القطــري مقربــة إلــى أقــرب ألــف ريــال قطــري ما لم يُُذكــر خلاف ذلك.

استخدام الأحكام والتقديرات د(	

يتطلــب إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة مــن الإدارة اتخــاذ الأحــكام والتقديــرات والافتراضــات التــي تؤثــر 
علــى تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة والمبالــغ المدرجــة للموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات 
والمصروفــات، وعليــه، قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات تُُراجــع الشــركة التقديــرات والافتراضــات 

الأساـسـية باـسـتمرار، ويـتـم الاعـتـراف بمراجـعـات التقدـيـرات بأـثـر مـسـتقبلي

عدم اليقين في الأحكام والتقديرات والافتراضات

يتــم تضميــن المعلومــات حــول الأحــكام الصــادرة عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية والتقديــرات والإفتراضــات 
غيــر المؤكــدة التــي تنطــوي علــى مخاطــر كبيــرة تــؤدي إلــى تعــديلات جوهريــة علــى القيــم الدفتريــة للموجــودات 

والمطلوبــات فــي الســنة الماليــة التاليــة فــي الإيضاحــات التاليــة:

إيضــاح 3 )هـــ( – فئــات الأصــول ،والأعمــار الإنتاجيــة والقيــم المتبقيــة ومصــروف الإهلاك ذات الصلــة  	)1
والمعــدات؛ للممتلــكات 

إيضاح 3 )ح( - الموجودات المالية - تقييم نموذج الأعمال ؛ 	)2
إيضــاح 3 )ي( - قيــاس مخصــص خســارة الائتمــان المتوقعــة للذمــم التجاريــة المدينــة: الافتراضــات  	)3

؛ المرجــح  الخســارة  معــدل  متوســط  تحديــد  فــي  المســتخدمة  الرئيســية 
إيضــاح 5 )1 و 3( – المعالجــة المحاســبية للأراضــي المصنفــة تحــت بنــد الممتلــكات والآلات والمعــدات  	)4
باســتخدام نمــوذج القيمــة العادلــة وتحديــد القيــم العادلــة علــى أســاس المــدخلات الهامــة غيــر القابلــة للرصــد؛
إيضــاح 7- المعالجــة المحاســبية للعقــارات الاســتثمارية وتحديــد القيــم العادلــة علــى أســاس المــدخلات  	)5

الهامــة غيــر القابلــة للرصــد؛
إيضــاح 8 - الاعتــراف بالاســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر وفقــا للأســعار  	)6

بهــا؛ المعمــول  الســوقية 

جمهورية ليبيريا
جمهورية ليبيريا
جمهورية ليبيريا
جمهورية ليبيريا
جمهورية ليبيريا
جمهورية ليبيريا
جمهورية ليبيريا
جمهورية ليبيريا
جمهورية ليبيريا

عمان

-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100

%100
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

إيضاح 9 - اختبار تدني قيمة الشهرة: الافتراضات الرئيسية المتعلقة بالمبالغ القابلة للاسترداد؛ 	)7
إيضاح 22 - الأحكام والتقديرات الرئيسية لتحديد مخصص إيقاف التشغيل ؛ 	)8

إيضــاح 23 )1( وإيضــاح 32 - الاعتــراف وقيــاس المخصصــات والإلتزامــات المحتملــة الطارئــة: الأحــكام  	)9
؛ للمــوارد  الخــارج  التدفــق  احتماليــة وحجــم  حــول  الرئيســية  والتقديــرات والافتراضــات 

إيضــاح 33 - مــدة عقــد الإيجــار: مــا إذا كانــت المجموعــة متأكــدة بشــكل معقــول مــن ممارســة خيــارات  	)10
التمديــد.

تطبــق التغييــرات الحديثــة علــى المعاييــر المحاســبية المطلــوب تطبيقهــا للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ بعــد 1 ينايــر 
2026 والمتاحــة للتطبيــق المبكــر فــي الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي 1 ينايــر 2025.

التعــديلات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 7 -  	•
التعــديلات علــى تصنيــف وقيــاس الأدوات الماليــة - ســارية المفعــول للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 

1 ينايــر 2026
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 18 العــرض والإفصاحــات فــي البيانــات الماليــة - ســاري المفعــول  	•

للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2027
يحــل المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 18 محــل المعيــار الدولــي للمحاســبة رقــم 1، موضحًًــا متطلبــات جديدة 
للعــرض والإفصــاح والتدفقــات النقديــة. وتقــوم المجموعــة حاليًًــا بتقييــم تأثيــر هــذا المعيــار علــى القوائــم 

الماليــة.

تتوقــع الإدارة أن يتــم تطبيــق هــذه المعاييــر والتفســيرات والتعــديلات الجديــدة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة 
للمجموعــة عندمــا تكــون قابلــة للتطبيــق، وقــد لا يكــون لتطبيــق هــذه المعاييــر والتفســيرات والتعــديلات 
الجديــدة تأثيــر مــادي علــى البيانــات الماليــة الموحــدة  للمجموعــة فــي فتــرة التطبيــق الأولــي. التغييــرات الأخــرى 

الصــادرة ولكنهــا لــم تســري بعــد لا تنطبــق علــى المجموعــة.

تم تطبيق السياسات المحاسبية الجوهرية التالية باستمرار في إعداد هذه البيانات المالية الموحدة:

تجميع الأعمال 	)1

تقــوم المجموعــة بمحاســبة عمليــات دمــج الأعمــال وفقًًــا لطريقــة الاقتنــاء عندمــا تســتوفي مجموعــة الأنشــطة 
والموجــودات المكتســبة تعريــف العمــل التجــاري ويتــم نقــل الســيطرة إلــى الانشــطة. عنــد تحديــد مــا إذا كانــت 
مجموعــة معينــة مــن الأنشــطة والموجــودات تمثــل عــملًاً تجاريــاًً، فــإن المجموعــة تقــوم بتقييــم مــا إذا كانــت 
مجموعــة الموجــودات والأنشــطة التــي المكتســبة تتضمــن، علــى الأقــل، مــدخلات وعمليــة جوهريــة ومــا إذا 

كانــت المجموعــة المكتســبة لديهــا القــدرة علــى إنتــاج مخرجــات.

لــدى المجموعــة خيــار تطبيــق "اختبــار التركيــز" الــذي يســمح بتقييــم مبســط لمــا إذا كانــت مجموعــة الأنشــطة 
والموجــودات المكتســبة ليســت عــملًاً تجاريــاًً. يتــم اســتيفاء اختبــار التركــز الاختيــاري إذا تركــزت القيمــة العادلــة 
لإجمالــي الموجــودات المكتســبة فــي موجــود واحــد محــدد أو مجموعــة مــن الموجــودات المماثلــة القابلــة 

ــد. للتحدي

يقــاس المقابــل المحــول فــي الاقتنــاء عمومــا بالقيمــة العادلــة عنــد الاقتنــاء علــى صافــي الموجــودات القابلــة 
ــأي مكســب فــي شــراء  ــراف ب ــم الاعت ــم اختبارهــا ســنويا لانخفــاض القيمــة. يت ــة شــهرة ناشــئة يت ــد. أي للتحدي
مســاومة مباشــرة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. يتــم صــرف تكاليــف المعاملــة عنــد تكبدهــا فيمــا عــدا 

فــي الحالــة التــي تتعلــق فيهــا بإصــدار أوراق ديــن أو أســهم.

٢(	 الشركات التابعة

الشــركات التابعــة هــي كيانــات تســيطر عليهــا المجموعــة. تســيطر المجموعــة علــى كيــان عندمــا تكــون معرضــة 
إلــى أو لديهــا حقــوق فــي، العوائــد المتغيــرة مــن ارتباطهــا بالكيــان ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى هــذه العائــدات 
مــن خلال ســلطتها علــى الكيــان.  يتــم إدراج البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة 

مــن تاريــخ بــدء الســيطرة حتــى انتهائهــا.

الحصص غير المسيطرة 	)3

مبدئيــا تقــاس المســاهمات غيــر المســيطرة بحصتهــا التناســبية فــي صافــي الموجــودات القابلــة للتحديــد فــي 
المجموعــة المقتنــاة فــي تاريــخ الاقتنــاء. التغييــرات فــي حصــة المجموعــة فــي شــركة تابعــة التــي لا ينتــج عنهــا 

فقــدان للســيطرة تتــم المحاســبة عنهــا كمعــاملات حقــوق ملكيــة.

فقدان السيطرة 	)4

ــات الشــركات  ــراف عــن موجــودات ومطلوب عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، تلغــي الاعت
التابعــة وأي مســاهمات غيــر مســيطرة ومكونــات حقــوق الملكيــة الأخــرى. يتــم الاعتــراف بــأي ربــح أو خســارة 
ناتــج فــي الربــح أو الخســارة. يتــم قيــاس أي مســاهمة محتفــظ بهــا فــي الشــركة التابعــة الســابقة بالقيمــة 

نـد فـقـدان الـسـيطرة لـة عـ العادـ

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التي تسري على السنة الحالية والمتطلبات القادمة ه(	

تــم تطبيــق المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الجديــدة والمعدلــة التاليــة، والتــي أصبحت ســارية للفترات الســنوية 
التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2025، فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

التعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 21 - عــدم القــدرة علــى التبــادل- ســاري المفعــول للفتــرات  	•
ــر 2025. ــدأ فــي أو بعــد 1 يناي ــي تب الســنوية الت

المتطلبات القادمة و(	

أُُ	سس توحيد البيانات المالية أ(

ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية ٢. أُُسس الإعداد )تابع( 	.3
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المعاملات التي تم حذفها عند التوحيد  	)5

يتــم حــذف الأرصــدة والمعــاملات داخــل المجموعــة وأي إيــرادات ومصروفــات غيــر محققــة ناتجة عــن المعاملات 
ــر المحققــة الناشــئة مــن معــاملات مــع شــركات مســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق  ــاح غي داخــل المجموعــة. الأرب
الملكيــة يتــم اســتبعادها مقابــل الاســتثمار إلــى حــد مســاهمة المجموعــة فــي الشــركة المســتثمر فيهــا. يتــم 
اســتبعاد الخســائر غيــر المحققــة بنفــس طريقــة الإيــرادات غيــر المحققــة، ولكــن فقــط إلــى الحــد الــذي لا يوجــد 

فيــه دليــل علــى وجــود خســائر انخفــاض فــي القيمــة.

ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.3

الشهرة ب(	

ــي  ــار تدن ــى الأقــل ســنويًًا. لغــرض اختب ــا عل ــم مراجعــة الانخفــاض فــي قيمته ــم إطفــاء الشــهرة ولكــن تت لا يت
فــي القيمــة، يتــم توزيــع الشــهرة علــى كل مــن وحــدات توليــد النقــد للمجموعــة )أو مجموعــات وحــدات توليــد 
النقــد( المتوقــع أن تســتفيد مــن عمليــات الدمــج. عنــد اســتبعاد الوحــدة المولــدة للنقــد، يتــم تضميــن المبلــغ 

المنســوب مــن الشــهرة فــي تحديــد الربــح أو الخســارة عنــد البيــع.

الاعتراف بالإيرادات ج(	

يتــم قيــاس الإيــرادات علــى أســاس المقابــل المحــدد فــي عقــد مــع عميــل واســتبعاد المبالــغ المحصلــة نيابــة عــن 
الأطــراف الأخــرى. تعتــرف المجموعــة بالإيــرادات عندمــا تقــوم بتحويــل الســيطرة علــى الســلع أو الخدمــات إلــى 

العميل

بيع البضائع 	)1
يتــم الاعتــراف بالإيــراد عندمــا يتــم تحويــل الســيطرة علــى البضائع إلى العميــل، ويكون اســترداد المقابل محتملًاً، 
ويمكــن تقديــر التكاليــف المرتبطــة والعــودة المحتملــة للبضائــع بشــكل موثــوق، ولا يوجــد تدخــل إداري مســتمر 
ًـا يمكــن قياســها بشــكل موثــوق. يتــم قيــاس الإيــرادات  فــي البضائــع ويمكــن أن يكــون مبلــغ الإيــرادات ممكن�

بصافــي العوائــد والخصومــات التجاريــة والخصومــات علــى الحجــم.

تقديم الخدمات 	)2
تعمــل المجموعــة فــي تقديــم الخدمــات المتعلقــة بفحــص المركبــات ونقــل وتوزيــع المنتجــات البتروليــة المكــررة 
وتأجيــر الســفن والقــوارب. يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن هــذه الخدمــات عنــد إتمــام تقديــم الخدمــة، نظــرًًا لأن 

مــدة تقديــم هــذه الخدمــات عــادةًً مــا تكــون قصيــرة بطبيعتهــا بشــكل عــام.

إيرادات الأخرى د(	

إيرادات الفوائد 	)1
يتــم تســجيل دخــل الفوائــد باســتخدام معــدل الفائــدة الفعلــي. معــدل الفائــدة الفعلــي هــو المعــدل الــذي يقــوم 
بخصــم المدفوعــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة أو المقبوضــات علــى مــدى العمــر المتوقــع للأداة الماليــة 

إلــى إجمالــي القيمــة الدفتريــة للأصــل المالــي.

عنــد احتســاب دخــل الفائــدة، يتــم تطبيــق معــدل الفائــدة الفعلــي علــى إجمالــي القيمــة الدفتريــة للأصــل 
التــي  الماليــة  للموجــودات  بالنســبة  ذلــك،  ومــع  الائتمانيــة(.  القيمــة  منخفــض  الأصــل  يكــون  لا  )عندمــا 
ــق معــدل  ــق تطبي ــد عــن طري ــم احتســاب دخــل الفوائ ــي، يت ــة بعــد التحقــق المبدئ ــا الائتماني انخفضــت قيمته
ائتمانيًًــا، فعندئــذٍٍ  الأصــل ضعيفًًــا  يعــد  لــم  إذا  المالــي.  للأصــل  المطفــأة  التكلفــة  علــى  الفعلــي  الفائــدة 
 يعــود حســاب دخــل الفوائــد إلــى الأســاس الإجمالــي. يتــم تضميــن دخــل الفوائــد فــي "ايــرادات التمويــل".

إيرادات الإيجار 	)2
ــم تصنيــف  ــرة الإيجــار. يت ــى مــدى فت ــرادات عل ــة كإي ــرادات الإيجــار مــن الاســتثمارات العقاري ــراف بإي ــم الاعت يت

يـرادات أـخـرى" جـار ضـمـن "الإـ يـرادات الإيـ اـ

إيرادات توزيعات الأرباح 	)3
يتــم الاعتــراف بإيــرادات توزيعــات الأربــاح فــي بيــان الربــح أو الخســارة فــي التاريــخ الــذي يثبــت فيــه حــق المجموعة 

فــي اســتلام المدفوعات.

الممتلكات والآلات والمعدات هـ(	

الاعتراف والقياس 	)1
ــراض المرســملة ناقصــاًً  ــكات والآلات والمعــدات بالتكلفــة والتــي تتضمــن تكاليــف الاقت ــود الممتل تقــاس بن
الإهلاك المتراكــم وأيــة خســائر متراكمــة للانخفــاض فــي القيمــة. باســتثناء الأراضــي المملوكــة للمجموعــة 

ــة. والتــي يتــم قياســها بالقيمــة العادل

تشــمل تكلفــة الأصــل جميــع النفقــات الضروريــة لجعلــه جاهــزًًا للاســتخدام المقصــود، بمــا فــي ذلــك تكاليــف 
ــة الاســتحواذ أو الإيقــاف للأصــل.  ــى عملي ــي يمكــن نســبتها مباشــرة إل إدارة المشــروع وتكاليــف الإيقــاف الت
ــى تكلفــة  ًـا مــن وظائــف المعــدات المرتبطــة، إل ــات المشــتراة، إذا كانــت جــزءًًا جوهري� وتُُضــاف تكلفــة البرمجي

تلــك المعــدات.

إذا كانــت الأجــزاء الهامــة مــن أحــد بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات لهــا أعمــار إنتاجيــة مختلفــة، فإنــه يتــم 
المحاـسـبة عنـهـا كبـنـود منفصـلـة )مكوـنـات رئيـسـية( للممتـلـكات والمـعـدات
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الممتلكات والآلات والمعدات )تابع( هـ(	

النفقات اللاحقة 	)2
يتــم تضميــن التكاليــف اللاحقــة التــي يمكــن قياســها بشــكل موثــوق فــي القيمــة الدفتريــة للأصــل أو الاعتــراف 
ــة  ــع الاقتصادي ــق المناف ــون مــن المحتمــل أن تتدف ــا يك ــا كأصــل منفصــل، حســب الاقتضــاء، فقــط عندم به

المســتقبلية ذات صلــة بالتكاليــف إلــى المجموعــة.

الاهلاك 	)3
يحتســب الإهلاك لشــطب تكلفة بنود الممتلكات والآلات والمعدات ناقصا قيمها الباقية المقدرة باســتخدام 
طريقــة القســط الثابــت علــى مــدى أعمارهــا الإنتاجيــة المقــدرة ويتــم الاعتــراف بــه عمومــا فــي بيــان الربــح أو 

الخســارة الموحــد. لا يتــم إهلاك الأرض.

الأعمار الإنتاجية المقدرة للممتلكات والمعدات للسنة الحالية على النحو التالي:

ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.3

الممتلكات والآلات والمعدات )تابع( هـ(	

نموذج إعادة التقييم 	)5
يتــم إدراج الأراضــي المحتفــظ بهــا بغــرض توريــد الســلع أو الخدمــات )باســتثناء الاســتثمارات العقاريــة(، أو 
ــة فــي تاريــخ  ــان المركــز المالــي بالقيمــة المعــاد تقييمهــا، والتــي تمثــل القيمــة العادل ــة، فــي بي لأغــراض إداري
إعــادة التقييــم علــى أســاس ســنوي. يتــم إجــراء عمليــات إعــادة التقييــم بانتظــام كاف بحيــث لا تختلــف القيــم 

ــر. ــخ التقري ــم تحديدهــا فــي تاري ــة إذا ت ــم العادل ــة بشــكل جوهــري عــن القي الدفتري

يتــم تســجيل أي زيــادة فــي إعــادة التقييــم فــي احتياطــي إعــادة التقييــم، باســتثناء الحــد الــذي يعكــس فيــه 
انخفــاض إعــادة التقييــم لنفــس الأصــل المعتــرف بــه ســابقًًا كمصــروف، وفــي هــذه الحالــة يتــم تســجيل الزيــادة 
فــي الربــح أو الخســارة إلــى حــد الانخفــاض المصــروف مســبقاًً. يتــم تحميــل انخفــاض إعــادة التقييــم كمصــروف 
إلــى الحــد الــذي يتجــاوز فيــه الرصيــد، إن وجــد، المحتفــظ بــه فــي احتياطــي إعــادة التقييــم المتعلــق بعمليــة إعــادة 

التقييــم الســابقة لهــذا الأصــل.

مشروعات تحت التنفيذ 	)6
تتضمــن الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ مشــروعات تحــت الإنشــاء ويتــم إدراجهــا بالتكلفــة مطروحــاًً منهــا 
التدنــي فــي القيمــة، إن وجــد. لا يتــم اســتهلاك الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ. بمجــرد الانتهــاء مــن إنشــاء 
الموجــودات ووضعهــا فــي الخدمــة، تتــم رســملتها إمــا إلى الممتلــكات والآلات والمعدات أو الاســتثمار العقاري 

اعتمــادًًا علــى اســتخدامها ويتــم اســتهلاكها وفقــاًً لذلــك.

الاستثمارات العقارية و(	

ــرى  ــل أطــراف أخ ــر لاســتخدامها مــن قب ــي المشــغولة بشــكل كبي ــاري الأراضــي والمبان ــل الاســتثمار العق يمث
والتــي تحتفــظ بهــا المجموعــة لكســب الإيجــارات أو زيــادة رأس المــال ولا يتــم الاعتــراف بالتغييــرات فــي القيمــة 
العادلــة حيــث تعتــرف المجموعــة بهــذه الاســتثمارات العقاريــة بنمــوذج التكلفــة وتســجيل الاســتثمارات بالتكلفــة 

مطروـاًًح منـهـا الاـسـتهلاك المتراـكـم

الاعتراف والقياس 	)1
يتــم قيــاس الاســتثمارات العقاريــة مبدئيــاًً بالتكلفــة، بمــا فــي ذلــك تكاليــف المعــاملات وتكاليــف الاقتــراض 
عنــد الاقتضــاء. ويتــم قياســه لاحقًًــا بالتكلفــة مطروحــاًً منهــا الاســتهلاك المتراكــم وأي خســائر تدنــي متراكمــة 

فــي القيمــة.

النفقات اللاحقة 	)2
ــة مســتقبلية مرتبطــة  ــم رســملة المصروفــات اللاحقــة فقــط إذا كان مــن المحتمــل تدفــق منافــع اقتصادي تت

لـى المجموـعـة بالنفـقـات إـ

حــددت الإدارة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لــكل أصــل و / أو فئــة مــن الموجــودات بنــاءًً علــى الاســتخدام المتوقــع 
للموجــودات،. وحالــة الاســتخدام والاســتهلاك الفيزيائــي نتيجــة العوامــل التشــغيلية والبيئيــة، بالإضافــة إلــى أي 

قيــود قانونيــة أو مماثلــة علــى اســتخدام هــذه الأصــول

ــك  ــا، إن كان ذل ــر وتعديله ــخ كل تقري ــة فــي تاري ــم الباقي ــة والقي ــم مراجعــة طــرق الإهلاك والأعمــار الإنتاجي تت
ملائـمـا

إلغاء الاعتراف 	)4
يتــم اســتبعاد الأصــل مــن قائمــة الممتلــكات والآلات والمعــدات عنــد بيعــه أو عندمــا لا يتوقــع الحصــول 
علــى أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدامه. يتــم تحديــد الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن اســتبعاد بنــود 
ــم  ــة ويت ــا الدفتري ــة المتحــصلات مــن اســتبعادها مــع قيمته ــدات مــن خلال مقارن ــكات والآلات والمع الممتل

ــح أو الخســارة. ــاًً ضمــن الرب ــراف بهــا صافي الاعت

المباني والبنية التحتية
الالات والمعدات

سيارات 
معدات مكتبية وأثاث

السُُفن

20 – 40 سنة
20 سنة

5 – 10 سنوات
5 سنوات

25 – 30 سنة
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الاستثمارات العقارية )تابع( و(	
الاهلاك 	)3

يتــم احتســاب الاهلاك علــى أســاس العمــر الإنتاجــي المقــدر للاســتثمارات العقاريــة علــى أســاس القســط الثابــت 
الــذي يبــدأ عندمــا تكــون الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود. يتــم احتســاب الاهلاك باســتخدام طريقــة 

القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة بـــ 40 ســنة ويتــم الاعتــراف بهــا فــي الربــح أو الخســارة.

إلغاء الاعتراف 	)4
يتــم اســتبعاد بنــد الاســتثمار العقــاري عنــد الاســتبعاد أو عندمــا لا يتوقــع أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية 
مــن اســتخدامه. يتــم تحديــد الأربــاح والخســائر مــن اســتبعاد بنــود الاســتثمارات العقاريــة مــن خلال مقارنــة 
ــرة  ــة ويتــم الاعتــراف بهــا فــي صافــي الربــح أو الخســارة فــي الفت المتحــصلات مــن بيعهــا مــع قيمتهــا الدفتري

ــم فيهــا اســتبعاد العقــار. ــي ت الت

ودائع قصيرة الأجل ز(	
تشــمل الودائــع قصيــرة الأجــل الودائــع التــي تتــراوح مــدد اســتحقاقها الأصليــة بيــن أكثــر مــن ثلاثــة أشــهر وأقــل 

مــن ســنة واحــدة مــن تاريــخ الإيــداع.

النقد وما يعادله ح(	
ــرة  ــان المركــز المالــي مــن النقــد لــدى البنــوك وبالصنــدوق والودائــع ذات فت ــه فــي بي يتكــون النقــد ومــا يعادل
الاســتحقاق لثلاثــة أشــهر أو أقــل، إن وجــدت، بعــد طــرح أي أرصــدة قائمــة وتســتخدم مــن قبــل المجموعــة فــي 

إدارة التزاماتهــا قصيــرة الأجــل.

الأدوات المالية ط(	
الاعتراف والقياس الأولي 	)1

يتــم الاعتــراف المبدئــي بالذمــم التجاريــة المدينــة عنــد نشــؤها. جميــع الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة 
يتــم الاعتــراف بهــا مبدئيــا عندمــا تصبــح المجموعــة طرفــا فــي النصــوص التعاقديــة للأداة.

الموجــود المالــي )مــا لــم يكــن ذمــة تجاريــة مدينــة بــدون مكــون تمويــل مهــم( أو مطلوبــا ماليــا، يقــاس مبدئيــا 
بالقيمــة العادلــة زائــدا، للبنــد الــذي لا يكــون بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، تكاليــف المعاملــة 
التــي تنســب مباشــرة إلــى الاقتنــاء أو الصــرف.  الذمــة التجاريــة المدينــة بــدون مكــون تمويــل هــام تقــاس مبدئيــاًً 

بســعر المعاملــة.

التصنيف والقياس اللاحق 	)2

الموجودات المالية 

عند الاعتراف المبدئي، يتم تصنيف الموجود المالي على أنه مقاس بالتكلفة المطفأة.
لا يعــاد تصنيــف الموجــودات الماليــة فــي وقــت لاحــق للاعتــراف الأولــي مــا لــم تغيــر المجموعــة نمــوذج أعمالهــا 
ــوم  ــرة فــي الي ــة المتأث ــع الموجــودات المالي ــة يعــاد تصنيــف جمي ــة، ففــي هــذه الحال لإدارة الموجــودات المالي

الأول ـمـن أول فـتـرة تقرـيـر بـعـد التغيـيـر ـفـي نـمـوذج الأعـمـال

ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.3

الأدوات المالية )تابع( ط(	

يتــم قيــاس الموجــود المالــي بالتكلفــة المطفــأة إذا كان يســتوفي الشــروط التاليــة ولــم يتــم تحديــده بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة:

-	 ــة  ــل التدفقــات النقدي ــى الاحتفــاظ بموجــودات لتحصي ــه ضمــن نمــوذج أعمــال يهــدف إل ــم الاحتفــاظ ب يت
التعاقديــة؛ 

-	 تــؤدي شــروطه التعاقديــة فــي تواريــخ محــددة إلــى تدفقــات نقديــة التــي ليســت إلا مدفوعــات للمبلــغ 
الأصلــي والفائــدة علــى المبلــغ الأصلــي القائــم.

عنــد الاعتــراف المبدئــي بــأداة اســتثمار حقــوق ملكيــة لا يتــم الاحتفــاظ بهــا للمتاجــرة، تختــار المجموعــة بصــورة 
غيــر قابلــة للإلغــاء عــرض التغييــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة للاســتثمار ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر. يتــم 

إـجـراء ـهـذا الاختـيـار عـلـى أـسـاس كل اـسـتثمار عـلـى ـحـدة

جميــع الموجــودات الماليــة غيــر المصنفــة تقــاس بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل 
الشــامل الآخــر كمــا هــو موضــح أعلاه يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة. عنــد الاعتــراف 
المبدئــي، قــد تقــوم المجموعــة بتحديــد لا رجعــة فيــه لموجــودات ماليــة و التــي قــد تســتوفي تســتوفي متطلبات 
القيــاس بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر علــى أنهــا بالقيمــة العادلــة مــن 
 خلال الربــح أو الخســارة إذا كان ذلــك يزيــل أو يخفــف كثيــرا مــن عــدم تطابــق محاســبي قــد ينشــأ خلاف ذلــك.

الموجودات المالية - تقييم نموذج الأعمال 

تقــوم المجموعــة بتقييــم هــدف نمــوذج الأعمــال الــذي يحتفــظ فيــه بموجــود مالــي علــى مســتوى محفظــة لأن 
هــذا يعكــس بشــكل أفضــل الطريقــة التــي تــدار بهــا الأعمــال وتقديــم المعلومــات للإدارة. تتضمــن المعلومــات 

الـتـي تؤـخـذ ـفـي الاعتـبـار
-	 السياســات والأهــداف المعلنــة للمحفظــة وتطبيــق تلــك السياســات فــي الممارســة العمليــة. وهــي تشــمل 

مــا إذا كانــت اســتراتيجية الإدارة تركــز علــى جنــي إيــراد فائــدة تعاقــدي أو المحافظــة علــى ملــف ســعر فائــدة 
معيــن، يضاهــي مــدة الموجــودات الماليــة مــع مــدة أي مطلوبــات أو تدفقــات نقديــة خارجــة متوقعــة ذات 

صلــة أو يحقــق تدفقــات نقديــة مــن خــال بيــع الموجــودات؛
-	 كيفية تقييم أداء المحافظ وتقديم التقارير لإدارة المجموعة؛
-	 ــة المحتفــظ بهــا ضمــن هــذا النمــوذج  ــى أداء نمــوذج الأعمــال )الموجــودات المالي ــر عل ــي تؤث المخاطــر الت

للأعمــال( وكيفيــة إدارة تلــك المخاطــر؛
-	 كيفيــة تعويــض مديــري الأعمــال - علــى ســبيل المثــال، ســواءً كان التعويــض يســتند علــى القيمــة العادلــة 

للموجــودات التــي تتــم إدارتهــا أو التدفقــات النقديــة التعاقديــة التــي يتــم جمعهــا؛
-	 وتيــرة وحجــم وتوقيــت مبيعــات الموجــودات الماليــة فــي الفتــرات الســابقة، وأســباب هــذه المبيعــات 

والتوقعــات حــول نشــاط المبيعــات فــي المســتقبل.
-	 إن عمليــات تحويــل الموجــودات الماليــة لأطــراف ثالثــة فــي معامــات غيــر مؤهلــة لإلغــاء الاعتــراف لا تعتبــر 

ــراف المجموعــة المســتمر بالموجــودات. الموجــودات  مبيعــات لهــذا الغــرض، وذلــك بمــا ينســجم مــع اعت
الماليــة التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا للمتاجــرة أو التــي تــدار والتــي يتــم تقييــم أداءهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة 

تقــاس بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة.
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الموجــودات الماليــة - تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة هــي مدفوعــات المبلــغ 

والفائــدة فقــط الأساســي 

اســتيفاءًً لأغــراض هــذا التقييــم، يتــم تعريــف "الأصــل" علــى أنــه القيمــة العادلــة للأصــل المالــي عنــد التحقــق 
المبدئــي. يتــم تعريــف "الفائــدة" علــى أنهــا مقابــل للقيمــة الزمنيــة للنقــود ومخاطــر الائتمــان المرتبطــة بالمبلــغ 
الأساســي القائــم خلال فتــرة زمنيــة معينــة ومخاطــر وتكاليــف الإقــراض الأساســية الأخــرى )مثــل مخاطــر 

الســيولة والتكاليــف الإداريــة(، وكذلــك هامــش الربــح.

عنــد تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة ليســت ســوى مدفوعــات عــن أصــل الديــن والفائــدة 
عليــه، تأخــذ المجموعــة بالشــروط التعاقديــة للأداة. ويشــمل ذلــك تقييــم مــا إذا كان الموجــود المالــي يحتــوي 
علــى شــرط تعاقــدي يمكــن أن يغيــر توقيــت أو مبلــغ التدفقــات النقديــة التعاقديــة بحيــث لا يمكنــه الوفــاء بهــذا 

الـشـرط. عـنـد إـجـراء ـهـذا التقيـيـم، تأـخـذ المجموـعـة ـفـي الاعتـبـار ـمـا يـلـي
الأحداث الطارئة التي من شأنها تغيير مبلغ أو توقيت التدفقات النقدية؛ 	-

الشروط التي قد تعدل سعر الفائدة التعاقدية، بما في ذلك مميزات الأسعار المتغيرة؛ 	-
المدفوعات مقدما ومميزات التمديد؛ و 	-

ــة مــن موجــودات محــددة )علــى ســبيل  ــة المجموعــة بالتدفقــات النقدي الشــروط التــي تحــد مــن مطالب 	-
الرــجوع( ــحق  ــعدم  ممــيزات  المــثال 

تتوافــق ميــزة المدفوعــات مقدمــا مــع المدفوعــات فقــط مــن معيــار أصــل الديــن والفائــدة إذا كان المبلــغ 
المدفــوع مقدمــا يمثــل إلــى حــد كبيــر المبالــغ غيــر المســددة مــن أصــل الديــن والفائــدة علــى المبلــغ الأصلــي 
القائــم، والتــي قــد تشــمل تعويــض إضافــي معقــول عــن الإنهــاء المبكــر للعقــد. بالإضافــة إلــى ذلــك، بالنســبة 
لموجــود مالــي تــم الحصــول عليــه بخصــم أو علاوة علــى قيمتــه الاســمية التعاقديــة، فــإن الميــزة التــي تســمح 
أو تتطلــب الدفــع مقدمــا بمبلــغ يمثــل بشــكل كبيــر المبلــغ الإســمي التعاقــدي المســتحق )ولكــن غيــر مدفــوع( 
الفائــدة التعاقديــة )والتــي قــد تشــمل أيضــا تعويــض معقــول إضافــي عــن الإنهــاء المبكــر( تتــم معاملتهــا كمــا 
ــد  ــة عن ــزة المدفوعــات مقدمــا ليســت ذات أهمي ــة لمي ــت القيمــة العادل ــار إذا كان هــو الحــال وفــق هــذا المعي

الاعتــراف المبدئــي.

الموجودات المالية - القياس اللاحق والأرباح والخسائر:

الموجودات 
المالية بالتكلفة 

المطفأة

يتم قياس هذه الموجودات لاحقا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة 
الفائدة الفعلية. يتم تخفيض التكلفة المطفأة بخسائر انخفاض القيمة. 

يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد وأرباح وخسائر أسعار صرف العملات 
الأجنبية وانخفاض القيمة في الربح أو الخسارة. يتم الاعتراف بأي ربح 

أو خسارة من الاستبعاد في الربح أو الخسارة.

يتم لاحقًًا قياس هذه الموجودات بالقيمة العادلة بعد طرح تكاليف 
المعاملة. يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح كدخل في الربح أو الخسارة ما 
لم تمثل توزيعات الأرباح بوضوح استرداد جزء من تكلفة الاستثمار. يتم 

الاعتراف بصافي الأرباح والخسائر الأخرى ضمن الدخل الشامل الآخر 
ولا يتم إعادة تصنيفها أبداًً إلى الربح أو الخسارة.

استثمارات 
حقوق الملكية 
بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر
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المطلوبات المالية - التصنيف والقياس اللاحق والأرباح والخسائر

ــح  ــة مــن خلال الرب ــى أنهــا مقاســة بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادل ــة عل ــات المالي ــم تصنيــف المطلوب يت
أو الخســارة. يتــم تصنيــف المطلــوب المالــي بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة إذا تــم تصنيفــه 
ــاس  ــم قي ــي. يت ــراف المبدئ ــد الاعت ــم تصنيفــه علــى هــذا النحــو عن ــه مشــتق أو ت ــه للمتاجــرة، أو أن كمحتفــظ ب
المطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة بالقيمــة العادلــة وصافــي الأربــاح والخســائر، 
بمــا فــي ذلــك أي مصاريــف فائــدة، يتــم تســجيلها فــي الربــح أو الخســارة. يتــم قيــاس المطلوبــات الماليــة 
الأخــرى لاحقًًــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. يتــم الاعتــراف بمصروفــات الفوائــد وأربــاح 
ــأي مكســب أو خســارة مــن  ــراف ب ــم أيضًًــا الاعت ــح أو الخســارة.  يت ــة فــي الرب وخســائر صــرف العــملات الأجنبي

ــح أو الخســارة. الاســتبعاد فــي الرب

إلغاء الاعتراف 	)3
الموجودات المالية

تلغــي المجموعــة الاعتــراف عــن موجــود مالــي عنــد انتهــاء الحقــوق التعاقديــة فــي التدفقــات النقديــة مــن 
الموجــود المالــي، أو عنــد تنازلهــا عــن الحقــوق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة التعاقديــة مــن خلال معاملــة يتــم 
فيهــا نقــل كافــة مخاطــر وعوائــد ملكيــة الموجــود المالــي، أو أن المجموعــة لا تتنــازل عــن ولا تحتفــظ بجميــع 

مخاطــر وفوائــد الملكيــة كمــا أنهــا لا تحتفــظ بالســيطرة علــى الموجــود المالــي.

تدخــل المجموعــة فــي معــاملات تقــوم بموجبهــا بتحويــل الموجــودات المعتــرف بهــا فــي بيــان مركزهــا المالــي 
الموحــد، ولكنهــا تحتفــظ إمــا بجميــع أو بجــزء كبيــر مــن مخاطــر وحوافــز الموجــودات المحولــة. فــي تلــك الحــالات، 

لا يُُلغــى الاعتــراف بالموجــودات المنقولــة.

المطلوبات المالية 
تلغــي المجموعــة الاعتــراف عــن مطلــوب مالــي عنــد التفــرغ مــن التزاماتهــا التعاقديــة أو عنــد إلغائهــا أو انتهــاء 
ــت  ــل شــروطها وإذا كان ــم تعدي ــا يت ــة عندم ــات المالي ــراف بالمطلوب ــة أيضــا الاعت ــا. كمــا تلغــي المجموع مدته
التدفقــات النقديــة للمطلــوب المعــدل مختلفــة اختلافــا كبيــراًً، وفــي هــذه الحالــة يتــم الاعتــراف بمطلــوب مالــي 

جديــد علــى أســاس الشــروط المعدلــة بالقيمــة العادلــة.

عنــد إلغــاء الاعتــراف بمطلــوب مالــي، يتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة المطفــأة والمقابــل المدفــوع 
)بمــا فــي ذلــك أي موجــودات غيــر نقديــة محولــة أو مطلوبــات متكبــدة( فــي الربــح أو الخســارة.

المقاصة 	)4
تتــم مقاصــة الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويتــم عــرض صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي 
الموحــد فقــط وحصــرا عندمــا يكــون لــدى المجموعــة حــق قانونــي قابــل للتطبيــق فــي مقاصــة المبالــغ، وتنــوي 

إـمـا تـسـويتها عـلـى أـسـاس الصاـفـي أو تحقـيـق الموـجـودات وتـسـوية المطلوـبـات ـفـي نـفـس الوـقـت
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الموجودات المالية غير المشتقة

الأدوات المالية

تقــوم المجموعــة بإثبــات مخصصــات الخســارة للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى الموجودات المالية المقاســة 
بالتكلفــة المطفأة.

ــة  ــار المدين ــة المتوقعــة عــن ذمــم الإيج ــة أيضــا بمخصصــات خســائر للخســائر الائتماني ــرف المجموع كمــا تعت
نـة يـة والأـخـرى المديـ تـي يفـصـح عنـهـا كـجـزء ـمـن الذـمـم التجارـ والـ

تقيــس المجموعــة مخصــص الخســارة إمــا بمبلــغ يعــادل الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مــدى عمــر الأداة، فيمــا 
عــدا مــا يلــي، والتــي تقــاس بخســائر الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرا:

-	 الاستثمارات المالية في الدين التي يتم تحديد أن لها مخاطر ائتمانية منخفضة في تاريخ التقرير؛ و
-	 أوراق الديــن الأخــرى والأرصــدة لــدى البنــوك والتــي لــم تــزداد مخاطــر ائتمانهــا )أي مخاطــر التعثــر التــي تحــدث 

بعــد العمــر المتوقــع لــأداة الماليــة( بصــورة كبيــرة منــذ الاعتــراف المبدئــي.

ــغ يعــادل  ــة( دائمــا بمبل ــة )بمــا فــي ذلــك ذمــم الإيجــار المدين ــى الذمــم التجاري تقــاس مخصصــات الخســائر عل
ــد مــا إذا كانــت مخاطــر ائتمــان موجــود مالــي قــد زادت بشــكل  الخســائر الائتمانيــة مــدى عمــر الاداة.عنــد تحدي
كبيــر منــذ الاعتــراف المبدئــي وعنــد تقديــر الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، تــدرس المجموعــة معلومــات معقولــة 
ويمكــن دعمهــا وذات صلــة ومتاحــة بــدون تكلفــة أو جهــد غيــر ضرورييــن. يتضمــن هــذا معلومــات كميــة ونوعيــة 
وتحليــل، اســتنادا للتجربــة التاريخيــة للمجموعــة والتقييــم الائتمانــي المطلــع وتتضمــن معلومــات استشــرافية.

تفتــرض المجموعــة أن مخاطــر الائتمــان علــى الأصــل المالــي قــد زادت بشــكل ملحوظ إذا تأخر موعد الاســتحقاق 
أكثــر مــن 90 يوماًً.

تعتبر المجموعة أن الأصل المالي قد تعثر في السداد عندما:
-	 ــة للمجموعــة بالكامــل، دون لجــوء المجموعــة إلــى  ــه الائتماني ــن التزامات ــر المحتمــل أن يدفــع المدي مــن غي

إجــراءات مثــل تحقيــق الضمــان )إن وجــد(؛ 
-	 أو تجاوز الأصل المالي موعد استحقاقه لأكثر من 365 يوماً.

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى العمــر هــي الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تنتــج عــن جميــع أحــداث 
التخلــف عــن الســداد المحتملــة علــى مــدى العمــر المتوقــع للأداة الماليــة. الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 
12 شــهراًً هــي جــزء مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة الناتجــة عــن أحــداث التعثــر المحتملــة خلال 12 شــهراًً بعــد 

تاريــخ التقريــر )أو فتــرة أقصــر إذا كان العمــر المتوقــع للأداة أقــل مــن 12 شــهراًً(.

ــة  ــرة تعاقدي ــة هــي أقصــى فت ــة المتوقع ــر الخســائر الائتماني ــد تقدي ــار عن ــم أخذهــا فــي الاعتب ــرة يت أقصــى فت
تتعــرض خلالهــا المجموعــة لمخاطــر الائتمــان.

ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.3
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قياس خسائر الائتمان المتوقعة 

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي التقديــرات المرجحــة لخســائر الائتمــان. يتــم قيــاس خســائر الائتمــان بالقيمــة 
الحاليــة لجميــع حــالات العجــز النقــدي )أي الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة للكيــان وفقــا للعقــد 

ــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها(.  والتدفقــات النقدي
يتم خصم الخسائر الائتمانية المتوقعة بمعدل الفائدة الفعلي للموجود المالي.

الموجودات المالية منخفضة القيمة الائتمانية

فــي تاريــخ كل تقريــر، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت الموجــودات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة 
ذات قيمــة ائتمانيــة منخفضــة.  يعتبــر الموجــود المالــي "ذو قيمــة ائتمانيــة منخفضــة" عنــد وقــوع حــدث أو أكثــر 

مــن الأحــداث التــي لهــا تأثيــر ضــار علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة للموجــود المالــي.

يتضمن الدليل على انخفاض القيمة الائتمانية لموجود مالي البيانات التالية التي يمكن ملاحظتها:

-	 مواجهة العميل أو المصدر لصعوبة مالية كبيرة؛
-	 إخلال بعقد مثل التعثر أو تجاوز موعد الاستحقاق بأكثر من 365 يوما؛ أو
-	 إعــادة هيكلــة الديــن أو الســلفة مــن جانــب المجموعــة بنــاء علــى أحــكام مــا كانــت المجموعــة ســتقبل بهــا 

بخــاف ذلــك؛
-	 يكون من المحتمل دخول العميل في حالة إفلاس أو حالة إعادة تنظيم مالي أخرى ; أو
-	 اختفاء سوق نشطة لورقة مالية بسبب صعوبات مالية.

عرض مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة في بيان المركز المالي الموحد 

يتــم خصــم مخصصــات الخســائر للموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة مــن إجمالي القيمــة الدفترية 
للموجودات.

الشطب 

ــة  ــة توقعــات معقول ــدى المجموع ــي عندمــا لا يكــون ل ــة لموجــود مال ــة الإجمالي ــم شــطب القيمــة الدفتري يت
باســترداد موجــود مالــي بأكملــه أو جــزء منــه. تجــري المجموعــة تقييمــا منفــصلا فيمــا يتعلــق بتوقيــت الشــطب 
والمبلــغ المشــطوب علــى أســاس احتمــال وجــود توقعــات معقولــة بالاســترداد. لا تتوقــع المجموعــة أن تســترد 
جــزءاًً كبيــراًً مــن المبلــغ المشــطوب. برغــم ذلــك، قــد تظــل الموجــودات الماليــة التــي شــطبت خاضعــة لأنشــطة 

الإنفــاذ مــن أجــل الالتــزام بالإجــراءات التــي تتبعهــا المجموعــة لاســترداد المبالــغ المســتحقة.

الموجودات غير المالية

فــي تاريــخ كل تقريــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة القيــم الدفتريــة لموجوداتهــا غيــر الماليــة )بــخلاف الاســتثمارات 
العقاريــة( لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى انخفــاض القيمــة. فــي حالــة وجــود مثــل هــذا المؤشــر، يتــم 

تقديــر المبلــغ القابــل للاســترداد للموجــود. يتــم اختبــار الشــهرة ســنويا لانخفــاض القيمــة.



التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
124

التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
125

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.3

انخفاض القيمة )تابع( ي(	

الموجودات غير المالية )تابع(

لاختبــار انخفــاض القيمــة، يتــم تجميــع الموجــودات معــا فــي مجموعــات موجــودات أصغــر تنتــج تدفقــات 
نقديــة داخلــة مــن الاســتخدام المســتمر وذلــك بصــورة مســتقلة علــى نحــو كبيــر عــن التدفقــات النقديــة الداخلــة 
للوحــدات المنتجــة للنقــد الأخــرى. الشــهرة التــي تنشــأ مــن تجميــع الأعمــال يتــم تخصيصهــا للوحــدات المنتجــة 

للنقــد أو مجموعــة الوحــدات المنتجــة للنقــد التــي يتوقــع لهــا أن تســتفيد مــن متلازمــات تجميــع الأعمــال.

القيمــة القابلــة للاســترداد لموجــود أو لوحــدة منتجــة للنقــد هــي قيمتــه قيــد الاســتخدام وقيمتــه العادلــة ناقصــا 
تكاليــف البيــع، أيهمــا أكبــر. تســتند القيمــة قيــد الاســتخدام إلــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة، 
مخصومــة إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم لمــا قبــل الضريبــة الــذي يعكــس التقييمــات الســوقية 

الحالـيـة للقيـمـة الزمنـيـة للنـقـود والمخاـطـر المـحـددة لذـلـك الموـجـود أو الوـحـدة المنتـجـة للنـقـد

يتــم الاعتــراف بخســارة الانخفــاض فــي القيمــة فــي الحالــة التــي تزيــد فيهــا القيمــة الدفتريــة للموجــود أو للوحــدة 
المنتـجـة للنـقـد ـعـن قيمـتـه القابلة للاـسـترداد.

يتــم الاعتــراف بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة فــي الربــح أو الخســارة. يتــم تخصيصهــا أولا لتخفيــض القيمــة 
الدفتريــة لأيــة شــهرة مخصصــة للوحــدة المنتجــة للنقــد ومــن ثــم لتخفيــض المبالــغ الدفتريــة للموجــودات 

الأخــرى فــي الوحــدة المنتجــة للنقــد وذلــك علــى أســاس التناســب.

لا يتــم رد خســارة الانخفــاض فــي القيمــة المتعلقــة بالشــهرة. بالنســبة للموجــودات الأخــرى، يتــم رد خســارة 
ــة  ــة للموجــود عــن القيمــة الدفتري ــه القيمــة الدفتري ــد في الانخفــاض فــي القيمــة فقــط إلــى الحــد الــذي لا تزي
التــي كان مــن الممكــن تحديدهــا، بالصافــي مــن الإهلاك والإطفــاء، لــو لــم يتــم الاعتــراف بخســارة انخفــاض 

فــي القيمــة.

المخزون ك(	
يظهــر المخــزون بســعر التكلفــة أو صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا، أيهمــا أقــل. تتضمــن التكاليــف المصاريــف 
ــح.  ــى أســاس المتوســط المرج ــم قياســها عل ــن ويت ــه الحاليي ــه وموقع ــى حالت ــج إل ــدة لإيصــال كل منت المتكب
يعتمــد صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا علــى ســعر البيــع التقديــري مطورحــاًً منــه أي تكاليــف إضافيــة يتوقــع 
تكبدهــا عنــد الإكمــال والتســويق والبيــع والتوزيــع والاســتبعاد الإضافــي. يتــم تعديــل المخــزون لمخصــص لأي 

بـنـود بطيـئـة الحرـكـة أو متقادـمـة

العائدات للسهم ل(	

ــد  ــة. يحتســب العائ ــد الأساســي والمخفــف للســهم بالنســبة لأســهمها العادي تقــوم المجموعــة بعــرض العائ
الأساســي للســهم بقســمة الربــح أو الخســارة المنســوبة لحاملــي الأســهم العاديــة للشــركة الأم علــى عــدد 
المتوســط المرجــح للأســهم القائمــة خلال الفتــرة. يتــم تحديــد عائــد الســهم المخفــف بتعديــل الربــح أو الخســارة 
المنســوبة إلــى المســاهمين العادييــن للشــركة الأم والمتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العادية القائمــة بتأثيرات 

جميــع الأســهم العاديــة المحتملــة المخففــة، إن وجــدت.

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين ن(	

تقــدم المجموعــة مكافــأة نهايــة الخدمــة لموظفيهــا وفقــاًً لقانــون العمــل القطــري أو القانــون الســاري بــأي دولــة 
أخــرى تعمــل بهــا المجموعــة ومعيــار المحاســبة الدولي رقــم )19( وأي تعديلات عليه، تقوم المجموعة باحتســاب 
مخصــص لمكافــأة نهايــة الخدمــة لموظفيهــا. تســتند هــذه المكافــآت إلــى الرواتــب النهائيــة للموظفيــن وطــول 
فتــرة الخدمــة، شــريطة إكمــال حــد أدنــى مــن الخدمــة. تســتحق التكاليــف المتوقعــة لهــذه المكافــآت علــى مــدى 

فتــرة التوظيف.  

تقــوم المجموعــة بدفــع اشــتراكات لموظفيهــا القطرييــن إلــى هيئــة التقاعــد والمعاشــات القطرية كنســبة مئوية 
مــن رواتــب الموظفيــن وفقًًــا لمتطلبــات القوانيــن المحليــة ذات الصلــة بالتقاعد والمعاشــات.

المخصصات س(	

يتم الاعتراف بالمخصصات عندما:
- يكون لدى المجموعة التزام حالي )قانوني أو استدلالي( نتيجة لحدث سابق؛

- من المحتمل أن يكون التدفق الخارج للموارد المتضمنة للمنافع الاقتصادية مطلوبًًا لتسوية الالتزام؛ 
- يمكن عمل تقدير موثوق به لمبلغ الالتزام.

يتــم تحديــد المخصصــات بخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة بمعــدل مــا قبــل الضريبــة الــذي 
يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الخاصــة بالالتــزام. يتــم الاعتــراف بإلغــاء 

الخصــم كتكلفــة تمويــل.

العملات الأجنبية م(	

المعاملات بالعملات الأجنبية 	)1
يتــم تحويــل المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة إلــى العملــة الوظيفيــة باســتخدام معــدلات الصــرف الســائدة بتاريــخ 

المعاملة

يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعــملات الأجنبيــة إلــى العملــة الوظيفية بســعر الصرف الســائد 
فــي تاريــخ التقريــر. يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات غيــر النقديــة التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة 
بعملــة أجنبيــة إلــى العملــة الوظيفيــة بســعر الصــرف عنــد تحديــد القيمــة العادلــة. البنــود غيــر النقديــة التــي يتــم 
قياســها علــى أســاس التكلفــة التاريخيــة بعملــة أجنبيــة يتــم تحويلهــا بســعر الصــرف فــي تاريــخ المعاملــة. يتــم 

الاعـتـراف بـفـروق الـعـملات الأجنبـيـة بـشـكل ـعـام ـفـي الرـبـح أو الخـسـارة

العمليات الخارجية 	)2
ــة  ــديلات القيمــة العادل ــك الشــهرة وتع ــي ذل ــا ف ــة، بم ــات الأجنبي ــات العملي ــودات ومطلوب ــل موج ــم تحوي يت
الناشــئة عــن الاســتحواذ، إلــى الريــال القطــري بأســعار الصرف في تاريــخ التقرير. يتم تحويل إيــرادات ومصروفات 
العمليــات الأجنبيــة إلــى الريــال القطــري بأســعار الصــرف الســائدة فــي تواريــخ المعــاملات. يتــم الاعتــراف بفروق 

العــملات الأجنبيــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر ويتــم تجميعهــا فــي احتياطــي التحويــل.
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الإيجارات ع(	

عنــد إبــرام العقــد تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد يمثــل إيجــارا أو يحتــوي علــى إيجــار. يعتبــر العقــد 
علــى أنــه يمثــل إيجــارا، أو يحتــوي علــى إيجــار إذا كان ينقــل الحــق فــي الســيطرة علــى اســتخدام الموجــود المعيــن 

لـمـدة زمنـيـة بمقاـبـل

1(	 الإيجارات – المجموعة كمستأجر
عنــد بــدء أو تصحيــح عقــد يحتــوي علــى مكــون إيجــار، تقــوم المجموعــة بتخصيــص المقابــل فــي العقــد لــكل 
مكــون مــن مكونــات الإيجــار علــى أســاس أســعارها النســبية الفرديــة. مــع ذلــك، بالنســبة لإيجــارات العقــارات 
اختــارت المجموعــة عــدم فصــل المكونــات غيــر الإيجــار والمحاســبة عــن الإيجــار والمكونــات غيــر الإيجــار كمكــون 

إيجــار واحــد.

تعتــرف المجموعــة بموجــود حــق الاســتخدام والتزامــات الإيجــار فــي تاريــخ بــدء الإيجــار. يتــم قيــاس موجــود حــق 
الاســتخدام بالتكلفــة، والتــي تشــتمل علــى المبلــغ الأولــي لمطلــوب الإيجــار المعــدل بــأي مدفوعــات إيجــار تتــم 
ــة  ــك وإزال ــف تفكي ــر تكالي ــدة وتقدي ــة مباشــرة متكب ــف أولي ــى أي تكالي ــدء، بالإضافــة إل ــخ الب ــل تاري فــي أو قب
الموجــود الأساســي أو اســتعادة الموجــود أو الموقــع الــذي يوجــد فيــه، ناقصًًــا أي حوافــز إيجــار مســتلمة. يتــم 

قياســها لاحقًًــا بالتكلفــة ناقصًًــا الاســتهلاك المتراكــم وخســائر تدنــي فــي القيمــة.

يتــم اهلاك موجــود حــق الاســتخدام بوقــت لاحــق باســتخدام طريقــة القســط الثابــت مــن تاريــخ البــدء إلــى نهايــة 
مــدة الإيجــار، مــا لــم ينقــل عقــد الإيجــار ملكيــة الموجــود الأساســي إلــى الشــركة بنهايــة مــدة الإيجــار أو التكلفــة 
مــن موجــود حــق الاســتخدام يعكــس أن الشــركة ســتمارس خيــار الشــراء. فــي تلــك الحالــة يتــم إهلاك موجــود 
حــق الاســتخدام علــى مــدى العمــر الانتاجــي المقــدر للموجــود الأساســي، والــذي يتــم تحديــده بنفــس طريقــة 

بنفــس طريقــة الممتلــكات والمعــدات.

بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم تخفيــض موجــود حــق الاســتخدام دوريــا بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة، إن وجــدت، 
ــي 36  ــار المحاســبة الدول ــة معي ــق المجموع ــار. تطب ــوب الإيج ــاس لمطل ــادة القي ــات إع ــه ببعــض عملي وتعديل
لتحديــد مــا إذا كان أصــل حــق الاســتخدام قــد انخفضــت قيمتــه أم لا وتحســب أي خســارة تدنــي محــددة كمــا هــو 

موضــح فــي سياســة "الممتلــكات والآلات والمعــدات".

يتم عرض حق استخدام موجودات كبند منفصل في بيان المركز المالي الموحد.

ًـا بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار التــي لــم يتــم ســدادها فــي تاريــخ بــدء  يتــم قيــاس مطلــوب الإيجــار مبدئي�
العقــد، ويتــم خصمهــا باســتخدام ســعر الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار أو، إذا لــم يكــن مــن الممكــن تحديــد 
هــذا الســعر بســهولة، باســتخدام معــدل الاقتــراض الإضافــي للشــركة. بشــكل عــام، تســتخدم المجموعــة معــدل 
الاقتــراض الإضافــي كمعــدل خصــم. تحــدد المجموعــة معــدل الاقتــراض الاضافــي لديهــا بالحصــول علــى 
ــد  ــديلات لتعكــس شــروط عق ــراء بعــض التع ــة وإج ــة المختلف ــل الخارجي ــدة مــن مصــادر التموي معــدلات الفائ

الإيجــار ونــوع الموجــود المؤجــر.

يتــم قيــاس مطلوبــات عقــد الإيجــار لاحقًًــا عــن طريــق زيــادة القيمــة الدفتريــة لتعكــس الفائــدة علــى التــزام 
الإيجــار )باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة( وعــن طريــق تخفيــض القيمــة الدفتريــة لتعكــس مدفوعــات الإيجــار 

المدفوـعـة
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الإيجارات )تابع(  ع(	

الإيجارات – المجموعة كمستأجر )تابع( 	)1
تشتمل مدفوعات الإيجار المضمنة في قياس التزام الإيجار على ما يلي:

-	 ــة، مطروحــاً منهــا أي حوافــز إيجــار مســتحقة  ــة الجوهري ــة، بمــا فــي ذلــك الدفعــات الثابت المدفوعــات الثابت
القبــض؛

-	 ــة باســتخدام المؤشــر أو  ــي تعتمــد علــى مؤشــر أو ســعر، تقــاس فــي البداي ــرة الت مدفوعــات الإيجــار المتغي
الســعر كمــا فــي تاريــخ البــدء؛

-	 المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمان القيمة المتبقية؛
-	 ســعر الممارســة بموجــب خيــار شــراء تكــون المجموعــة متأكــدة علــى نحــو معقــول من أنها ســتقوم بممارســته 

ــا  ــى نحــو معقــول مــن أنه ــدة عل ــة متأك ــت المجموع ــو كان ــة ل ــد اختياري ــرة تجدي ــار فــي فت ــات الإيج ومدفوع
ســتقوم بممارســة خيــار التمديــد والغرامــات عــن الإنهــاء المبكــر لإيجــار مــا لــم تكــن المجموعــة متأكــدة علــى 

نحــو معقــول مــن أنهــا لــن تقــوم بالإنهــاء المبكــر.
-	 ــم تكــن المجموعــة متأكــدة بشــكل معقــول مــن عــدم الإنهــاء  وغرامــات الإنهــاء المبكــر لعقــد الإيجــار مــا ل

المبكــر لعقــد الإيجــار.

تعيــد المجموعــة قيــاس مطلوبــات عقــد الإيجــار )وتقــوم بتعديــل مماثــل علــى أصــل حــق الاســتخدام ذي الصلــة( 
عندما

• تغيــرت مــدة عقــد الإيجــار أو كان هنــاك حــدث أو تغيــر هــام فــي الظــروف أدى إلــى تغييــر فــي تقييــم ممارســة 	
خيــار الشــراء، وفــي هــذه الحالــة يتــم إعــادة قيــاس التــزام الإيجــار بخصــم مدفوعــات الإيجــار المعدلــة باســتخدام 

معــدل الخصــم المعدل.
• تتغيــر مدفوعــات الإيجــار بســبب التغيــرات فــي مؤشــر أو معــدل أو تغييــر فــي الســداد المتوقــع بموجــب قيمــة 	

متبقيــة مضمونــة، وفــي هــذه الحــالات يتــم إعــادة قيــاس التــزام الإيجــار بخصــم مدفوعــات الإيجــار المنقحــة 
ــدة  ــر فــي ســعر الفائ ــج عــن تغيي ــر مدفوعــات الإيجــار النات ــم تتغي ــر )مــا ل ــر متغي باســتخدام معــدل خصــم غي

المتغيــر، وفــي هــذه الحالــة يتــم اســتخدام معــدل خصــم معــدل(.
• يتــم تعديــل عقــد الإيجــار ولا يتــم المحاســبة عــن تعديــل عقــد الإيجــار كعقــد إيجــار منفصــل، وفــي هــذه الحالــة 	

يتــم إعــادة قيــاس التــزام الإيجــار بنــاءً علــى مــدة عقــد الإيجــار المعــدل عــن طريــق خصــم مدفوعــات الإيجــار 
المعدلــة باســتخدام معــدل الخصــم المعــدل فــي الســارية تاريــخ التعديــل.

يتم عرض التزام عقد الإيجار كبند منفصل في بيان المركز المالي الموحد.

عندمــا تتكبــد المجموعــة التزامًًــا بتكاليــف تفكيــك وإزالــة أصــل مســتأجر، أو اســتعادة الموقــع الــذي يوجــد فيــه 
أو إعــادة الأصــل الأساســي إلــى الحالــة التــي تتطلبهــا شــروط وأحــكام عقــد الإيجــار، يتــم الاعتــراف بالمخصــص 
وقياســه بموجــب معاييــر المحاســبة الدوليــة 37. إلــى المــدى الــذي تتعلــق فيــه التكاليــف، حــق إســتخدام أصــل، 

يتــم تضميــن التكاليــف فــي أصــل حــق إســتخدام أصــل ذي الصلــة.

الإيجارات قصيرة الأجل وعقود الإيجار للموجودات منخفضة القيمة

اختــارت المجموعــة عــدم الاعتــراف بحــق اســتخدام موجــودات ومطلوبــات الإيجــار لعقــود إيجــار الموجــودات 
ــا  ــل(، بم ــار لمــدة 12 شــهرًًا أو أق ــود إيج ــا عق ــى أنه ــددة عل ــل )المح ــرة الأج ــارات قصي منخفضــة القيمــة والإيج
ــرف المجموعــة بمدفوعــات الإيجــار المرتبطــة بهــذه الإيجــارات  ــا المعلومــات. تعت فــي ذلــك معــدات تكنولوجي

ــرة الإيجــار. ــى مــدى فت كمصروفــات عل



التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
128

التـــــقريـــــــر الســــــــنــــــــوي لـــــــــوقــــــــود 2025
129

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.3

الإيجارات )تابع(  ع(	

٢( الإيجارات – المجموعة كمؤجر
عنــد بــدء أو تصحيــح عقــد يحتــوي علــى مكــون إيجــار، تقــوم المجموعــة بتخصيــص المقابــل فــي العقــد لــكل 

مكــون مــن مكونــات الإيجــار علــى أســاس أســعارها النســبية الفرديــة.

عندمــا تعمــل المجموعــة كمؤجــر، تحــدد فــي تاريــخ بــدء الإيجــار مــا إذا كان كل إيجــار هــو إيجــار تمويلــي أم إيجــار 
تشــغيلي. لتصنيــف كل إيجــار، تجــري المجموعــة تقييمــا كليــا لمــا إذا كان الإيجــار ينقــل بشــكل كبيــر جميــع 

ــة الموجــود الأساســي. المخاطــر والحوافــز المتعلقــة بملكي

وإن لــم يكــن، فهــذا هــو إيجــار تشــغيلي. كجــزء مــن هــذا التقييــم، تــدرس المجموعــة مؤشــرات معينــة مثــل مــا 
إذا كان الإيجــار هــو لجــزء رئيســي للعمــر الاقتصــادي للموجــود.

عندمــا تكــون المجموعــة مؤجــرًًا وســيطًًا، فإنهــا تحاســب حصتهــا فــي عقــد الإيجــار الرئيســي وعقــد الإيجــار مــن 
الباطــن بشــكل منفصــل. تقــوم المجموعــة بتقييــم تصنيــف الإيجــار بالنســبة للإيجــار مــن الباطــن بالرجــوع إلــى 
موجــود حــق الاســتخدام الناشــئ مــن الإيجــار الرئيســي، وليــس بالرجــوع إلــى الموجــود الرئيســي. لــو كان الإيجــار 
الرئيســي هــو إيجــار قصيــر الأجــل تطبــق عليــه المجموعــة الاســتثناء المذكــور أعلاه، عندهــا تصنــف الإيجــار مــن 

الباطــن كإيجــار تشــغيلي.

لــو كان هنــاك ترتيبــا يحتــوي علــى مكونــات إيجــار وغيــر إيجــار، عندهــا تطبــق المجموعــة المعيــار الدولــي للتقاريــر 
الماليــة رقــم 15 لتخصيــص المقابــل فــي العقــد. يتــم إضافة التكاليف الأولية المباشــرة المتكبــدة في التفاوض 
وترتيــب عقــد إيجــار تشــغيلي إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر ويتــم الاعتــراف بهــا علــى أســاس القســط 

الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار.

تطبــق المجموعــة متطلبــات إلغــاء الاعتــراف وانخفــاض القيمــة الــواردة في المعيــار الدولي للتقاريــر المالية رقم 
9 علــى صافــي الاســتثمار فــي الإيجــار. كمــا تقــوم المجموعــة بانتظــام بمراجعــة القيــم الباقيــة غيــر المضمونــة 

المقــدرة المســتخدمة فــي احتســاب إجمالــي الاســتثمار فــي الإيجــار.

تعتــرف المجموعــة بمدفوعــات الإيجــار المســتلمة بموجــب الإيجــارات التشــغيلية كإيــراد علــى اســاس القســط 
الثاـبـت عـلـى ـمـدى ـهـذه الإيـجـارات كـجـزء ـمـن "الإـيـرادات الأـخـرى"

قياس القيمة العادلة ف (	

"القيمــة العادلــة" هــي الســعر الــذي ســيتم اســتلامه لبيــع أصــل أو دفعــه لتحويــل التــزام فــي معاملــة منظمــة 
بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ القيــاس فــي الأصــل أو، فــي حالــة عــدم وجــوده، فــي الســوق الأكثــر 
ــن  ــا إذا كان هــذا الســعر يمك ــخ، بغــض النظــر عم ــك التاري ــة. الوصــول فــي ذل ــه المجموع ــذي تمتلك ــدة ال فائ
ملاحظتــه أو تقديــره بشــكل مباشــر باســتخدام تقنيــة تقييــم أخــرى. تعكــس القيمــة العادلــة للمطلوبــات مخاطــر 

ـعـدم الأداء
عنــد توفرهــا، تقيــس المجموعــة القيمــة العادلــة للأداة باســتخدام الســعر المــدرج فــي ســوق نشــط لتلــك 
الأداة. يعتبــر الســوق "نشــطًًا" إذا كانــت المعــاملات للأصــل أو المطلوبــات تتــم بتكــرار وحجــم كافييــن لتوفيــر 

معلومات التسعير على أساس مستمر.
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إذا لــم يكــن هنــاك ســعر مــدرج فــي ســوق نشــط، فــإن المجموعــة تســتخدم تقنيــات التقييــم التــي تزيــد مــن 
ــة للرصــد.  ــر القابل ــل اســتخدام المــدخلات غي ــا وتقلي ــي يمكــن ملاحظته ــة الت اســتخدام المــدخلات ذات الصل
تتضمــن تقنيــة التقييــم المختــارة جميــع العوامــل التــي قــد يأخذهــا المشــاركون فــي الســوق فــي الاعتبــار عنــد 

ــة. تســعير أي معامل

إذا كان هنــاك موجــود أو التــزام مالــي يتــم قياســه بالقيمــة العادلــة لــه ســعر عرض وســعر طلب، فــإن المجموعة 
تقيــس الموجــودات والمركــز طويلــة الآجــل بســعر العرض والمطلوبــات والمراكز قصيرة الآجل بســعر الطلب.

إن أفضــل دليــل علــى القيمــة العادلــة لأداة ماليــة عنــد الاعتــراف المبدئــي هــو عــادة ســعر المعاملــة - أي القيمــة 
العادلــة للمقابــل المدفــوع أو المســتلم. إذا قــررت المجموعــة أن القيمــة العادلــة عنــد التحقــق المبدئــي تختلــف 
عــن ســعر المعاملــة وأن القيمــة العادلــة لا يتــم إثباتهــا مــن خلال ســعر مــدرج فــي ســوق نشــط لأصــل أو التــزام 
مماثــل ولا بنــاءًً علــى تقنيــة تقييــم يتــم مــن خلالهــا الحكــم علــى أي مــدخلات غيــر قابلــة للملاحظــة لكــي تكــون 
ــل  ــة، مــع تعديلهــا لتأجي ًـا بالقيمــة العادل ــة مبدئي� ــاس الأداة المالي ــم قي ــاس، يت ــق بالقي ــر مهمــة فيمــا يتعل غي
ــراف بهــذا الفــرق فــي  ــا، يتــم الاعت ــراف الأولــي وســعر المعاملــة. لاحقًً ــة عنــد الاعت الفــرق بيــن القيمــة العادل
الربــح أو الخســارة علــى أســاس مناســب علــى مــدى عمــر الأداة ولكــن فــي موعــد لا يتجــاوز عندمــا يكــون التقييــم 

ًـا بالكاـمـل ببياـنـات الـسـوق الـتـي يمـكـن ملاحظتـهـا أو إغلاق المعامـلـة مدعوـمً

لــدى المجموعــة إطــار رقابــي راســخ فيمــا يتعلــق بقيــاس القيــم العادلــة. تتم مراجعــة التقييم لمعرفــة المدخلات 
الهامــة غيــر القابلــة للرصــد وتعــديلات التقييــم. إذا تــم اســتخدام معلومــات الطــرف الثالــث، مثــل عــروض 
أســعار الوســيط أو خدمــات التقييــم، لقيــاس القيــم العادلــة، فســيتم تقييــم التقييــم بنــاءًً علــى الأدلــة التــي تــم 
الحصــول عليهــا مــن الأطــراف الثالثــة لدعــم الاســتنتاج بــأن هــذه التقييمــات تفــي بمتطلبــات المعاييــر، بمــا فــي 

ذلــك المســتوى فــي تسلســل القيمــة العادلــة الــذي يجــب فيــه تصنيــف التقييمــات.

عنــد قيــاس القيمــة العادلــة لأصــل أو التــزام، تســتخدم المجموعــة بيانــات الســوق التــي يمكــن ملاحظتهــا بقــدر 
الإمكان:

-	 المســتوى 1 -  أســعار الســوق المدرجــة )غيــر المعدلــة( فــي أســواق نشــطة لموجــودات أو مطلوبــات 
مطابقــة؛.

-	 المســتوى 2 - تقنيــات التقييــم التــي يكــون اقــل مســتوى للمدخــات التــي لهــا تأثيــر هــام علــى قيــاس 
القيمــة العادلــة واضحــة بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة؛ و

-	 ــة  ــر جوهري ــم التــي تكــون فيهــا المدخــات ذات المســتوى الأدنــى والتــي تعتب المســتوى 3 -  طــرق التقيي
ــر قابلــة للملاحظــة. لقيــاس القيمــة العادلــة غي

إذا كانــت المــدخلات المســتخدمة لقيــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام تقــع فــي مســتويات مختلفــة مــن 
التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة، فســيتم تصنيــف قيــاس القيمــة العادلــة بالكامــل فــي نفــس المســتوى 

مــن التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة كأدنــى مســتوى مــن المــدخلات المهمــة للقيــاس بأكملــه.
تعتــرف المجموعــة بالتحــويلات بيــن مســتويات التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة فــي نهايــة فتــرة التقريــر التــي 

حــدث خلالهــا التغيير. 
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إدارة المخاطر المالية أ(	
تتعرض المجموعة للمخاطر التالية الناتجة عن استخدامها للأدوات المالية:

مخاطر الائتمان؛ 	•
مخاطر السيولة؛  	•

مخاطر السوق. 	•

إطار إدارة المخاطر 	)1
ــة إطــار عمــل إدارة المخاطــر للمجموعــة.  ــة عــن إنشــاء ومراقب يتحمــل مجلــس إدارة الشــركة المســؤولية الكامل
تــم إنشــاء اختصــاص إدارة المخاطــر، وهــي مســؤولة عــن تطويــر ومراقبــة سياســات إدارة المخاطــر للمجموعــة 

وتقدـيـم تقارـيـر منتظـمـة إـلـى مجـلـس الإدارة

تشــرف لجنــة التدقيــق بالمجموعــة علــى كيفيــة مراقبــة الإدارة للامتثــال لسياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر 
ــة إطــار عمــل إدارة المخاطــر. للمجموعــة ومراجعــة مــدى كفاي

مخاطر الائتمان 	)2
تشــير مخاطــر الائتمــان إلــى مخاطــر تخلــف الطــرف المقابــل عــن الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة ممــا يــؤدي إلــى 
خســارة ماليــة للمجموعــة. كمــا فــي تاريــخ التقريــر، فــإن الحــد الأقصــى لتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان 
ــة  ــرى، ينشــأ مــن القيمــة الدفتري ــة أخ ــا أو تحســينات ائتماني ــات محتفــظ به ــار أي ضمان ــذ فــي الاعتب دون الأخ

ــان المركــز المالــي الموحــد. للموجــودات الماليــة المعتــرف بهــا كمــا هــو مبيــن فــي بي

يوضح الجدول أدناه الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان في تاريخ التقرير:

المخاطر المالية وإدارة رأس المال)تابع( 	.4
إدارة المخاطر المالية)تابع( أ(	

مخاطر الائتمان )تابع( 	)2
تســعى المجموعــة للحــد مــن مخاطــر الائتمــان مــن خلال وضــع حــدود ائتمانيــة للعــملاء الأفراد. تعمــل المجموعة 
كذلــك علــى التخفيــف مــن مخاطــر الائتمــان مــن خلال طلــب ضمانــات بنكيــة وفقًًــا لسياســتها الائتمانيــة. تراقــب 
الإدارة بانتظــام الذمــم التجاريــة المدينــة القائمــة وتراجــع قابليــة تحصيــل الذمــم التجاريــة المدينة. لــدى المجموعة 
سياســة لتخصيــص أيــة مبالــغ لــم يعــد مــن المحتمــل تحصيلهــا أو شــطب أي مبالــغ يكــون تحصيلهــا غيــر محتمــل 
كديــون معدومــة. نتيجــة لذلــك، تعتقــد الإدارة أنــه لا توجــد مخاطــر ائتمانيــة كبيــرة علــى الذمــم التجاريــة المدينــة 
ــان المركــز المالــي. تحتفــظ المجموعــة بمخصــص للذمــم  ــة الأخــرى كمــا هــو معــروض فــي بي والذمــم المدين
التجاريــة المدينــة المشــكوك فــي تحصيلهــا؛ يتــم مراجعــة تقييــم هــذا المخصــص بانتظــام ويتــم تحديــده علــى 

أســاس كل حالــة علــى حــدة. راجــع الإيضــاح رقــم 12 بشــأن تقــادم الذمــم التجاريــة المدينــة.

لــدى المجموعــة 5 عــملاء يمثلــون 73٪ )2024: 70٪( مــن ذممهــا التجاريــة المدينــة. تمــت إدارة مخاطــر التركــز 
ــة والمتابعــة بشــكل دوري. ــز إجــراءات الرقاب ــر تعزي ــرة هــذه عب الكبي

الذمم التجارية المدينة والذمم المدينة الأخرى غير مصنفة
تــم تحديــد مخصــص الخســارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 و 31 ديســمبر 2024 علــى النحــو التالــي للذمــم المدينــة 

التجارـيـة والمـسـتحق ـمـن الأـطـراف ذات العلاـقـة

تقيــس المجموعــة دائمــاًً مخصــص خســارة الائتمــان للذمــم التجاريــة المدينــة بمبلــغ يعــادل الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة علــى مــدى الحيــاة باســتخدام النهــج المبســطة. يتــم تقديــر خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى الذمــم 
التجاريــة المدينــة باســتخدام مصفوفــة مخصصــات بالرجــوع إلــى تجربــة التخلــف عــن الســداد الســابقة للمديــن 
وتحليــل المركــز المالــي الحالــي للمدينيــن، مــع تعديــل ذلــك وفــق العوامــل الخاصــة بالمدينيــن، والظــروف 
ــة والمتوقعــة فــي  ــم كل مــن الظــروف الحالي ــون وتقيي ــا المدين ــي يعمــل فيه ــة العامــة للقطــاع الت الاقتصادي

تاريــخ اعــداد القوائــم الماليــة.

قامــت المجموعــة بإثبــات مخصــص خســارة بقيمــة 105 مليــون ريــال قطــري )2024: 129 مليــون ريــال قطــري( 
مقاـبـل الذـمـم التجارـيـة المديـنـة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

20252024

3,599,426
1,899,554

277,725
2,623,130
8,399,835

3,599,426
1,760,714

195,130
2,807,945
8,363,215

8
12

11 )ب(
14 و 15

ودائع طويلة الأجل
ذمم تجارية مدينة 

مستحق من أطراف ذات علاقة
أرصدة بنكية

الذمم التجارية المدينة والمستحق من الأطراف ذات العلاقة
لدى المجموعة سياسة واضحة لفحص الائتمان قبل تقديم السلع أو الخدمات على الائتمان. يتم إجراء 

تقييمات الائتمان للعملاء الذين يطلبون الائتمان ويتم اعتمادها من قبل إدارة المجموعة.

القيمة الدفترية إيضاح المبالغ بالألف ريال قطري

20252024

الحالي
من 1 إلى 90 يوماًً

من 91 إلى 180 يوماًً
181 إلى 270 يوماًً
271 إلى 365 يوماًً

أكثر من 365

الذمم التجارية
المدينة

الذمم التجارية
المدينة

مخصص
الخسارة 

مخصص
الخسارة 

إجمالي القيمة 
الدفترية

المستحق من أطراف 
ذات علاقة

إجمالي القيمة 
الدفترية

المستحق من أطراف 
ذات علاقة

1,299,872
302,311
69,707
13,073
8,168

67,583
1,760,714

1,215,167
336,507
153,934
38,572
26,858

128,516
1,899,554

124,211
45,611

41
71

124
25,072

195,130

187,148
63,312
1,653

92
47

25,473
277,725

41,800
14,015
5,002
1,456
1,296

41,444
105,013

38,649
19,455
10,407
3,314
2,225

54,833
128,883
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مخاطر الائتمان )تابع( 	)2

تعتبــر المجموعــة أن المبالــغ غيــر المتعثــرة والمتأخــرة عــن الســداد لأكثــر مــن 90 يومًًــا لا تــزال قابلــة للتحصيــل، 
ــل التفصيلــي لمخاطــر الائتمــان بمــا فــي ذلــك التصنيفــات   ــخ الدفــع وســلوك العــملاء، والتحلي ــاءًً علــى تاري بن
ــي %97 )2024: %96(،  ــرة بهــذه الشــروط حوال ــة المتأخ ــد توفرهــا. وتشــكل الذمــم المدين ــة للعــملاء عن الائتماني

حيــث تكــون إمــا مغطــاة بكفالــة بنكيــة أو ودائــع، أو مســتحقة التحصيــل مــن جهــات حكوميــة.

نظــرًًا لأن تجربــة خســارة الائتمــان التاريخيــة للمجموعــة لا تظهــر أنمــاط خســارة مختلفــة بشــكل كبيــر لقطاعــات 
العــملاء المختلفــة، فــإن مخصــص الخســارة علــى أســاس حالــة تأخــر الاســتحقاق لا يتــم تمييــزه بشــكل أكبــر بيــن 

قاعــدة عــملاء المجموعــة المختلفــة.

الأرصدة البنكية
ــع  ــة مــن خلال الاحتفــاظ بالأرصــدة والودائ ــل المجموعــة مــن مخاطــر الائتمــان المتعلقــة بالأرصــدة البنكي تقل
لــدى بنــوك ذات تصنيــف ائتمانــي مرتفــع. وتُُعتبــر الأرصــدة البنكيــة والودائــع منخفضــة المخاطــر نظــرًًا للرقابــة 
الصارمــة التــي تفرضهــا البنــوك المركزيــة فــي البلــدان المعنيــة. وبنــاءًً علــى التجربــة التاريخيــة للتعثــر والتصنيفــات 
الائتمانيــة الحاليــة للبنــوك، رأت إدارة المجموعــة أنــه لا يوجــد تأثيــر جوهــري لانخفــاض القيمــة، وبالتالــي لــم يتــم 

تســجيل مخصــص انخفــاض قيمــة.

مخاطر السيولة 	)3
مخاطــر الســيولة هــي مخاطــر مواجهــة المجموعــة للصعوبــة فــي الوفــاء بالتزاماتهــا المصاحبــة لمطلوبــات 
ــة التــي تســدد بدفــع نقــد أو موجــود مالــي آخــر. منهــج الإدارة فــي إدارة الســيولة هــو التأكــد، مــا أمكــن  المالي
ذلــك، بأنــه تتوفــر لديهــا وعلــى الــدوام ســيولة كافيــة للوفــاء بمطلوباتهــا عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها، فــي ظــل 
كل مــن الظــروف العاديــة والصعبــة، بــدون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة أو إحــداث ضــرر بســمعة المجموعــة. تحتفــظ 
المجموعــة باحتياطيــات كافيــة مــن خلال المراقبــة المســتمرة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة والفعليــة ومطابقــة 

تواريــخ اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات الماليــة.
ــخ  ــة فــي تاري ــة للمجموع ــات المالي ــر المخصومــة للمطلوب ــة غي ــاه الاســتحقاقات التعاقدي يلخــص الجــدول أدن

التقرــير. تتضــمن المطلوــبات المالــية للمجموــعة دفــعات أرــباح تعاقدــية مــستقبلية

المخاطر السوق 	)4
ــل معــدلات صــرف العــملات  ــي أســعار الســوق مث ــرات ف ــي التغي ــة ف مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتمثل
الأجنبيــة ومعــدلات الربــح التــي تؤثــر علــى إيــرادات المجموعــة أو قيمــة مــا تحتفــظ بــه مــن أدوات ماليــة. الهــدف 
ــة، مــع  ــا ضمــن الحــدود المقبول ــاء عليه مــن إدارة مخاطــر الســوق هــو إدارة التعــرض لمخاطــر الســوق والإبق

تحـسـين العاـئـد

مخاطر أسعار حقوق الملكية أ (	
ــة المدرجــة بالقيمــة  ــق بســندات حقــوق الملكي ــة فيمــا يتعل تخضــع المجموعــة لمخاطــر أســعار حقــوق الملكي
ــر المجموعــة مخاطــر الســوق مــن خلال تقييــم القيمــة الســوقية  العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. تدي
الحاليــة وعوامــل أخــرى بمــا فــي ذلــك التقلبــات العاديــة فــي أســعار الأســهم للأســهم المدرجــة عــن طريــق التقاريــر 
الدوريــة لمديــر الاســتثمار المتعلقــة بالأســهم. تراقــب الإدارة تقلبــات الأســعار علــى أســاس مســتمر وتتصــرف 

وفقًًــا لذلــك.

مــن المتوقــع أن تــؤدي الزيــادة أو النقصــان بنســبة 10٪ فــي القيمــة الســوقية لمحفظــة المجموعــة المدرجــة مــن 
الأوراق الماليــة المُُقيــدة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر إلــى زيــادة أو نقصــان قــدره 83 مليــون 

ريــال قطــري )2024: 83 ملـيـون رـيـال قـطـري( ـفـي الموـجـودات وحـقـوق الملكـيـة للمجموـعـة

المخاطر المرتبطة بالعملة ب (	
تنشــأ مخاطــر الصــرف الأجنبــي عندمــا تكــون المعــاملات التجاريــة المســتقبلية أو الموجــودات أو المطلوبــات 
المعتــرف بهــا مقومــة بعملــة ليســت العملــة الوظيفيــة للمجموعــة . ليــس لــدى المجموعــة معــاملات هامــة 
بالعــملات الأجنبيــة. نظــراًً لأن الــدولار الأمريكــي مرتبــط بالريــال القطــري، فــإن المجموعــة غيــر معرضــة لمخاطــر 

العملــة عندمــا تتعامــل بهــذه العملــة. تراقــب الإدارة تقلبــات أســعار الصــرف بشــكل مســتمر. 

ج( مخاطر سعر الفائدة
ــة  ــة المســتقبلية للأداة المالي ــة أو التدفقــات النقدي ــدة عندمــا تتقلــب القيمــة العادل تنشــأ مخاطــر أســعار الفائ
بســبب التغيــرات فــي أســعار الفائــدة فــي الســوق. الشــركة لديهــا مخاطــر أســعار الفائــدة الناشــئة عــن الودائــع 
البنكيــة. يتــم إصــدار هــذه الودائــع بمعــدلات ثابتــة ممــا يعــرض الشــركة لمخاطــر أســعار الفائــدة للقيمــة العادلــة. 

ومــع ذلــك ، فــإن التغييــر فــي أســعار الفائــدة فــي تاريــخ التقريــر لــن يؤثــر علــى الربــح أو الخســارة.

ب( إدارة رأس المال
ــة مــن أجــل  الهــدف الأساســي مــن إدارة رأس المــال للمجموعــة هــو ضمــان احتفاظهــا بقاعــدة رأســمالية قوي
دعــم أعمالهــا ومواصلــة التطــور المســتقبلي للأعمــال. ظلــت سياســة إدارة رأس المــال للمجموعــة دون تغييــر 

منــذ الســنة الســابقة. لا تخضــع المجموعــة لأي متطلبــات رأس مــال مفروضــة مــن الخــارج.

ج( القيم العادلة
ــة منظمــة  ــزام فــي معامل ــل الت ــع أصــل أو دفعــه لتحوي ــة هــي الســعر الــذي ســيتم اســتلامه لبي القيمــة العادل
بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ القيــاس. إن القيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة تقــارب 
ــد  ــر المــادي للخصــم عن ــر غي ــرة الأجــل أو بســبب التأثي ــة بســبب طبيعتهــا قصي ــا العادل بشــكل معقــول قيمته

ــة المســتقبلية مــن هــذه الأدوات.  ــة للتدفقــات النقدي احتســاب القيمــة الحالي

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

1,095,670
3,362,215
1,042,535

5,500,420

150,920
3,526,126
1,241,343

4,921,389

مطلوبات الإيجار 

مستحق الى أطراف ذات علاقة

ذمم تجارية دائنة و أرصدة دائنة أخرى

مطلوبات الإيجار 

مستحق الى أطراف ذات علاقة

ذمم تجارية دائنة و أرصدة دائنة أخرى

التدفقات النقدية التعاقدية

)2,292,449(
)3,362,215(
)1,042,535(

)6,697,199(

)195,683(
)3,526,126(
)1,241,343(

)4,966,152(

)76,367(
)3,362,215(
)1,042,535(

)4,481,117(

)42,764(
)3,526,126(
)1,241,343(

)4,813,233(

)264,305(
-
-

)264,305(

)72,203(
-
-

)72,203(

)80,716(
-
-

)80,716(

)1,951,777(
-
-

)1,951,777(

2025

٢٠٢٤

القيمة 
الدفترية

الإجمالي
أقل من 

1 سنة
 5 – 1

سنوات
أكثر من 5 

سنوات

المبالغ بالألف ريال قطري

المخاطر المالية وإدارة رأس المال)تابع( 	.4
إدارة المخاطر المالية )تابع( أ(	
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التكلفة

في 1 يناير 2025

إضافات

إعادة تقييم 

)انخفاض قيمة( / المعكوس

المحول من مشاريع تحت التنفيذ

استبعادات / تحويلات

في 31 ديسمبر 2025

الإهلاك المتراكم

في 1 يناير 2025

إهلاك السنة

استبعادات /تحويلات

في 31 ديسمبر 2025

القيمة الدفترية

في 31 ديسمبر 2025

التكلفة

في 1 يناير 2024

إضافات

إعادة تقييم

المحول من مشاريع تحت التنفيذ

استبعادات / تحويلات

في 31 ديسمبر 2024

الإهلاك المتراكم

في 1 يناير 2024

إهلاك السنة

استبعادات /تحويلات

في  31ديسمبر 2024

القيمة الدفترية

في 31 ديسمبر 2024

523,130

-

400

-

292

523,822

-

-

-

-

523,822

523,822

-

)4,183(

4,155

-

-

523,794

-

-

-

-

523,794

2,448,863

11,966

-

-

36,430

)30,816(

2,466,443

692,688

58,480

)8,204(

742,964

1,723,479

919,472

8,010

-

-

21,183

)9,302(

939,363

559,159

28,910

)8,034(

580,035

359,328

669,182

6,615

-

-

17,057

)32,667(

660,187

569,331

40,884

)32,536(

577,679

82,508

355,108

3,768

-

)2,330(

-

)15,905(

340,641

171,087

13,610

)15,905(

168,792

171,849

313,253

618

-

-

-

)34,694(

279,177

232,062

14,386

)34,542(

211,906

67,271

127,757

41,673

-

-

)74,670(

)26,003(

68,757

-

-

-

-

68,757

5,357,457

72,650

)4,183(

1,825

-

)149,387(

5,278,362

2,224,327

156,270

)99,221(

2,281,376

2,996,986

	

2,394,498

18,237

-

41,607

)5,479(

2,448,863

633,526

60,160

)998(

692,688

1,756,175

912,456

6,202

-

21,705

)20,891(

919,472

542,175

27,692

)10,708(

559,159

360,313

624,393

6,171

-

40,380

)1,762(

669,182

520,661

49,827

)1,157(

569,331

99,851

350,442

4,666

-

-

-

355,108

152,797

18,290

-

171,087

184,021

363,321

2,232

-

975

)53,275(

313,253

261,172

21,744

)50,854(

232,062

81,191

	

203,305

35,811

-

)104,667(

)6,692(

127,757

-

-

-

-

127,757

	

5,371,545

73,319

400

-

)87,807(

5,357,457

2,110,331

177,713

)63,717(

2,224,327

3,133,130

 أرض بالقيمة
العادلة

 أرض بالقيمة
العادلة

المباني والبنية
التحتية 

المباني والبنية
التحتية 

آلات ومعدات

آلات ومعدات

 معدات مكتبية
واثاث

 معدات مكتبية
واثاث

سيارات

سيارات

سفن

سفن

مشاريع تحت
التنفيذ 

مشاريع تحت
التنفيذ 

مجموع

مجموع

ممتلكات الات ومعدات ممتلكات والات ومعدات )تابع(5.	 	.5

تــم توزيــع مصــروف الإهلاك علــى تكلفــة المبيعــات بمبلــغ 135.5 مليــون ريــال قطــري )2024: 158 مليــون  	.1
ريــال قطــري( وعلــى المصروفــات العموميــة والإداريــة بمبلــغ 20.8 مليــون ريــال قطــري )2024: 19.5 مليــون ريــال 

قـطـري(

لــدى المجموعــة 7 ســفن )2024: 7 ســفن( تعمــل بشــكل رئيســي فــي تزويــد الوقــود البحــري ونقــل  	.2
البيتوميــن وأعمــال التأجيــر. جميــع الســفن مملوكــة لشــركات ذات غــرض خــاص مســجلة فــي مركــز قطــر للمــال.

ــة  ــر نقدي ــة علــى شــكل موجــودات غي فــي الســنوات الســابقة، إســتلمت المجموعــة مســاعدات حكومي 	.3
بالقيمــة الإســمية )7 قــطع أرض تــقع ــفي دوــلة قــطر( وــتم تحوــيل ملكــية ــهذه الأراــضي إــلى المجموــعة

تــم إثبــات جميــع الأراضــي وفــق نمــوذج إعــادة التقييــم، حيــث بلغــت كلفــة الاقتنــاء 25.8 مليــون ريــال  	.4
قطــري )2024: 25,8 مليــون ريــال قطــري( وتــم إثبــات التغيــرات فــي القيــم العادلــة ضمــن فائــض إعــادة التقييــم.

تــم تحديــد القيمــة العادلــة لأرض المجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 علــى أســاس التقييــم الــذي تــم  	.5
ــاًً يتمتــع بخبــرة مناســبة فــي موقــع وفئــة العقــارات التــي يتــم  إجرائــه مــن قبــل مثمــن مســتقل ومؤهــل مهني

تقييمهــا.

تــم تصنيــف قيــاس القيمــة العادلــة للأرض كقيمــة عادلــة مــن خلال المســتوى 2 بنــاءًً علــى مــدخلات أســلوب 
التقيـيـم المـسـتخدم

اســتخدمت المجموعــة نهــج الســوق لقيــاس القيمــة العادلــة للأرض. تضمنــت مــدخلات التقييــم هــذه هامشًًــا 
للتفــاوض وتعــديلات الحجــم والموقــع، ولوائــح التخطيــط وتقســيم المناطــق. تؤثــر هــذه المــدخلات فيمــا يتعلق 
بالحجــم والموقــع والجــدوى التجاريــة بشــكل مباشــر علــى القيمــة العادلــة المقــدرة. لا يوجــد تغييــر جوهــري فــي 

افتراـضـات التقيـيـم خلال الـسـنة
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موجودات حق استخدام  استثمارات عقارية6.	 	.7

استثمارات  	.8

182,688
56,957

)64,445(
175,200

175,200
1,029,225

)2,070(
30,466

1,232,821

94,786
21,791

)64,444(
52,133

52,133
39,649
)1,952(
8,168

97,998

123,067

1,159,657

19,419

24,834

142,486

131,023
10,586

)70,010(
71,599

71,599
27,039

)25,829(
-

72,809

99,395
22,795

)70,010(
52,180

52,180
21,624

)25,829(
-

47,975

313,711
67,543

)134,455(
246,799

246,799
1,056,264

)27,899(
30,466

1,305,630

194,181
44,586

)134,454(
104,313

أراضي

أراضي

سيارات

سيارات

المجموع

المجموع

1,134,823

104,313
61,273

)27,781(
8,168

145,973

كما في 1 يناير 2025
إضافات / تعديلات

استبعادات
المحول من الممتلكات والآلات والمعدات

الاهلاك المتراكم
كما في 1 يناير 2025

اهلاك السنة
استبعادات

المحول من الممتلكات والآلات والمعدات

القيمة الدفترية 
في 31 ديسمبر 2025

خلال الســنة، أبرمــت المجموعــة عقــود إيجــار مــع وزارة البلديــة، كان لهــا أثــر جوهــري علــى موجــودات حــق 
الاســتخدام، والتزامــات الإيجــار، ومخصصــات إعــادة التأهيــل.

تم تحميل مصروف الإهلاك للسنة بالكامل على تكلفة المبيعات.

بلغــت القيمــة العادلــة الإجماليــة للاســتثمارات العقاريــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 مبلــغ 1,526  مليــون ريــال 
قطــري )2023: 1,554 مليــون ريــال قطــري(. تــم تحديــد القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة مــن قبــل مقيــم 
عقــاري خارجــي مســتقل لديــه المــؤهلات المهنيــة المعتــرف بهــا والمناســبة، وخبــرة حديثــة فــي المواقــع وفئــة 
العقــار الــذي يتــم تقييمــه. تــم تقييــم الاســتثمارات العقاريــة باســتخدام منهــج الدخــل المكتســب. بموجــب هــذا 
ــر القيمــة العادلــة للممتلــكات علــى أســاس رســملة صافــي الدخــل التشــغيلي المخفــض  المنهــج، يتــم تقدي
للعقــار محــل التقييــم باســتخدام عائــد الســوق. تــم تصنيــف قيــاس القيمــة العادلــة لجميــع الاســتثمارات 
ــم  ــم المســتخدمة للمــدخلات. ت ــى أســاس أســاليب التقيي ــة مــن خلال المســتوى 3 عل ــة كقيمــة عادل العقاري

تحميــل مصــروف الإهلاك للســنة بالكامــل علــى تكلفــة المبيعــات.

تمثــل الاســتثمارات فــي أســهم الشــركات المدرجــة فــي بورصــة قطــر واســتثمارات فــي مشــاريع أخــرى. فــي 
تارـيـخ التقرـيـر، كاـنـت تفاصـيـل الأرـصـدة الختامـيـة عـلـى النـحـو التاـلـي

استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
حساب الاستثمارات
ودائع طويلة الأجل

كما في 1 يناير 2024
إضافات / تعديلات

استبعادات

الاهلاك المتراكم
كما في 1 يناير 2024

اهلاك السنة	
استبعادات

القيمة الدفترية 
في 31 ديسمبر 2024

التكلفة

التكلفة

20252024
1,080,398

-
281

(2,475)
1,078,204

التكلفة
 

الرصيد في 1 يناير 
إضافات

محول من ممتلكات وآلات ومعدات
عكس / )انخفاض القيمة(

الرصيد في 31 ديسمبر 

مجمع الاهلاك
الرصيد في 1 يناير 

مصروف الاهلاك للسنة
الرصيد في 31 ديسمبر 

القيمة الدفترية
الرصيد في 31 ديسمبر

235,421
15,962

251,383

1,079,129
254

-
1,015

1,080,398

219,464
15,957

235,421

826,821844,977

20252024

829,310
14

3,599,426

4,428,750

834,405
3,821

3,599,426

4,437,652
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استثمارات )تابع( الشهرة والموجودات غير الملموسة 8.	 	.9

الودائع لأجل تحمل فوائد وأرباح بأسعار السوق.

كانت الحركة في الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر خلال السنة كما يلي:

الرصيد في 1 يناير
صافي الإضافات / )الإستبعادات( خلال السنة

صافي التغير في احتياطي القيمة العادلة  
الرصيد في 31 ديسمبر 

الشهرة )1(
الموجودات غير الملموسة )2(

المتعلقة بشركة قطر لوقود الطائرات ذ.م.م )كيو جيت(
المتعلقة بشركة وقود لفحص المركبات ذ.م.م )فاحص(

نمو الإيرادات
نمو المصاريف
معدل الخصم

المبالــغ القابلــة للاســترداد لوحــدات توليــد النقــد تســتند إلــى حســابات القيمــة قيــد الاســتخدام مــن خلال 
اســتخدام توقعــات التدفــق النقــدي مــن الموازنــات الماليــة المعتمــدة مــن قبــل الإدارة والتــي تغطــي فتــرة 
خمــس ســنوات. بنــاءًً علــى هــذا، اســتنتجت المجموعــة إلــى عــدم وجــود تدنــي فــي القيمــة. كمــا ان الافتراضــات 

ــاه: الرئيســية المســتخدمة فــي الحســابات موضحــة فــي الجــدول أدن

تــم توقــع نمــو الإيــرادات مــع الأخــذ فــي الاعتبــار متوســط مســتويات النمــو التــي شــهدتها الســنوات الخمــس 
ــراض أن أســعار  ــم افت ــة. وقــد ت ــة وحجــم المبيعــات المقــدر ونمــو الأســعار للســنوات الخمــس المقبل الماضي
المبيعــات ســتنمو بهامــش ثابــت أعلــى مــن التضخــم المتوقــع خلال الســنوات الخمــس المقبلــة، بمــا يتماشــى 
مــع المعلومــات التــي تــم الحصــول عليهــا مــن التحليــل الإحصائــي للصناعــة لاتجاهــات الســوق طويلــة الأجــل 

للســوق.
مــن المتوقــع أن تــزداد مصاريــف التشــغيل بمعــدل نمــو مــن رقــم واحــد وبمعــدل أســرع مــن معــدل نمــو 

الإــيرادات
تــم اشــتقاق معــدلات الخصــم مــن متوســط تكلفــة رأس المــال المرجــح للمجموعــة، والــذي تســتخدمه الإدارة 
لتقييــم الأداء التشــغيلي ودراســة مقترحــات الاســتثمار المســتقبلية. وعنــد تحديــد معــدلات الخصــم تــم الأخــذ 
ــدات الســندات  ــال لا الحصــر، عائ ــى ســبيل المث ــك، عل ــار معلومــات ســوقية مختلفــة، بمــا فــي ذل فــي الاعتب

الحكومـيـة وفاـئـض المخاـطـر الـسـوقية

تعتقــد الإدارة أن أي تغييــر معقــول محتمــل فــي الافتراضــات الرئيســية التــي تســتند إليهــا القيمــة القابلــة 
للاــسترداد ــلن ــيؤدي إــلى تــجاوز قيمتــها الدفترــية قيمتــها القابــلة للاــسترداد

الشهرة 	)1(

خلال الســنة، قامــت المجموعــة باســتبعاد اســتثماراتها فــي أدوات حقــوق الملكيــة بقيمــة بلغــت 276 مليــون 
ريــال قطــري )2024: 1,042 مليــون ريــال قطــري( وذلــك بهــدف تحســين عوائــد الاســتثمار. وقــد بلــغ الربــح الناتــج 
عــن الاســتبعاد 9.4 مليــون ريــال قطــري )2024: 12.8 مليــون ريــال قطــري( والــذي تــم تحويلــه إلــى الأربــاح 
المــدورة. كمــا بلغــت الأربــاح الموزعــة المحققــة مــن اســتبعاد هــذه الاســتثمارات 7.7 مليــون ريــال قطــري )2024: 

45.5 مليــون ريــال قطــري(.

تدرج القيمة العادلة

تســتخدم المجموعــة التسلســل الهرمــي لتحديــد والإفصــاح عــن القيمــة العادلــة للأدوات الماليــة وفقًًا لأســاليب 
التقييــم الموضحــة فــي الإيضــاح رقــم 2 )د(. واعتبــارًًا مــن 31 ديســمبر 2025 و2024، كانــت لــدى المجموعــة 

الفـئـات التالـيـة ـمـن الأدوات المالـيـة المقاـسـة بالقيـمـة العادـلـة

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 و 2024، لم تكن هناك تحويلات بين مستويات القيمة العادلة.

استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

20252024
1,537,092
(640,639)
(67,143)
829,310

829,310
9,989

(4,894)
834,405

2025

2024

الإجمالي
	

المستوى 1
	

المستوى ٢
	

المستوى ٣

829,310

834,405--

-- 829,310

834,405

2025

2025

2024

2024

132,935
10,693

143,628

132,935
32,060

164,995

57,700
75,235

132,935

57,700
75,235

132,935

2025 2025
بشركة وقود لفحص المركبات )ذ.م.م(شركة قطر لوقود الطائرات )ذ.م.م(

2024 2024
%2.6
%4.7
%5.1

%1.4
%3.4
%5.1

%2.0
%2.1
%5.0

%2.8
%2.4
%5.0
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الشهرة والموجودات غير الملموسة )تابع( معاملات الأطراف ذات العلاقة9.	 	.11

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة   )أ (	

مخزون 	.10

الموجودات غير الملموسة 	)2(

تشمل الموجودات غير الملموسة البرامج ذات العمر الإنتاجي المقدرة من 2- 5 سنوات.

تدخــل المجموعــة فــي معــاملات مــع شــركات وكيانــات تنــدرج ضمــن تعريــف الطــرف ذي العلاقــة كمــا هــو وارد 
ــي رقــم 24، إفصاحــات الأطــراف ذات العلاقــة. تتكــون الأطــراف ذات العلاقــة  ــار المحاســبي الدول فــي المعي
مــن شــرکات تابعــة للملكيــة المشــترکة و/ أو الإدارة العامــة والرقابــة، وموظفــي الإدارة العلیــا، والشــرکات التــي 

یمتلــك فیھــا المســاهمون حصــص مســيطرة، شــرکات تابعــة، وأطــراف أخــرى ذات علاقــة.

تقــوم المجموعــة فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة بتنفيــذ معــاملات رئيســية مــع قطــر للطاقــة. معــاملات 
المبيعــات مــع قطــر للطاقــة تتــم وفقــا للمعــاملات التجاريــة الاعتياديــة بينمــا تتــم المشــتريات مــن قطــر للطاقة 

وفقــا للشــروط التعاقديــة المعتمــدة. 
تفاصيل المعاملات مع هذا الطرف ذي العلاقة هي كما يلي:

التكلفة
الرصيد في 1 يناير

اضافات
المحول من الممتلكات والالات والمعدات

الرصيد في 31 ديسمبر

الاطفاء المتراكم
الرصيد في 1 يناير

رسوم الإطفاء للسنة	
المحول من الممتلكات والالات والمعدات

الرصيد في 31 ديسمبر

القيمة الدفترية

مخزون الوقود
مواد وقطع غيار

مخزون بيع بالتجزئة
بنود مخزون أخرى

مخصص لمخزون بطيء الحركة

كما في 1 يناير 
المكون /)المعكوس( 

كما في 31 ديسمبر 

كانت حركة مخصص المخزون بطيء الحركة خلال السنة كما يلي:

2025

2025

2024

2024

13,376
7,886

-
21,262

21,262
1,138

56,633
79,033

(5,981)
(4,588)

-
(10,569)

10,693

(10,569)
(5,775)

(30,629)
(46,973)

32,060

486,521
111,890
36,035
6,448

9,972
(6,563)

3,409

3,409
21,737

25,146

640,894
(3,409)

637,485

562,196
(25,146)

537,050

408,718
108,127
37,432
7,919

مبيعات
مشتريات

مبيعات
مبيعات
مبيعات

مشتريات
مبيعات
مبيعات
مبيعات
مبيعات
خدمات
مبيعات
مبيعات
مبيعات
مبيعات
مبيعات
مبيعات
مبيعات
مبيعات
خدمات
مبيعات
مبيعات
مبيعات

الشركة الأم
قطر للطاقة 

الشركات الزميلة
شركة قطر للطاقة للغاز الطبيعي المسال

شركة نفط الشمال
شركة قطر للأسمدة الكيماوية

شركة الخليج الدولية للحفر 
شركة أمواج لخدمات التموين

قطر للطاقة للتسويق
أوريكس جي تي ال

شركة قطر ستيل
ناقلات للوكالات الملاحية المحدودة 

شركة الخليج للمروحيات
شركة كاتيكس المحدودة
قطر للألمنيوم المحدودة
دولفين للطاقة المحدودة

شركة قطر للكيماويات المحدودة
شركة قطر للإضافات البترولية

شركة الكوت للتأمين وإعادة التأمين
شركة قطر لنقل الغاز المحدودة

قطر للطاقة التجارية
شركات أخرى

252,059
23,522,949

1,904,019
207,891

1,361
150

27,815
12,227
22,662

643
5,173

10,178
187

22,729
7,549
8,302
9,900
3,147
2,162

30,555
1,188
4,005
5,594

234,523
25,698,137

2,628,384
235,586

1,371
156

27,320
24,634
26,217

634
5,173
9,213

150
23,290
8,762
7,910
8,988
2,817
2,336

31,593
1,289

-
3,532

2025 2024طبيعة المعاملة
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معاملات الأطراف ذات العلاقة )تابع( معاملات الأطراف ذات العلاقة )تابع(11.	 	.11

ذمم تجارية مدينة 	.12

المبالغ المستحقة من أطراف ذو علاقة  المستحق إلى أطراف ذات علاقة )ب (	 )ج(	

مكافآت الإدارة العلياد )د(	

قطر للطاقة
شركة قطر للطاقة للغاز الطبيعي المسال

شركة نفط الشمال
شركة الخليج الدولية للحفر

شركة الخليج للمروحيات 
شركة قطر للطاقة للتسويق

دولفين للطاقة المحدودة
شركة كاتيكس المحدودة  

شركة قطر ستيل
قطر للألمنيوم المحدودة

شركة قطر غاز المحدودة للنقل
شركة قطر لإضافات البترولية

شركة قطر للكيماويات المحدودة
شركة قطر للأسمدة

شركة راس لفان قرطاس للطاقة
شركة قطر للبتروكيماويات

شركة أم الحول للطاقة
شركة راس قرطاس للطاقة

شركة غزال
شركة أمواج لخدمات التموين

قطر للجلفنة
رأس لفان للبتروكيماويات

شركة مسيعيد للطاقة
ناقلات للوكالات الملاحية المحدودة

أوريكس جي تي إل
أخرى

قطر للطاقة – شركة الأم
شركة أمواج لخدمات التموين – شركة زميلة

رواتب مدراء تنفيذيين
مكافأة أعضاء مجلس الإدارة )1(

ذمم تجارية مدينة
مطروحاًً: مخصص تدني قيمة الذمم التجارية المدينة

كانت أعمار الذمم التجارية المدينة كالتالي: )أ (	

متداولة
1 إلى 90 يوم

91 إلى 180 يوم
181 إلى 270 يوم
271 إلى 365 يوم
أكثر من 365 يوم

)1(	 تخضع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة للسنة الحالية لموافقة الجمعية العمومية السنوية للمجموعة، 
المقرر انعقادها في 16 فبراير 2026.

64,984
181,113
21,343
2,149
1,872
1,118

938
912
644
569
407
241
188
157
165
93
56
46
34

625
18
15
10
9
6

13
277,725

	61,472
	90,167
	28,920
	3,941
	2,884
	2,893
	1,623

	230
	617
	850
	418
	11
	79

	181
	276
	118
	40
	56
	13

	211
	12
	16
	15
	37
	47
	3

	195,130

الشركة الأم
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة
شركة زميلة

20252024

ــم أي  ــم تقدي ــم يت ــم ســدادها نقــدًًا. ول ــد ويت ــدون فوائ ــة وب ــر مضمون ــة الســنة غي الأرصــدة القائمــة فــي نهاي
ضمانــات أو اســتلامها فيمــا يتعلــق بالمبالــغ المســتحقة أو الدائنــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة.

1,899,554
(128,883)

1,770,671

1,760,714
)105,013(

1,655,701

1,215,167
336,507
153,934
38,572
26,858

128,516
1,899,554

1,299,872
302,311
69,707
13,073
8,168

67,583
1,760,714

20252024

3,526,945
2,181

3,529,126

3,362,165
50

3,362,215

20,339
12,480
32,819

18,266
12,480
30,746

2025

2025

2024

2024
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130,050
4,304

-
(5,471)

128,883

128,883
37,620

(25,227)
(36,263)
105,013

44,433
64,986
37,341

146,760

45,110
-

26,033
71,143

600,000 732,438

892

113,276
1,909,854
2,024,022

916

93,442
1,982,065
2,076,423

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

دفعات مقدمة وأرصدة مدينة أخرى 	.13

رأس المال 	.16

احتياطي قانوني 	.17

احتياطي القيمة العادلة 	.18

ودائع قصيرة الأجل 	.14

نقد وما يعادله 	.15

الحركة على مخصص تدني قيمة الذمم التجارية  )ب(	
المدينة:

في 1 يناير
مخصص مكون خلال السنة

شطب
عكس مخصص

الرصيد في 31 ديسمبر

المصرح به
رأس المال المصدر به والمدفوع بالكامل

في 1 يناير
صافي التغير في القيمة العادلة

في 31 ديسمبر 

ًـا  ــى 999,999,999 ســهمًًا عادي� ــا عل ــال قطــري، موزعًً ــار ري ــدره 1 ملي ــه ق ــال مصــرح ب ــة رأس م ــك المجموع تمتل
بقيمــة اســمية ريــال واحــد لــكل ســهم وســهم ممتــاز واحــد بقيمــة اســمية ريــال واحــد )2024: 999,999,999 ســهمًًا 

ًـا وســهم ممتــاز واحــد بنفــس القيمــة الاســمية(. عادي�

وعنــد تاريــخ التقريــر، كان رأس المــال المصــدر والمدفــوع بالكامــل للمجموعــة 994,256 ألــف ريــال قطــري )2024: 
ًـا بقيمــة اســمية ريــال واحــد لــكل ســهم وســهم  994,256 ألــف ريــال قطــري(، ويتألــف مــن 994,255,759 ســهمًًا عادي�
ًـا بقيمــة اســمية ريــال واحــد لــكل ســهم وســهم  ممتــاز واحــد بقيمــة اســمية ريــال واحــد )2024: 759 ســهمًًا عادي�

ممـتـاز واـحـد بقيـمـة اـسـمية رـيـال واـحـد(

يمتلــك الســهم الخــاص شــركة قطــر للطاقــة، ويمنــح حقوقًًــا إضافيــة كمــا هــو موضــح فــي النظــام الأساســي 
للمجموـعـة

جميع الأسهم العادية تتمتع بحقوق متساوية.

ــذي ينــص علــى  ــة القطــري ، وال ــون الشــركات التجاري ــات قان تحتفــظ الشــركة باحتياطــي قانونــي وفقــا لمتطلب
أنــه يجــب تحويــل مــا لا يقــل عــن 10٪ مــن الأربــاح فــي كل عــام إلــى احتياطــي قانونــي حتــى يصبــح رصيــد فــي 
هــذا الاحتياطــي. 50٪ علــى الأقــل مــن رأس مــال الشــركة المدفــوع. هــذا الاحتياطــي غيــر قابــل للتوزيــع إلا فــي 

الحالات المحددة في القانون المذكور أعلاه.

احتياطــي القيمــة العادلــة يشــمل التغيــر التراكمــي فــي القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة المقاســة بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر حتــى يتــم اســتبعاده. 

الحركــة علــى التغيــر فــي القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخل الشــامل 
الآخــر كمــا يلي:

دفعات مقدمة و ودائع 
مستحق من الوزارات

مصاريف مدفوعة مقدما وأخرى

ودائع قصيرة الأجل
تحمل الودائع الثابتة فوائد وأرباحًًا بسعر السوق.

نقد في الصندوق
أرصده لدى البنوك

حسابات جارية وتحت الطلب
ودائع ثابتة 

تحمل الودائع الثابتة فوائد وأرباحًًا بسعر السوق.

1,000,000
994,256

1,000,000
994,256

20252024

52,274
(28,970)

23,304

23,304
(4,882)

18,422

20252024
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مساهمة في صندوق دعم الانشطة الاجتماعية والرياضية 	.19

ذمم تجارية دائنة وذمم دائنة أخرى 	.23

إيرادات 	.٢٤

تكلفة المبيعات 	.٢٥

مطلوبات إيجار 	20

مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 	.21

مخصص ايقاف تشغيل 	.22

ــال  ــون ري ــاح قدرهــا 26 ملي ــون رقــم 13 لســنة 2008، قامــت الشــركة بتخصيــص أرب ــا لأحــكام القان وفقًً
قطــري )2024: 26.3 مليــون ريــال قطــري(، مــا يعــادل 2.5% مــن صافــي الربــح للســنة، لدعــم الأنشــطة 

ــة. ــة والخيري ــة والاجتماعي ــة والثقافي الرياضي

الجزء المتداول

أقل من سنة

الجزء غير المتداول

ما بين سنة إلى 5 سنوات

أكثر من 5 سنوات

الاجمالي

202520252025

 الحد الأدنى لدفعات الإيجار
المستقبلية

 القيمة الحالية للحد الأدنىالفائدة
من دفعات الإيجار

202420242024	

36,350

55,887
58,683

114,570
150,920

6,414

16,316
22,033
38,349
44,763

42,764

72,203
80,716

152,919
195,683

51,678

203,147
941,954

1,145,101
1,196,779

24,689

61,158
1,009,823
1,070,981

1,095,670

76,367

264,305
1,951,777
2,216,082

2,292,449

20252024
117,934
26,599

(17,822)
126,711

126,711
75,822

(23,610)
178,923

تــم تكويــن مخصــص خلال الســنة فيمــا يتعلــق بالتــزام الشــركة تجــاه إيقــاف موجــودات عــن العمــل فــي 
نهايــة فتــرة الإيجــار. 

بســبب طبيعــة الالتــزام طويلــة الأجــل فــإن أكبــر الشــكوك حــول تقديــر المخصــص هــي التكاليــف التــي 
ســيتم تكبدهــا. علــى وجــه الخصــوص افترضــت الشــركة بأنــه ســيتم إرجــاع الموقــع إلــى وضعــه الســابق 
باســتخدام تقنيــة ومــواد متاحــة الآن. تــم تزويــد الشــركة بتشــكيلة مــن النتائــج الممكنــة علــى نحــو معقول 
لإجمالــي التكلفــة ممــا يعكــس مختلــف الافتراضــات حــول تســعير المكونــات الفرديــة للتكلفــة وتــم 

احتســابه باســتخدام معــدل الخصــم وهــو %5 )2024: %5(

الرصيد كما في 1 يناير
المكون خلال السنة 
المدفوع خلال السنة

الرصيد كما في 31 ديسمبر

الرصيد كما في 1 يناير
المكون خلال السنة 

عكس الخصم
الرصيد كما في 31 ديسمبر

ذمم تجارية دائنة
ودائع عملاء

أرباح موزعة غير مطالب بها
ذمم دائنة للموظفين

مصاريف ايجار مستحقة
مستحقات أخرى

تعتــرف المجموعــة بإيراداتهــا مــن العقــود المبرمــة مــع العــملاء لنقــل البضائــع والخدمــات علــى 
النحــو التالــي:

تشــمل الإيــرادات مــن الخدمــات مبلــغ 52,283  ألــف ريــال قطــري)2024: 75,143 ألــف ريال قطري( 
تتعلــق بالوفــاء بالتزامــات الأداء مــن خلال نقــل الخدمــات علــى مــدى فتــرة زمنيــة، فــي حيــن ان 

الإيــرادات المتبقيــة ناتجــة عــن نقــل الســيطرة عنــد نقطــة ومنيــة محــددة.

بيع منتجات بترولية
بيع منتجات غير بترولية
الإيرادات من الخدمات

تكاليف البضاعة المباعة
استهلاك

36,849
49,366
3,991

90,206

105,019
235,074
105,424
86,523
71,939

438,556
1,042,535

25,164,188
395,014
384,152

25,943,354

27,٠٣٤,٩٧١
203,628

27,٢٣٨,٥٩٩

24,876,050
197,854

25,073,904

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

31,759
3,335
1,755

36,849

89,599
221,948
107,712
117,463
327,029
377,592

1,241,343

27,154,629
472,344
421,495

28,048,468
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إيرادات أخرى 	.26

27. مصاريف عمومية وإدارية

العائد الأساسي والمخفف للسهم الواحد 	.٢٩

توزيعات أرباح 	.30

إيراد تمويل 	.28

81,937
117,440
11,766

211,143

42,056
128,300

9,270
179,626

174,001
39,227
9,073
9,826

232,127

143,764
41,427
14,571
25,265

225,027

163,879
147,302
311,181

181,099
119,842
300,941

2025

2025

2025

2024

2024

2024

توزيعات أرباح
ايرادات إيجار
ايرادات أخرى

تكاليف موظفين
اهلاك

مصاريف مكتبية
مصاريف أخرى

ربح من ودائع لدى بنوك إسلامية
فوائد من بنوك غير إسلامية

يحتســب مبلــغ العائــد الأساســي للســهم بقســمة الربــح المنســوب إلــى مالكــي الشــركة علــى متوســط 
الـعـدد المرـجـح للأـسـهم العادـيـة القائـمـة ـفـي تارـيـخ التقرـيـر

كانت الأرباح المدفوعة أو المقترح توزيعها على مساهمي الشركة الأم كما يلي:

ســيتم تقديــم توزيعــات الأربــاح المقترحــة إلــى المســاهمين للموافقــة عليهــا فــي اجتماع الجمعيــة العامة 
السنوي.

2025

النصف الأول من السنة المنتهية في 30 يونيو 2025
النصف الثاني من السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

الإجمالي لعام 2025

٢٠٢٤

النصف الأول من السنة المنتهية في 30 يونيو ٢٠٢٤
النصف الثاني من السنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٤

الإجمالي لعام ٢٠٢٤

لــم يكــن لــدى الشــركة أي أســهم قائمــة ذات أثــر مخفــف محتمــل فــي أي وقــت خلال الفتــرة، وعليــه فــإن 
ربحيــة الســهم المخففــة تعــادل ربحية الســهم الأساســية.

الربح خلال السنة العائد إلى مساهمي الشركة الأم
المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة )بالألف سهم(

العائد الأساسي والمخفض للسهم الواحد

1,052,432
994,256

1.06

1,040,019
994,256

1.05

20252024

التوزيع 
للسهم الواحد

التوزيع 
للسهم الواحد

نوع التوزيع

نوع التوزيع

مرحلية

مرحلية

نهائية

نهائية

اجمالي 
التوزيع

اجمالي 
التوزيع

الحالة

الحالة

مدفوعة

مدفوعة

مقترحة

مقترحة

397,702
497,128

894,830

397,702
596,554

994,256

0.40
0.50

0.90

0.40
0.60

1.00
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قطاعات التشغيل 	.31

الالتزامات المحتملة والطارئة   	.32

الإيجارات 	.33

الإيجارات )تابع( 	.33

ضريبة الدخل  	.34

تعمــل المجموعــة بشــكل رئيســي فــي بيــع المنتجــات البتروليــة المكــررة، والفحــص الفنــي للمركبــات، 
والنقــل البحــري. ويتــم تحقيــق أكثــر مــن 96% مــن إيــرادات المجموعــة مــن خلال قطــاع واحــد فقــط، وهــو 
بيــع المنتجــات البتروليــة المكــررة، كمــا يتــم تحقيــق 43% )2024: 45%( مــن إيــرادات المجموعــة مــن عميــل 

خارجــي واحــد. وتعمــل الشــركة ضمــن قطــاع جغرافــي واحــد.

خيارات التمديد  	.1

فــي تاريــخ بدايــة كل إيجــار تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان مــن المؤكــد علــى نحــو معقــول ممارســة 
خيــارات التمديــد. تقيــم الشــركة مــا إذا كان مــن المؤكــد علــى نحــو معقــول ممارســة الخيــارات لــو كان 
ــرات هامــة فــي الظــروف تحــت ســيطرتها. ليــس لــدى المجموعــة أي عقــود  ــاك حــدث هــام أو تغيي هن

إيـجـار ذات دفـعـات متغـيـرة

المجموعة كمؤجر )ب(	
تقــوم المجموعــة بتأجيــر عقاراتهــا الاســتثمارية التــي تتكــون مــن العقــارات التجاريــة المملوكــة لهــا 
بالإضافــة إلــى العقــارات المؤجــرة. يتــم تصنيــف جميــع عقــود الإيجــار علــى أنهــا عقــود إيجــار تشــغيلية 

ـمـن وجـهـة نـظـر المؤـجـر

الإيجارات التشغيلية
يوضــح الجــدول التالــي تحليــل اســتحقاق مدفوعــات الإيجــار ويوضــح مدفوعــات الإيجــار غيــر المخصومــة 

التــي ســيتم اســتلامها بعــد تاريــخ التقريــر: 
ارتباطات إيجارات تشغيلية - المجموعة كمؤجر

أقل من سنة واحدة
سنة إلى سنتين

سنتين إلى ثلاث سنوات
ثلاث سنوات إلى أربع سنوات

أربع سنوات إلى خمس سنوات
الإجمالي

السنة الحالية
تعديلات فترات سابقة

ضريبة الدخل الحالية أ(	
تتمثل المبالغ المعترف بها كمصروف ضريبة الدخل في بيان الدخل الموحد فيما يلي:

المجموعة كمستأجر )أ(	

تــم إصــدار الضمانــات وخطابــات الاعتمــاد المذكــورة أعلاه فــي ســياق النشــاط الاعتيــادي للأعمــال، ولا 
تتوقــع المجموعــة نشــوء أي التزامــات جوهريــة عنهــا.

تســتأجر المجموعــة مســتودعات وقطــع أراضــي وســيارات. تســتمر مــدة الإيجــارات بصــورة نموذجيــة بمــا 
يتــراوح بيــن 5 إلــى 30 ـسـنة

الفائدة على مطلوبات عقود الإيجار
المصاريف الناتجة من الإيجارات قصيرة الأجل

إجمالي التدفقات النقدية للإيجارات

المبالغ المعترف بها في الربح أو الخسارة
إيجارات بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16	

الارتباطات الرأسمالية

الالتزامات المحتملة

الارتباطات الرأسمالية

ضمانات بنكية

8,494

53,560

5,672

92,788

2025

2025

2024

2024

6,578
183

45,295 101,849

39,840
356

2025

2025

2024

2024

164,565
162,880
138,381
132,850
132,396
731,072

2,020
)62(

1,958

162,330
155,488
125,419
124,871
53,665

621,773

1,582
425

2,007

2025

2025

2024

2024
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1,083,793

)1,061,498(
49,043
71,338

	
1,094,655

)1,021,173(
45,451

118,933

20252024

1,582
2,020

)1,505(
)62(

2,035

2,013
1,582

)2,438(
425

1,582

20252024
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تسوية مصروف الضريبة

الربح قبل احتساب الضرائب
تعديلات لـ:

الدخل غير الخاضع للضريبة
المصاريف والخسائر غير القابلة للخصم

الدخل الخاضع للضريبة

الحركة على مخصص ضريبة الدخل

كما في 1 يناير
مصروف ضريبة الدخل للسنة

المدفوع خلال السنة
تعديلات سنوات سابقة

كما في 31 ديسمبر

وفقًًــا لأحــكام قانــون ضريبــة الدخــل القطــري، فــإن الشــركة الأم، بصفتهــا شــركة مدرجــة فــي بورصــة 
ــذي  ــة الدخــل بالقــدر ال ــة الدخــل. إلا أن دخــل الشــركات التابعــة يخضــع لضريب قطــر، معفــاة مــن ضريب

ــر. ــر القطرييــن فــي رأســمال الشــركة الأم كمــا فــي تاريــخ التقري يقابــل نســبة مســاهمة غي

الإصلاح الضريبي الدولي ب (	

فــي 27 مــارس 2025، أصــدرت دولــة قطــر القانــون رقــم )22( لســنة 2024 بتعديــل بعــض أحــكام قانــون 
ًـا للضريبــة علــى الشــركات بنســبة 15%، ويســري اعتبــارًًا  ضريبــة الدخــل، والــذي اســتحدث حــدًًا أدنــى عالمي�
مــن 1 ينايــر 2025. ويُُنفِِّــذ هــذا التشــريع قواعــد الركيــزة الثانيــة  الصــادرة عــن الإطــار الشــامل لمنظمــة 
التعــاون الاقتصــادي والتنمية/مجموعــة العشــرين( بشــأن تــآكل الوعــاء الضريبــي ونقــل الأربــاح، بمــا فــي 

ذلــك ضريبــة الحــد الأدنــى المحليــة التكميليــة وقاعــدة إدراج الدخــل.

تنطبــق قواعــد الركيــزة الثانيــة علــى الشــركات متعــددة الجنســيات التــي تبلــغ إيراداتهــا الموحــدة مــا لا يقل 
ًـا 3 مليــارات ريــال قطــري( فــي ســنتين علــى الأقــل مــن الســنوات  عــن 750 مليــون يــورو )مــا يعــادل تقريب�

المالـيـة الأرـبـع الـسـابقة، ويـكـون لديـهـا كـيـان واـحـد عـلـى الأـقـل أو منـشـأة دائـمـة ـخـارج دوـلـة قـطـر
وعلــى الرغــم مــن خضــوع المجموعــة لقواعــد الركيــزة الثانيــة، لا تنشــأ أي ضريبــة تكميليــة عــن الســنة 
ــة للشــركة الأم  ــل أقلي ــة مــن قب ــات تابعــة مملوك ــة كيان ــة فــي 2025. وتُُعــد شــركات المجموع المنتهي
النهائيــة، شــركة قطــر للطاقــة، والتــي يُُتوقــع أن تكــون مؤهلــة للاســتفادة مــن ملاذ تقاريــر الدولــة بدولــة 

وفقًًــا لإطــار الركيــزة الثانيــة الصــادر عــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة.

الإصلاح الضريبي الدولي )تابع( ب (	

وتواصــل المجموعــة متابعــة التطــورات فــي الإطــار التنظيمــي فــي دولــة قطــر، ولا ســيما لوائــح التنفيــذ 
المرتقبــة، والتــي قــد يكــون لهــا تأثيــر علــى احتســاب ضرائــب الركيــزة الثانيــة ومتطلبــات الامتثــال ذات 
ــة أو فــي معــدلات الضرائــب  ــة فــي الاســتراتيجيات الضريبي ّـرات جوهري ــة. وســيتم عكــس أي تغي� الصل
علــى مســتوى الولايــات القضائيــة، والناشــئة عــن التطبيــق العالمــي لقواعــد الركيــزة الثانيــة، فــي فتــرات 

التقاريــر المســتقبلية.

تسوية المطلوبات الناشئة عن أنشطة التمويل 	.35

يوضــح الجــدول أدنــاه تفاصيــل التغيــرات فــي مطلوبــات الايجــار للمجموعــة الناشــئة عن أنشــطة التمويل 
ــة هــي  ــات الناشــئة مــن الأنشــطة التمويلي ــة. المطلوب ــر النقدي ــة وغي ــرات النقدي ، بمــا فــي ذلــك التغي
التدفقــات النقديــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية التــي ســيتم تصنيفهــا فــي بيــان التدفقــات النقديــة 

الموحــد للمجموعــة كتدفقــات نقديــة مــن الأنشــطة التمويليــة.

ــة  ــا، لتتفــق مــع طريق ــك ضروري ــى كان ذل ــة، مت ــة للســنة الماضي ــام المقارن ــف أرق ــادة تصني تمــت إع
العــرض للســنة الحاليــة. وبنــاءًً علــى ذلــك، تمــت إعــادة تصنيــف مبلــغ 600 مليــون ريــال قطــري مــن النقــد 
ومــا فــي حكمــه إلــى الودائــع قصيــرة الأجــل، كمــا تمــت إعــادة تصنيــف مبلــغ 70 مليــون ريــال قطــري مــن 
الذمــم المدينــة التجاريــة إلــى الذمــم الدائنــة التجاريــة وغيرهــا، والمتعلقــة بالدفعــات المقدمــة المســتلمة 
ــى  ــرادات أخــرى إل ــال قطــري مــن إي ــون ري ــغ 44.5 ملي ــادة تصنيــف مبل ــى إع مــن العــملاء، بالإضافــة إل
الإيــرادات، وذلــك بمــا يتماشــى مــع التغييــر فــي طبيعــة الدخــل المعنــي. لا تؤثــر إعــادة التصنيفــات علــى 

صافــي الربــح او حقــوق الملكيــة لســنة المقارنــة.

ضريبة الدخل )تابع( 	.34

أرقام المقارنة 	.٣٦

1 يناير
تدفقات

نقدية تمويلية
تغيرات

31 ديسمبرغير نقدية

122,094

150,920

(38,717)

(62,009)

67,543

1,006,759

150,920

1,095,670

2024

2025


